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THUC THANG MOT SO BIEN PHAP QUAN Li DOI NGD
GIANG VIEN TRUGNG CAO DANG SU PHAM
BA RIA — VUNG TAU

e ThS. NGUYEN XUAN DUNG

Trudng Cao ddng Su pham Ba Ria - Ving Tau

1. Vai nét vé trudng Cao dang Su pham
(CPSP) Ba Ria - Viing Tau

1.1. So lugc vé trudmg CDSP Ba Rja -
Ving Tau

Trudng CDSP Ba Rja — Viing Tau trudc day
la trudng trung hoc su pham (THSP) Bdng Nai,
dugc thanh 1ap ndm 1975. Dén nam 1991, khi
thanh Iap tinh Ba Ria — Viing Tau, truong THSP
bong Nai dugc déi tén thanh trudng THSP Ba
Ria ~— Ving Tau. Bén thang 10/2000, trudng
CDSP Ba Ria - Viing Tau dugc thanh lap trén co
sd nang cap trudng THSP Ba Ria — Viing Tau.

Tdng s6 can bg, gidng vién, cong nhan vién
nha trudng tinh d&€n nam hoc 2006 — 2007 1a 146
ngudi (giang vién 1a: 96 ngudi), trong dé cb trinh
d6 tién si, thac si la 40 ngudi va 17 giang vién
dang theo hoc cao hoc.

1.2. Quy mé déo tao cua nha trudng

Tinh dén nam hoc 2006 — 2007, nha trudng
da duge Bo GD &DT cho phép dao tao clr nhan
cao ding theo 27 ma nganh khac nhau (trong dé
c6 cac nganh ngoai su pham nhu: Van hoa du
lich, Quan tri kinh doanh, Quan tri van phong,
Anh van va Tin hoc). Chuong trinh dao tao theo
khung chuong trinh clla B GD&DT, dc biét tir
né&m hoc 2003 — 2004, nha trudng dao tao theo
chuong trinh mdi (do Bo GD&DT thf diém thong
qua Du an dao tao giao vién THCS), mdi nam cé
khoang 30 hoc phan tham gia gidng day thi diém.

Téng s6 sinh vién, hoc sinh nha trudng nam
hoc 2006 - 2007 la 3164, gém: Hé dao tao chinh
quy 1a 1966 (Cao d&ng: 1435, trung cap: 531),
hé khéng chinh quy: 675 (cao dng: 404, trung
cap: 271) va khéi cac 16p lién két dao tao: 523
. (dai hoc: 400, cao ding: 123).

Quy mod dao tao cda nha trudng binh quan
hang nam khodng 2000 sinh vién chinh quy. S6
lugng sinh vién, hoc sinh hién dang dao tao tai

trudng la tuong d6i phli hgp véi diéu kién vé co
sd vat chat, doi ngil va yéu ciu dao tao, bdi
dudng cla tinh.

Trong nhiing n&m tdi, véi xu thé thay d8i co
cdu, 1718 giao vién trén I8p clia cac cap hoc dudc
diéu chinh theo hudng tang thém, do do viec tiép
tuc dao tao gido vién theo quy mé hién tai la phu
hgp. Tuy nhién, nha trudng sé thay déi co cau
cac nganh dao tao dé dap (mg nhu cau cla
nganh GD&DT ciia tinh va nhu ciu phat trién
ngudn nhan Iyc cla dia phuong. Dic biét chu
trong dao tao tai chirc nhadm chuén héa va nang
chudn trinh d6 gido vién cac cap hoc trong tinh.

2. Thuyc trang mdt s& bién phap quan i
ddi ngi giang vién (PNGV) truong CDSP Ba
Rja - Viing Tau

2.1. Bién phdp quy hoach DNGV

Trong quan li, bién phap quy hoach (k&
hoach hoa) gilf vi tri rat quan trong. Trong quan
lif DPNGV thi quy hoach BNGV la hét sitc can
thiét. Cé thé néi, dé co dudc DNGV di vé so
lugng, dong bd vé co cau va dat chudn vé trinh
d6 chuyén mén doi héi phai ¢ nhitng bién phap
thiét thuc, cu thé va dién ra trong mét thai gian
dai, c6 su tham gia clia nhiéu luc lugng va su tac
dong clia nhiéu yéu t6. Vi vay, cong tac quan Ii
DBNGV doi hdi tinh k& hoach hoa rat cao.

Tuy nhién, trong nhiéu nam qua trudng
CDSP Ba Ria — Viing Tau chua chil déng trong
xay dung quy hoach, ké hoach ngdn han, trung
han cling nhu dai han nham xay dung DNGV. Cé
thé néi, nha trudng thigu quy hoach va ké hoach
chién lugc ca vé quy mé va quy trinh phat trién
DNGV.

Do cong tac quy hoach con yéu va thiéu chl
dong nén BNGV nha trudng chua déng b vé co
cdu, diéu kién song va diéu kién lam viéc chua
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dugc chd trong. Méac du Ianh dao nha trugng da
c6 nhiéu c6 géng nhung van chua dap (mg dudc
nhimg yéu cau kha cd ban cla giang day va
nghién cltu khoa hoc; trach nhiém nghé nghiép
clla DNGV chua dugc dé cao.

Khi khao sat vé hiéu qua thuc hién bién
phap quy hoach BNGV trong 95 can bd va GV
chi ¢6 7,4% cho la thuc hién t6t, 34,7% danh gia
la kha, con lai 55,9% danh gia & mic trung binh
va yéu.

Nhu vay, trong thdi gian téi lanh dao nha
truong can quan tam dén cong tac quy hoach
DNGV, coi day la bién phap co ban dé ddy
nhanh viéc hoan thién sé lugng, co cau DPNGV
nha trudng. Thuc hién t6t cdng tac quy hoach sé
ludn mang lai chat lugng méi cho DNGV va dam
bao su doan két nhat trf trong tap thé nha trudng.

2.2. Bign phédp tuyén dung DPNGV

S6 GV dugc nha trudng tuyén dung thdi
gian qua (tu khi trudng thanh 1ap12/2000) tuong
déi nhiéu. NGV clia trudng dudc bd sung hang
nam, dap (ng tuong ddi day di yéu cau nhiém
vy. Trong ba nam gan day (tr nam hoc 2004 -
2005 dén nay) da ti€p nhan, tuyén dung va hop
dong 69 ngudi (trong d6 GV 1a 43 ngudi). PNGV
dugc tuyén dung da phan Ia tré tudi, c6 9 ngudi
dat trinh d6 trén dai hoc, tuy nhién da so cac GV
méi tuyén dung con thiéu kinh nghiém trong
giang day, s6 it chua dugc dao tao qua st pham
cho nén gap khoéng it khé khan trong qua trinh
gidng day.

Do nha trudng mdi 1én cao ding tir thang
10 n&m 2000 nén viéc tuyén chon GV dén nay
van chua theo mét 16 trinh cu thé. Do nhu cau
thi€u GV nén viéc tuyén dung GV chi théng
qua xét tuyén, hau hét cac GV dudc tuyén
dung vé trudng chi xét duyét théng qua hé so.
100% GV dudc tuyén dung vé trudng khi hét
thoi gian tap su theo quy dinh 1a duoc chuyén
bién ché& chinh thirc. Chua cb co ché sat hach
ciing nhu hdi déng sat hach trong cong tac
tuyén dung giang vién.

Khi khdo sat vé hiéu qua thuc hién bién
phap tuyén dung DNGV trong 95 can bd va GV
chi c6 6 y kién = 6,3% cho la thuc hién tét, cd
50,5% danh gia |2 kha, con lai 43,1% danh gia o
mc trung binh va yéu.

Thuc tién gido chl “i

2.3. Bién phdp str dung, b6 tri sdp xép
DNGV

Viéc sdp xép nhan su nha trudng ni chung
va BNGV néi rieng dugc tién hanh hang nam,
nham kién toan, ciing 6, ting cudng t§ chirc b
may va hé théng chinh tri nha trudng.

Trong qua trinh bé tri, s3p xép DNGV, nha
truong da diéu chuyén s6 GV chua dat yéu cau
V€ trinh do chuyén mén nghiép vu, hoc khong
con kha nang hoc tap nang cao trinh d6 nhan
nhiém vu trg Ii cac khoa hoac dam nhiém cong
tac khac nhu van phong, quan i sinh vién.

Nha trudng ciing da cha y dén doi ngii can
bd ké can cac chlrc danh b8 nhiém trong nha
trudng (uu tién can bo tré). Cac ddi tugng nay
dugdc bd tri vao cac vi tri cdng tac thich hap,
nham ti€p can, chuyén mén héa, chuyén nghiép
héa linh vuc cong tac sé dugc sir dung véi vai tro
phu trach.

Viéc st dung, bé tri, sdp xép DNGV thdi
gian qua van con nhiéu diém chua hop Ii. Vi du
nhu: Ti 1& GV ¢6 trinh db cao tai cac khoa chua
dong déu (khoa bdi dudng GV chi cé 2 thac s la
trudng va phé khoa, s6 con lai chua ai la thac si
ho#c trinh d6 SBH), mot s6 GV khi sap xép cong
viéc trg li cac khoa hoac lam cong tac van phong
van chua chuyén ngach céng chitc (van ngach
GV), dan dén viéc thira, thi€u GV cuc bd tai cac
khoa van dién ra; viéc tuyén dung GV mdéi dé b3
sung cho cac khoa gap khoéng it khé khan.

Khi khao sat vé hiéu qua thuc hién bién
phap sl dung, bd tri, s3p xép DNGV trong 95
can bd va GV chi ¢6 5,3% cho 1a thuc hién tét,
c6 40,5% danh gia la kha, con lai 54,7% danh
gia @ mdec trung binh va yéu.

2.4. Bién phdp dao tao - béi dudng, phét
trién BNGV ‘

Thuc hién chi thi 40/CT-TW clia Ban Bi thu
trung uong vé nang cao chat lugng ddi ngl nha
gido, doi ngil can bod quan li gido duc, cap Oy va
lanh dao nha truong da co chuong trinh hanh
déng cu thé. Hang chuc lugt can bé GV tham gia
ddi méi chuong trinh dao tao, déi mdi phudng
phap day hoc theo chuang trinh du an clia B
GD&DT, déng thdi tham gia cac khéa dao tao
nang cao trinh dé chuyén mén, nang cao nang
luc 1anh dao, quan If va dugc tao diéu kién tham
gia 6n tap va du tuyén sinh sau dai hoc; hang
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tram lugt can bo GV tham du cac khoéa tap huan
thay sach gido khoa ti€u hoc, trung hoc co sd va
d6i méi chuong trinh dao. tao CDSP do Bo
GD&DT t3 chitc. Tuy nhién, co cau dy thi vao
hoc cao hoc chua déng déu, cac nganh khoa
hoc tu nhién cé it GV du thi cao hoc, mét s6 bo
mon hét ngudn dé di dao tao sau dai hoc.

Nha trudng da dong vién can bd GV tich cuc
tham gia hoc tap, tu hoc tap dé khong ngimg
nang cao trinh d4 chuyén mon. Doéng thdi da cé
ch& do hd trg can b, GV trong viéc hoc tap
nang cao trinh do. Tuy nhién, cac ché do hé tro
con chua rd rang, chua ¢é dinh mitc cu thé cho
timg déi tugng cling nhu timg loai hinh hoc tap
nang cao trinh d6 giang vién. Vi thé& chua khuyén
khich dugc DNGV tich cuc trong viéc hoc tap
nang cao trinh do.

Tir 2002 dén nay, da c6 238 lugt ngudi dudc
clr tham gia cac 16p dao tao, béi dudng va tap
huan ngan han. Trong dé, c6 39 can bo GV du
cac ldp dao tao (2 nghién cltu sinh, 39 thac siva
3 dai hoc), 105 lugt GV dugc tham gia céc 16p
boi dudng chuyén mén, 50 lugt GV dugc bdi
dudng vé i luan chinh trj va 43 luot can bo dugc
tham gia cac I6p boi dudng khac. Day la mét su
c6 géng I8n cGa nha truong, thé hién su quan
tdm va quyét tam xay dung déi ngdi GV nha
trudng ngay moét dat chuan.

Khi khdo sat vé hiéu qua thuc hién bién
phap dao tao, boi dudng, phat trién BNGV trong
95 can b va GV, 4% cho la thuc hién tét, 50,5%
danh gia la kha, chi c6 21% danh gia & mic
trung binh, khong c6 y ki€n nao cho 1a yéu.

2.5. Bién phdp kiém tra, ddnh gid chat
lugng DNGV

Kiém tra c6 vai trd quan trong trong quan I,
lanh dao ndi chung va quan Ii nha trudng noéi
riéng. Khéng kiém tra thi coi nhu khéng lanh
dao. Thong qua kiém tra dé chi ra nhimg wu
diém trong hoat dong giang day cla BNGV,
ddng thdi qua kidm tra giup DNGV khing dinh
thanh qua lao dong cla minh, ciing théng qua
kiém tra giup cac nha quan Ii c6 nhilng quyét
dinh quan li dung dan, khach quan, ddm bao
chat lugng day hoc hiéu qua. Song song vdi viéc
kiém tra, thi viéc danh gia déi ngii GV la rat
quan trong. Kiém tra ma khong danh gia thi coi
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nhu khéng kiém tra.

Hién tai, cdng tac kiém tra, danh gia DPNGV
clia trudng chua cé gi mai, hang ndm nha trudng
cho tién hanh danh gia GV theo mau danh gia
cdng chifc clia UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau
tai huéng dan 08/HD-UB ngay 4 thang 1 ndm
2000 ctia UBND Tinh. Viéc chd trong danh gia
chat lugng gidng day chua dudc quan tam nhiéu,
chi dimg lai & mitc kéu goi, chua xay dung dudc
chudn, tiéu chi cu thé dé du gio, tham I6p va
danh gia GV. Vi vay, danh gia chét lugng giéng
day clia GV chua dap (mg yeu cau va hiéu qua
chua cao.

Muc dich cla viéc danh gia cong chifc 1a 38
khéng ngimng nang cao pham chat chinh tri, dao
dlrc, nang luc va hiéu qua cong tac cha cong
chlc; ngoai ra con lam can clr dé tuyén chon, bé
tri, s&t dung, b8 nhiém, mién nhiém, diéu dong,
khen thudng, ki luat, dao tao bdi dudng va thuc
hién cac ché d6 chinh sach déi véi cong chir.
Tuy nhién, nhilng nam qua cong tac danh gia
cdng chitc chua lam dudc gi dang ké, hau nhu
viéc danh gia cong chitc chi dugc tién hanh
mang tinh chi€u 18, hinh thitc, chua xay dung
dugc chudn dé kiém tra, danh gia DNGV.

Khi khao sat vé hiéu qua thuc hién bién
phap kiém tra, danh gia chat lugng DNGV trong
can bd va GV, chi c6 3,1% cho la thuc hién tét,
28,4% danh gia la kha, co t6i 68,4% danh gia §
mifc trung binh va yéu.

Nhu vay, trong thdi gian t8i nha trudng can
c6 bién phap sat thuc dé cong tac kiém tra, danh
gia di vao né nép. Can xay dung nhimg tiéu chi,
tieu chudn va quy trinh kiém tra, danh gia cu thé,
ré rang nham giap DNGV tich cuc hudng ing va
tich cuc tu kiém tra, danh gia déi vdi ban than.

2.6. Bién phdp quan Ii va to chuc céc
hoat dgng héi thdo, héi gidang va NCKH

Nhu trén da dé cap, viéc té chirc héi thao,
héi giang ciing nhu NCKH mdi chi dimg & mirc
kéu goi, chua cé cd ché& khuyén khich GV tich
cuc tham gia cac hoat dong nay. Kinh phi hé tro
cho viéc t8 chilc cac hoat déng nay con cb
nhimg han ché, bat cap nhat dinh.

Hang nam, nha trudng van té chic cac hoi
thao, hdi gidng nhdm nang cao chéat lugng dao
tao cling nhu chat lugng DNGV nhu: T6 chirc Hoi
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giang cép khoa, cap trudng, Hai thi nghiép vu Su
pham trong sinh vién, Hoi thi Olympic Mac - Lé
nin, tu tudng H6 Chi Minh, Olympic Toan, Tin hoc
va phong trao NCKH trong GV va trong sinh
vién. Tuy nhién, s6 lugt GV tham gia vao cac
hoat déng nay con rét it; kinh phi hd trd cho cac
hoat déng nay con qua it, chua di khuyén khich
doi véi DPNGV.

Xac dinh duge tam quan trong cla hoat
dong NCKH, nhimg nam gan day lanh dao nha
trudng da quan tadm va chi dao thuc hién nhiém
vu nay. Méc dii da c6 gang nhiéu trong viéc chi
dao thuc hién nhiém vu NCKH nhung s6 lugng
dé tai trong 4 n&m (tir ndm hoc 2003 — 2004 d&n
nam hoc 2006 — 2007) chi ¢6 117 dé tai khoa
hoc (cap khoa 69 dé tai, cdp truong 45 dé tai,
cap bo 1 dé tai va cdp tinh cé 1 dé tai). Tinh
trung binh méi nam c6 gan 30 dé tai khoa hoc
dugc t8 chirc nghién citu. Tinh (ng dung clia cac
dé tai khoa hoc chua cao.

Khi khado sat vé hiéu qua thuc hién cac bién
phap quan li va t8 chitc cac hoat dong héi thao,
héi gidng va NCKH trong 95 can bd va GV chi
c6 8,4% cho Ia thuc hién tot, 30,5% danh gia la
kha, c6 55,8% danh gia & mirc trung binh va
5,3% danh gia 1 yéu.

2.7. Cdc bién phap khdc

- V& ché dé chinh sach

Viéc cép phat, chi tra luong cho DNGV dugc
nha trudng dam bao ding thdi gian va quy dinh
clia Nha nudc. Ché do, chinh sach co ban thuc
hién theo khung quy dinh hién hanh, chua c6 co
ché& théng thoang dé khuyén khich, tao dong co
lam viéc cho BNGV.

Nha trudng van hoat dong trén co sd kinh
phi cap hang nam clia UBND Tinh cho cac don
vi su nghiép. Hiéu trudng nha trudng van chua
dugc chi dong hoan toan trong viéc quyét dinh
chi tiéu vé tai chinh dan dén bo ngd viéc tao mot
co ché théng thoang nham khuyén khich, tao
dong luc lam yiéc cho DNGV.

- V& thi dua, khen thudng, ki luat

Cing nhu viéc kiém tra, danh gia DNGV,
muc dich cta thi dua la dé khéng ngiing nang
cao phdm chat chinh tri, dao difc, nang luc va
hiéu qua cdng tac cla DNGV; ngoai ra con lam
c#n c(r dé tuyén chon; bé tri, st dung, bé nhiém,
mién nhiém, diéu déng, khen thudng, ki luat,

Thuc tién gidgo Eﬁc‘ |ﬂ,

dao tao bdi dudng va thuc hién cac ché do chinh
sach doi vdi DNGV. Tuy nhién, nhitg nam qua
cdng tac thi dua chua di vao chiéu sau, chua
mang y nghia thiét thuc va khéng kich thich
dudc DNGYV tich cuc trong cong tac thi dua. Két
qua binh xét thi dua nhimg nim gan day cho
thay nhitng guong mat dudc binh chon 13 “chién
si thi dua”, "GV gidi" thudng 1ap lai qua cac nam
ti€p theo. C6 thé néi, rat thiéu vang nhimg
guong mat dién hinh méi va hau hét nhimg danh
hiéu nay rai vao déi ngii can bé quan i tir cap té
trg lén.

Viéc khen thudng trong danh gia cdng chic
va binh xét thi dua clia nha trudng chua tao dong
Iuc dé lam cho can bo, GV phan dau vuon I&n.
Nhimg ngudi dudc khen tiing cac danh hiéu
“chi€n sf thi dua”, “GVgi6i" chi dugc thudng vaéi
murc thudng it 6i “300,000d/ngudi”.Nhu vay, qua
moét nam cong tac ngudi hoan thanh xuat sic
cong viéc cling chi hon ngudi hoan thanh nhiém
vu ba tram ngan déng. Ca ngudi hoan thanh
xudt sic nhiém vu va ngudi khong hoan thanh
nhiém vu van ¢ déu d4n 3 nam 1 |an 1&n luong.

Khi khao sat vé hiéu qua thuc hién cac bién
phap nay trong 95 can bd va GV chi ¢6 5,3%
cho la thuc hién tt, 36,8% danh gia 1a kha, con
lai 58,3% danh gia & mirc trung binh va yéu.

Két luan

Nhitng két qua ban dau thu dudc tur viéc
nghién citu thuc trang moét s6 bién phap quan i
BNGV truong CDSP Ba Ria — Viing Tau la co
s8 cho viéc cai tién coéng tac quan Ii DNGV cla
nha truong trong thdi gian téi. Chang toi rat
mong nhan dugc su gop ¥ cla qui thay ¢cb gido
(d&c biét quy thay c6 da va dang lam cong tac
quan Ii § cac trudng CDSP) trong viéc thuc hién
cac bién phap quan li cling nhu viéc cai tién
cong tac quan li DNGV clia nha trudng dé co
thé nghién citu ap dung cho cong tac quan Ii
DNGV 4 trudng CDSP Ba Ria - Viing Tau ngay
mét tét hon.

SUMMARY

The article highlights current solutions to staff ma-
nagement in Ba Ria-Vung Tau Teacher Training College
while pointing out the strengths and weaknesses fo serve
as a basis to improve staff management in the college.
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