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THUC TRANG VA CAC GIAI PHAP poI mon GUNG TAC QUAN Li
KHOA HOC - CONG NGHE 0 BAI HOC QUOC GIA HA NOI

I Vai nét vé hoat dong khoa hoc - céng
nghé & Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Bugc thanh lap tir nam 1993, trai qua gin

o ThS. LE YEN DUNG
Dai hoc Qudc gia Ha Néi

Il. M6 h|nh va cac ndi dung quan li hoat
dong KHCN & PHQGHN

M6 hinh quan lf KHCN 8 PHQGHN c6 thé
dudc mo ta trong timg khau nhu sau:

Lanh dao PHQGHN < Céc héi déng nganh
/7 V—» .| -Kétqua
o Phanbd | Quani | panhgia khoa hoc
"| nhiém vy 1 nhie —> hiem th - Két qua
M vu vy nhiem vy nghiém thu 420 tao
- Kétqua
Théng tin phan héi < cong bd

Hinh 1. Mé hinh quén li KHCN & PHQGHN

15 nam hoat dong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
(DHQGHN) da cé nhu’ng busc tién dang ké, dat
nhiéu thanh tich trén cac mat cong tac: kinh phi
hoat ddng khoa hoc - céng nghé (KHCN) da
tang tir 200 triéu dong (n&m 1995) Ién 50 ti déng
(nam 2007), giai doan 2001 — 2005 cac nha
khoa hoc thuéc DHQGHN da thuc hién 1510 dé
tai cac cap, cbé 5 cong trlnh/cum cong trinh cua
cac nha khoa hoc DHQGHN dugc trao giai
thudng Nha nudc vé KHCN ném 2005. Chi riéng
nam 2007, PHQGHN d3 trién khai thure hién giai
doan cudi 5 dé tai cap Nha nuéc, gom 2 dé tai
thudc chuang trinh KX.09 va 3 dé tai doc lap.

Muc tiéu hoat ddong KHCN ctia PHQGHN la
phan dau dé tir nay dén 2010 tié’p tuc gilf vimg
va phat huy th€ manh hang dau ca nudc vé khoa
hoc cd ban, dong thoi tap trung dau tu cé trong
tam, trong diém cho nghién cltu khoa hoc dinh
cao, nhiing céng nghe Iu’dng dung dé c6 nhimg
két qué khoa hoc tam ¢d quéc té, co nhung phat
minh, sang ché& quan trong va nhimg san phdm
cong nghé dot pha, phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi va an ninh - quéc phong, gop phan giai
quye't nhitng vdn dé& KHCN 16n cla dat nudc,
cla cac nganh va cac dia phu’dng

Dé dat duoc cac yéu cau trén viéc déi méi
cong tac quan li nghién ciu khoa hoc da va
dang dat ra nhiéu yéu cau cap bach.

2.1. Xdc dinh huong nghién cuu hang nam

Hang nam, dé xac dinh hudng nghlen clu
uu tién cho nam tiép theo cling nhu xay dung ké
hoach téng thé cho cac k& hoach 5 nam (2001 -
2005 2006 - 2010...), DHQGHN sit dung y kién
tur van clia cac Héi dong nganh/lién nganh. Hién
tai DPHQGHN c6 12 Ho6i déng nganh/lién nganh
HOI déng lién nganh toan - ¢d - tin hoc; Hoi dong
lién nganh vat If - dién t& - vién thong, H0| déng
lién nganh cac khoa hoc lich str; Hoi dong nganh
tam li hoc... Hoi dong nganh véi thanh phan la
cac chuyen gla gidi, dau nganh (can bd thudc
DPHQGHN va can bd mai tir cac ca quan khoa
hoc khac) hoat déng déu dan va da tu van, tich
cuc glup DHQGHN xay dung, tham dinh va danh
gia cac dé tai nghién cltu khoa hoc, xac dinh cac
huong nghlen cltu uu tién cla nganh xét chon
cac giai thu’dng KHCN cla can bd va SV mét
cach hiéu qua.

2.2. Lap ké hoach _

Trén co s8 cac van ban hudng dan clia cac
bé/nganh truc ti€p la Bd Khoa hoc va Céng
nghé va BJ Tai nguyén va Madi truong dinh
huong chién lude uwu tién clia Nha nudc trong
giai doan trudc mat, DPHQGHN c6 v&n ban trién
khai, cu thé héa cho pht hgp véi diéu kién riéng
cla mlnh la co sd dao tao da nganh da linh v,
chi yéu tap trung cac nghién citu co ban ¢6 dinh
hudng (ng dung. Thuc hién hudng dan do cla
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BHQGHN, cac don vi tryc thudc xay dung ké
hoach va trinh DHQGHN trudc ngay 15/7 hang
nam dé trudng xét duyét, tap hdp trinh cac bo,
nganh xem xét phé duyét.

Bang 1. Kinh phi danh cho hoat dong KHCN
ba nam 2005 - 2007 clia PHQGHN

(Pon vi kinh phi: triéu déng)

1T Nhiém vu Nam Nam Nam

2005 2006 2007

1| Nhiém vu cap 14800 | 13350 | 12850
Nha nudc

2 | Nhiém vu cip 24600 | 28600 | 36130
PHQGHN

Tdng cong 39400 | 41950 | 48980

2.3. Phan bé nhiém vu KHCN

Trén co sd k& hoach KHCN da dugc Giam
d6c DHQGHN phé duyét va bao vé trudc cac
bo/nganh c6 lién quan va can cit s6 kinh phi
dudc cap, DHQGHN lam viéc vdi ting don vj, ra
quyét dinh phan bd kinh phl va giao nhiém vu
KHCN cho timg nam. Hién tai, kinh phi KHCN
tap trung chi cho: chi luong cho bién ché KHCN,
chi cac nhiém vu cdp Nha nudc, nhiém vu cip
bd/nganh (chi dé tai, du an, tang cudng nang luc
cac phong thi nghiém, slra chita nhd cac phong
thi nghiém, chi nhiém vu thu’dng xuyén...).

2.4. Qudn Ii t6 chuc/trién khai nhiém vu
KHCN (dé tai, dt_ran .

Hé thdng cac dé tai ¢ DHQGHN bao gom:

Nhlem vu cdp Nha nudc:

- Dé tai thuoc chuong trinh KHCN

- Dé tai dgc lap

- Nhiém vu theo Nghi dinh thu véi nude ngoai

Nhlem vu cap DHQGHN

- Pé tai trong diém

- Dé tai dac biét

- Dé tai PHQGHN

- Pé tai cap don vi

Céc dé tai thuoc DPHQGHN dudc phan cdp
quan Ii nhu sau:

- Nhiém vu cap Nha nudc: do Bo Khoa hoc
va Cong nghé phé duyét, cap kinh phi qua Van
phong chuong trinh, DHQGHN clung phoi hgp
quan Ii.

- P& tai trong diém (mifc kinh phi tir 300 - 500
triéu dang, thuc hién trong 2 nam): la nhimg nhiém
vu mang tinh lién nganh nham g|a| quyét nhitg
van dé trong diém, uu tién cla DHQGHN do
PHQGHN xét duyét, cap kinh phi, quan li truc tiép.

- Dé tai d4c biét (mic kinh phi tir 60 - 100
triéu dong, thuc hién trong vong 2 nam):
DHQGHN xét duyét, phdi hgp cung don vi ch tri
quan li, kinh phi do don vi cap.

oo

- Dé tai PHQGHN (mifc kinh phi tir 15 - 30
triéu dong, thuc hién tir 1 - 2 nam) do ddn vi xét
duyet DHQGHN phé duyét danh muc téng thé
theo daon vi.

- D€ tai cdp don vi (kinh phl khoang 10 triéu
déng) danh cho nhitng nghlen clru clla can bo tré,

Khac véi nhing nam trudc la ngh|ep vu
quan li dugc thuc hién thi cong, tu nadm 2006
DHQGHN duta vao sir dung phan mém quan li
cac dé tai du an KHCN tai Ban KHCN va cac
don vi truc thudc. Phan mém nay cho phép quan
li va khai thac co sd dit liéu vé cac dé tai/du an
clia PHQGHN theo mot he théng nhat: cap dé
tai (Dé tai doc lap ca'p Nha nuéc, dé tai thudc
cac chuong trinh cap Nha nudc, dé tai trong
diém/d4c bigév/deé tai cap BHQGHN...) tén dé tai,
ch tri (nam/nu don vi, tudi, hoc ham, th vi...),
nhitng ngudi tham gia, don vi phéi hgp, s6 quyét
dinh phe duyét dé tai, kinh phi (theo titng nam),
ngay kiém tra t|en dé va mitc d6 dat dugc, ngay
nghiém thu co sd va mirc do dat duqo ngay
nghiém thu cdp quan Ii va m{c dé dat dugc, két
qua dé tai vé ndi dung khoa hoc, két qua dao
tao, két qua cong bé...

Tu phan mém nay, c6 thé trich xuat in cac
bao cdo theo yéu cau clia co quan quan li nhu
theo nam, cdp do dé tai, theo tiéu chuan vé chl
tri dé tai (don vi, tudi, nam/nix...), sé ludng bao
cao khoa hoc, sd luong tién si/thac si da dugc
dao tao trong k&t qua deé tai, tinh hinh thuc hién
de tai (dé tai da nghiém thu dé wi qua han D,
téng hap kinh phi, két qua de tai da nghlem thu
(phan ra theo 4 clp theo quy dinh cla
DHQGHN: t6t, kha, dat, khéng dat). Nhd cb
phan mém quan i nay, cac dé tai du an dudc
quén I chat ché, gidm bét tinh trang trung 1ap dé
tai, cac dé tai dén han dugc nhdc nhd dé chi tri
nhanh chéng lam tha tuc nghiém thu.

2.5. Ddnh gid nghiém thu két qua thuc
hién nhiém vu KHCN

Viéc danh gia nghiém thu cac nhiém wu
KHCN chii yéu 1a danh gia hiéu qua trong (két
gua nghién cltu khi két thuc dé tai). Panh gia
chét lugng va hiéu qua nghién cttu khoa hoc la
mdt van dé khé khan, phic tap do tinh chat dac
thi cla hoat dong nay. Hién nay c6 nhiéu
nghién clu dé xudt vé cac tiéu chi danh gia:
danh gia vé mitc do dat dugc muc tiéu, ndi dung
va ké hoach, vé gia tri KHCN, vé gia tri ing dung
thuc tién, vé hiéu qua nghién clru va s dung
kinh phi, vé san pham nghién citu, vé trinh bay
va thé thitc van ban... Cac phuong phéap danh
gia theo phudng phap hoi dong, phuong phap
chuyén gia can dudc két hgp gilta danh gia dinh
tinh va dinh ludng, danh gia két qua va qua trinh
nghién clu nhdm dam bao tinh khach quan,
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chinh xac va phi hgp véi két qua nghién ciu.
Hién tai PHQGHN 4ap dung céc tiéu chi sau dé
danh gia nghiém thu dé tai véi cac mirc didm
danh gia t6i da (100 diém) nhu sau:

Gia trj khoa hoc: 35 diém

Gié tri 'ng dung: 20 diém

K&t qua dao tao: 20 diém

Muc d6 dap (mg so véi dé cuong duoc phé
duyét: 15 diém

., Chét lugng (hinh thirc va noi dung) bao cao
tong két: 5 diém

Mdc d9 thuc hién cac quy dinh vé quan Ii tai
chinh: 5 diém

. Téng s6 diém t6i da: 100 diém, can ol vao
diém danh gia cla Gy vién HGi dong, dé tai sé
dugc xép loai Tét (>85 diém), Kha (tir 70 - 85
diém), Dat (tif 60 - 69 diém) va dusi 60 diém la
khéng dat yéu cau.

V&i du &n san xuat thir - thir nghiém, dac thi
két qua cta nhiém vu 1a tinh thich (ng cda san
ph&m vdi thi trudng va vdi ngudi st dung, vi vay
cac tiéu chi danh gia tap trung vao:

Tién do thuc hién: t6i da 10 diém

Quan i tai chinh: 10 didm

Mirc d6 dat muc tiéu: 10 diém

Tinh ddc dao clia san pham: 10 diém

Trinh @0 KHCN va chét lugng san pham:
20 diém

Kha ning chdp nhan cla ngudi sir dung:
20 diém

Hiéu qua kinh t& - xa hoi ctia san pham:
20 diém

Bao cao tdng két dé taildu an sau khi
nghiém thu dugc luu gilr tai Trung tam Thong tin
- Thu vién cia DPHQGHN dé tién cho viéc tra clru
va luu gilt, dong thdi dugc nhap két qua vao
phan mém quan |i da n6i 4 trén.

Il. Mét s& nhan xét va dé xuit

Quy trinh quan If KHCN & DHQGHN nhu
trén hién da dugc Giam déc PHQGHN ban hanh
bang cac van ban cu thé nhim chusn hoa trong
toan trudng. Tuy nhién quy trinh nay cé thé’\vé
can dugc thay d8i, cap nhat thuang xuyén nham
vuon t6i muc tiéu dm bao chat lugng trong hoat
dong. Cu thé: X

- Du bao va phan tich nhu cau, kha nang,
néng luc NCKH clia céc trudng thanh vién chua
dugc thuc hién tét, vi vay viéc lap ké hoach chua
thuc suf bam sat nhu cau ciia don vi, con xay ra
trudng hgp kinh phi phan bg chua hap Ii, ¢6 ndi
thira va c6 ndi thi€u kinh phi.

- VGi thé manh la nghién cltu co ban, cac
nha khoa hoc thuéc PHQGHN da chd tri nhiéu
dé tai nghién cltu cd ban cac cap, tuy nhién
mang doanh thu do cac hoat dong KHCN mang
lai chua x(tng tdm mét trung tam dao tao va
NCKH da nganh, da linh vuc, chét Iugng cao. Do
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vay, can tap trung tao diéu kién thuan lgi vé co
ché, dong vién khuyén khich cac nha khoa hoc
trién khai cac du &n san xuét thi - thir nghiém -
khau ti€p néi cla qua trinh nghién ctu va 1a nhip
cau vdi thi trudng.

- Gan két dao tao, dxc biét Ia dao tao sau dai
hoc véi NCKH, uu tién xét chon cac dé tai c6 dang
ki dao tao sau dai hoc, dac biét dé tai co su tham
gia clia nghién c(tu sinh cé hudng nghién cltu clia
ludn an trung vdi hudng nghién citu clia dé tai.

- Hién tai, hinh thirc t6 chirc nhém nghién
ctu da hinh thanh & DPHQGHN: nhom nghién
cltu vé vat I nano phéi hgp véi PHQG TP. HCM,
nhom nghién cliu vé vat liéu dan dudng quan
tinh lién két gira Trudng Dai hoc Cbéng nghé va
Trung tdm KHCN Quan su... Cac nhém néi trén
dugc hinh thanh do m&i quan hé ca nhan cla
cac nha khoa hoc, s8 Iugng nhém nghién ciu
con rat it 6i. Can hinh thanh co ché& phéi hop, lién
két dé tao dung cac nhém nghién ciu lién nganh
manh, tap hdp can bd khoa hoc tit nhiéu co sé
trong va ngoai DPHQGHN.

- Cd ché va quy trinh quan li con 18ng iéo,
con c6 nhimg dé tai qua han, nhat 1a nhitng dé
tai thuéc nhém nganh khoa hoc xa hoi va nhan
van, ca biét c6 dé tai da qua han 3 nam. C6 dé
tai khong thé két thic, nghiém thu va thanh
quyét toan. DHQGHN da ban hanh quyét dinh
s0 973/KHCN ngay 19 thang 3 n&m 2007 nham
¢6 cd ché quan Ii cac dé tai/du an chit ché hon,
tuy vay quyét dinh néi trén méi dua vao thuc
hién gan 6 thang nén chua giai quyét hét dugc
tinh trang “ng dong” dé tai ci.

- Chua hinh thanh hé thng quan Ii NCKH
theo quan diém quan Ii chat lugng téng thé TQM
(total quality management), két hgp déng bo
gitta “quan trj chat luong” véi “quan tri n&ng suat’
dé thuc hién muc tiéu nang cao chat lugng dao
tao. M6 hinh quan Ii chéat lugng téng thé TQM
cho phép quan li toan bd qua trinh dao tao dé
dam bao chét lugng cac cap tif dau vao, qua
trinh dugc ap dung nhiéu & cac cd sd kinh
doanh, doanh nghiép va cd sd dao tao cac nudc
v@i nhiéu m6 hinh cu thé khac nhau.
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SUMMARY

The article highlights status quo of and solutions to
scientific and technological management renewal in Hanoi
National University.
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