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Thuc trang va cdc yeu {6 anh huong den
hleu qua hoat dong cua mo hinh quan li
giGo duc cap huyén tai cac tinh phia Nam
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Truong Cdn bé Quan Ii gido duc TW2

hong gido duc va dao tao (GD-BT) la co

quan tham muu gitp Gy ban nhan dan huyén
thure hién quan li nha nudc (QLNN) vé giao duc
(GD) tai dia phuong. Muc tiéu chung cla QLNN
vé GD la dinh hudng, td chirc, diéu hanh, diéu
chinh va giam sat toan bd cac hoat dong GD
trong pham vi huyén nham thuc hién cac muc
tiéu GD clia qudc gia.

1. Thuc trang hiéu qua hoat déng cia mé
hinh QLGD cép huyén hién nay

Pé co bu’c tranh chung vé hién trang hiéu
qua QLNN vé GD tai cac phong GD-DT tai cac
tinh, thanh phé phfa Nam, ching t6i da tién hanh
diéu tra, khdo sat bang hé thong phiéu h0| Doi
tuong va pham vi diéu tra gém 3 tinh mién Bong
va 3 tinh mién Tay Nam b véi 223 ngudi, trong
d6 can bd QL l1a 39 ngudi, chiém 17,5%, chuyén
vién 1a 184 ngudi, chiém 82,5%. Thdi gian céng
tac dudi 5 nam 1a 23,9%, tir 6 dén 11 nam la
15,3%, tir 11 dén 15 nam la 12,2% va tir 15 nam
tré 1én 1a 48,6%.. Noi dung diéu tra tap trung vao
céc tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong & cap
phong nhu dat dudc muc tiéu dé ra, duy tri su
phat trién 6n dinh va bén vimmg, thich Ung vdi sy
thay ddi cha maéi trudng thong qua viéc diéu

chinh hap li, khoa hoc cac muc tiéu.

Viéc xt li nhimg thong tin thu nhan qua cac
phiéu diéu tra cho cac két qua sau:

1.1. Dat duoc muc tiéu dé ra

Muc tiéu dat ra cho cac phong GD-BT la
hoan thanh cac chifc nang QL chinh clia nganh:
chifc n&ng chién lugc, chuyén mon, thanh tra,
thong tin, hanh chinh.

Ve chlrc nang chién ludc: da s6 cac y kién
cho rang viéc 1ap k& hoach (KH) nhu hién nay
con phan nao d6 mang tinh hinh thirc do KH
phat trién chua thue su gan két véi cac diéu kién
thuc thi. KH phat trién GD khong thé giéng nhau
cho cac dia phuong c6 diéu kién KT-XH khac
nhau. Chua c6 cd ché phdi hgp hoat dong gilra
cac cd quan ban nganh lién quan trong viéc xay
dung va thuc hién KH.

Vé viéc thuc hién chiic nang chuyén moén:
ndéi dung danh gia huéng vao viéc thuc hién
nhiém vu chuyén mén & cac nganh hoc, cép hoc
ma phong GD-BT dudc giao QL nhu GD mam
non, GD tiéu hoc, GD trung hoc cd sd, phé cap
tiéu hoc ding do tudi, pho cap THCS, céng tac
dao tao-boi dudng GV, t6 chirc cac hoat dong
phong trao.

Bang 1: Panh gia viéc thuc hién
nhiém vu chuyé&n moén

Mitc dé danh gia
Néi dung danh gia | Y&u | Trung | Kha | Tét
(%) | binh(%) | (%) | (%)

GD mam non 0,5 114 | 486 | 395
GD tiéu hoc 1,4 41 1550394
GD trung hoc co sO 1,4 77 61,5 | 29,4
Pha cap tiéu hoc 05 6,9 50,9 | 41,7
dling do tui
Phé cap trung hoc 23 138 | 48,6 | 353
cd sd
Dao tao, bdi dudng 1.8 10,6 56,7 | 30,9
giao vién
T4 chirc hoat dong 36 6,4 62,7 | 27.3
phong tréo

Két qua bang 1 cho thdy cac hoat dong
chuyén mén déu dudc danh gia & mirc do kha.
Phé cap trung hoc co sd va t6 chirc cac hoat
dong phong trao cé mitc danh gia yéu 1a 2,3%
va 3,6%. Trong thuc té& ciing cho thay hai hoat
déng nay con nhiéu vudng méc, bat cap.

V& viéc thuc hién chitc nang thanh tra: qua
trao ddi, trd chuyén vdi cac can bo QL va chuyén
vién, chang téi thay, nhin chung cac phong GD-
DT déu bdo ddm dinh mic thanh tra nhu quy
dinh, nhung khéi lugng céng viéc rat nang né. Vi
chua c6 thanh tra chuyén trach cdp phong, hau
hét cac dia phuong thudng clt mét ngudi lam
cbng tac nay va kiém nhiém thém cac cong viéc
khac, nén hiéu qua cong viéc chua cao. Vi vay,
da s& thanh tra chua dudc hoc cac 1dp boi dudng
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ki€n thirc vé nghiép vu thanh tra gido duc, vé
QLNN nén con thiéu cac kién thitc chuyén mén
va nghiép vu. Diéu nay dan dén hoat déng thanh
tra cap phong chua dap (tng dudc yéu cau va
nhiém vu dudc giao. Mt khac, hé théng van ban
lam cd s& phap Ii cho hoat dong nay con chdng
chéo, chua cu thé; néi dung v&n ban chua thng
nhat; quyén han c@ia thanh tra con han ché,
hang nam chua xay dung dudc ké hoach bdi
dudng, dao tao dodi ngd thanh tra vién.

Thuc hién chitc nang thong tin: hé théng
thong tin hoat dong chua tét, thi€u nhat quan
trong viéc cap nhat théng tin nén dé gay bj dong
trong hoat dong. Trang, thiét bi thong tin cac noi
khong déng déu. Biéu mau thdng ké chua rd
rang va khong nhat quan. Nhimg bat cap trén
dan dén hau qua sé liéu théng ké chua chinh
Xac.

Chitc nang hanh chinh bao gém td chifc
nhan su, tai chinh, co sd vat chat. T8 chic va
quan li nhan su trong cac dia phuong khao sat
cling khac nhau. C6 noi UBND quan/huyén
quan li tryc tiép, c6 noi théng qua tham muu cla
phong t3 chitc-lao dong-tién luong, cé noi uy
quyén cho phong GD-BT. Trach nhiém t& chiic,
quan Ii nhan su chua di lién v6i quyén han. Khi
sai pham khéng c6 quyén ki luat vi cdp nao
phan bé, dé bat thi cap dé ra quyét dinh xr Ii.
Quan Ii tai chinh chi gi6i han trong viéc lap k&
hoach va phan bé ngan sach.

1.2. Duy tri su 6n dinh va phat trién bén
vimg cua td chic

Cac thanh t6 co ban nhu cd ciu té chir,
nhan sy, co ché phdi hgp hoat dong, vi tri chirc
nang cla té chitc, quyén luc td chirc, van hoa td
chirc, phong cach lanh dao.... tac dong truc tiép
dén su 6n dinh va phat trién bén vimg cua td
chitc. Cac tiéu chi nay bao gém nhiéu yéu t6 khé
¢6 thé lugng héa, thé hién cac van dé thudc moi
trudng bén trong cla td chifc.

Co cau t8 chic clia phong GD-DT c6 y
nghia hét sirc quan trong trong viéc bdo dam
hiéu qua hoat dong. Két qua bang thdng ké trén
cho thay ti 1& y ki€én khong déng y vé cac ndi
dung con rat cao. Biéu nay chimg to:

Vé nhan su. s8 lugng nhan su clia cac
phong GD-DT hién nay chua dt dé bao quat cac
mang coéng viéc. Trinh d6 ddi ngl con bat cap,
chua dap (mg dugc yéu cau nhiém vu dat ra
trong tinh hinh hién nay.
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Bang 2: Danh gia vé co cau té chirc,

nhan sy
Mifc 6 danh gia
Néi dung danh gia Péngy | Khéng
(%) déngy
(%)
S6 luong té/ban nhu hién nay 63,9 36,1
dap Umg y&u cau, nhiém vu
S6 lugng CBQL nhur hién nay 86,7 13,3
la dd
$6 lurgng nhan sy nhu hién nay 39,2 60,8
ladh
Co cau td chiic b may hiennay | 48,6 51,4
la hop i
Cd cAu t6 chitc nhu hién nay 55,6 444
chua mém déo, linh hoat
Co c4u t6 chirc hién nay chua 58,0 42,0
bao quat hét cac mang cdng viec
Trinh d6 doi ng hién nay dap 7.7 28,3
(fng yéu cau, nhiém vu

Vé co cau bé may: co cau bd may nhu hién
nay con chua hdp Ii, co cau té chic thi€u mém
déo, khéng linh hoat, chua bao quat hét cac cac
mang céng viéc trong phong.

Bang 3: Danh gia vé co ché phdi hgp

Mitc do danh gia

Noidung danh gid | Yéu | Trung | Kha | Tét

(%) | binh(%) | (%) | (%)
Phéi hop trong phong | 4,0 314 318 | 327
Phéi hop véiphong/ | 9.9 33,2 354 | 215
ban cuing cap
Phéihopvaidonvi | 1,3 | 457 | 323 | 206
duoc giao quén li
Co ché hoat dong 54 XY 327 | 24,2
trién khai cong viéc
Ca ché phan héi 9,0 38,6 323 ] 20,2
Coquanchiicnang | 14,8 32,3 431 117
phéi hap vdi phong

Két qua diéu tra vé co ché hoat dong va su
phdi hgp trong hoat déng trién khai k& hoach,
céng tac GD 4 cac dia phuong dudc danh gia
chl yéu & 2 mifc trung binh va kha. Mitc dd danh
gia 8 bang 3 cho thay & nhiéu dia phuong, su
quan tam, sé chia cong viéc clia cac nganh hitu
quan véi nganh GD con nhiéu han ché. Diéu nay
da gay cho nganh gido duc khong it khé khan.
Thuc t& cho thay nhimg van dé phu thudc nhiéu
vao cac yéu t6 bén ngoai, vuat khoi tam kiém
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soat trong nganh GD thi co quan GD khé c6 thé
chl dong thuc thi dat hiéu qua tot.

Panh gia vé vi tri, chire ndng, nhiém vu,
quyén han

Bang 4: Panh gia vé vi tri, chirc nang,
nhiém vy, quyén han

Tiéu chi danh gia

N§i dung danh gia K!\bng Tt{gng Khard | Ratro

o (%) | doird | (%) (%)
(%)

Vi trl clia phong 6,7 390 | 233 | 309
Chirc nang ctia phéng | 2,3 49,1 20,3 | 284
Nhiém vu clia phong | 6,8 365 | 216 | 351
Quyén han cla phong [ 9,0 374 | 216 | 32,0

Két qua bang trén cho thay vi tri, chc nang,
nhiém vu, quyén han thé hién trong van ban
QLNN dudc danh gia tuong déi rd rang. Chi co
2,3% y kién cho rang chlc nang clia phong
khéng ré rang. C6 6,7% va 6,8% y kién cho ring
vi tri, nhiém vu cta phong khéng rd rang. C6
9,0% y kién nhat tri quyén han cla phong khong
ro rang.

Nhu vay, so véi cac ndi dung danh gia khac
thi chlrc nang ctia phong GD-DBT dudc xem la rb
rang hon ca. Trong thuc t&, bd may QLGD cap
phong phai ganh vac nhimg trong trach ning né
trong viéc trién khai cac k& hoach, chuong trinh
GD. Pé thuc hién cong viéc ¢b hiéu qua can can
nhic su can bing gilta 2 yéu t& quan Ii: nhiém
vu va quyén han.

Vé véan héa t6 chirc

Bang 5: Panh gia vé vin héa té chirc

~ \\g\r '
Thuc tién gido %le

Két qua khao sat tir bang trén cho thay hau
hét cac ndi dung danh gia déu dat mic do kha.
Ba ndi dung co ti Ié danh gia ¢ mirc d6 tét nhicu
la su nhiét tinh cla th{ trudng trong viéc ting hé,
gitp d& nhan vién, su hoa dong trong tap thé va
mitc dd thién chi, trung thuc, cdi md khi giai
quyét van dé. Ba néi dung cé danh gia & mitc dat
la moi ngudi it khi tim kiém co hoi thé hién su
sang tao cla ban than, it c6 su khuyén khich
sang tao trong tap thé, it c6 cac hinh thifc khen
thudng kip thdi. Diéu nay cho thay “sirc y" con rat
I6n trong tu duy cla cac can bd, chuyén vién
phong GD-BT ciing nhu 16i séng “cao bang”
trong cac tap thé hién nay.

Tir cac y kién danh gia clia cac dia phuong
khao sat, chung ta thay mé hinh v&n hoa té chirc
phé bién hién nay & hau hét cac don vi 1a mo
hinh van héa vai tro.

Panh gia vé phong cach lanh dao

Y kién khdo sat & 2 géc d6 can bd QL va
chuyén vién vé phong cach lanh dao c6 su khac
biét. Cé 21,8% y kién chuyén vién cho rang ho
khéng dugc thudng xuyén tham gia ra quyét
dinh, 14,5% cho r8ng moi van dé khong dugc
ban bac trong phong. 16,71% cho rang ho
khéng cé hiéu biét nhu nhau vé cac muc tiéu
chung, 15% cho réng nhimng van dé quan trong
d don vij it dude ban bac cong khai. 61,5% cho
rang cac chinh sach, quyét dinh nay sinh trong
qua trinh thuong thao.

Tu két qua khao sat trén cho thdy mé hinh
phong cach quan Ii hién nay la su pha tron gilta
hai phong cach: doc tai va dan chu.

1.3. Thich ung vdi su thay déi clia méi
truong bén ngoai théng qua

Murc d6 danh gia viéc diéu chinh hop li, khoa
Noi dung danh gia Khong | Bat | Kha | Tot | hoc cdc muc tiéu

dat(%) | (k) | (%) | () Tiéu chi nay danh gia t§
Y thtc trach nhiém, mic do doc lap 36 | 498 | 422 | chic hiéu qua dua trén quan
trong cong viéc diém phat trién, tic dua trén
Bit tim kiém co hoi thé hién swsangtao | 04 | 224 | 525 | 247 | phimg thay ddi vé méi trudng
Céc mc do ap d.ung quy ché, diéu ié dé 76 { 574 | 341 trong d6 t8 chrc tn tai, van dong
kiem soat cong viéc __ va phat trién. Su thay d8i nay
I-r\ll(l;lt,e.t'tln(r;-cu?.thu It‘ruong trong viéc ng 40 | 323 | 637 dudc xem 1a cA co hoi va thach
gilip dd nhén vién ,' AR AP
Sut hoa ddng trong tap the 13 | 13 | 384 | 529 g‘utg’c ‘E‘ ’;‘éi"t"h'l,c’:‘;ns chifc va
Khuyén khich su sang tao 18 (122015381 206 ; Cécptiéu chi dénﬁ gia bao

Céc hinh thire khen thudng, ki luat 0,9 2151 395 [ 28,1 Am ehc van 48 ca nha hé
Su xung dot gita cac thanh vién 462 | 466 | 27 | 34 | 9om cac van dg ¢ n, nhom
MG do thién ohi, trung thuc, Bl makhi | 0.9 | 27 | 44,8 | 51,1 | V& lam viéc nhom, surhoan thién

iai quyét van dé Vé 6 chic.
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Céc van dé ca nhan

Co t6i 47,3% s6 ngudi dudc hoi khong hai
Iong vdi cong viéc hién tai va mudn dugc quay
Vvé 1am gido vién. 15,4% s6 can bé chua danh
nhiéu thdi glan cho viéc cap nhat kién thir,
6,3% cho rang khong c6 su hai hoa gilta Igi ich
tap thé va Igi ich c4 nhan. 9,5% y kién cho rang
ho chua dudc tao diéu kién cho di hoc tap, dao
tao, béi dudng.

Tu nhimg y kién trén c6 thé thdy cac van dé
ca nhan chua duge chi y & nhiéu géc do. T6
chlfc muén phat trién bén viing, trude hét can
chl y dén cac van dé ca nhan. D8 diéu chinh
hanh vi con ngudi trong 8 chirc, chung ta can
hi€u nhitng nhan t6 co ban caa hanh vi, cd ch&
tam Ii cla hanh vi. Trong t8 chitc, ca nhan
thuong mong mudn déng gép nhiéu cho muc
tiéu cla t6 chirc néu nhu muc tiéu cla té chiic
cung hudng vdi Igi ich clia ho. Phat trién t§ chic,
khong chi can d()ng vién, khuyén khich ma con
tao moi co hdi dé cac ca nhan cé thé phat huy
t6t nhat vai tro, tiém n&ng cla minh. Can tao
nhing diéu kién can va du d& ca nhan dam chap
nhan thif thach, chap nhan déi méi.

Nhém va lam viée nhém

K&t qua cho thdy cac thanh vién luon cé su
dong thuan cao trong viéc thuc hién muc tiéu
chung (97,4%). Tuy nhién, ¢6 15,1% cho rang cé
nhiéu thanh vién con chua bigt cach lam viéc
nhém. C6 2,1% cho réng chua cé su linh hoat,
thich tng trong nhém khi thuc thi nhiém vu. Nhu
vay, kinh nghiém t8 chitc va lam viéc nhém cha
cac can b va chuyén vién phong GD-DT chua
dap (ng dudc yéu cau cta phat trién té chic
hién dai.

Ngéy nay, nhém va lam viéc theo nhém tré
thanh yéu t quan trong trong hoat dong quan li
clia cac t8 chirc hién dai. Phat tridn té chirc I3
gidi quyét nhung van dé cb lién quan dén tao
nhém, phat trién va quan i nhéom. Moi van dé
trong nhém déu lién quan dén su hai long va
néng Iuc cla cac ca nhan. Nghién citu hoat
dong nhém la néi dung quan trong cla phat trién
t6 chifc.

Hoan thién t6 chire

Két qua diéu tra cho thdy c6 40% can bo QL
va 45% chuyén vién cho ring phong GD-DT
khong phai la cp QLNN vé GD thap nhit tai dia
phuong. Cé 3,1% nhan thirc vé trach nhiém
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quan li chua t6t. 14,9% khong nhan thitc dung
V€& cac cong cu va ki nang quan Hi. '

Diéu nay cho thay, nhan thirc vé 8 chirc ciia
can bd phong GD-DT chua chuidn xac. Vi vay,
can bo phong can dugc dao tao, bdi dudng kién
thirc vé QLHCNN dé ho cb thé thuc hién nhiém
vu tét hon.

Mat khac, trong thuc t& sitc manh clia t8
chirc con phu thudéc vao mé hinh ¢d ciu té chiic.
Mb hinh dé phai tao moi diéu kién d€ cac thanh
vién déu dong gop cdng stfc ctia minh vao muc
tiéu chung cla té chitc. Mudn biét co c4u t8 chirc
hién tai c6 thich hgp hay khéng can phai danh
gia su hdp li clia né tir d6 mdi dua ra cach thitc
dé& hoan thién t8 chirc.

2, Nhu’ng yeu té anh hudng dén hiéu qua
hoat déng & cap phong

Tl két qua diéu tra thuc t& va phan tich thuc
trang & cac phong GD-DT dia phuong khdo sat
c6 thé rat ra nhimg yeu t6 dnh hudng sau:

2.1. Co' ché quan li con ton tai nhiéu bat
cdp

Thyc té khao sat diéu tra cho thay, co ché
QL hién nay con ton tai nhiéu bat cap. Nhitng b4t
cap nay bao gém cac van dé lién quan dén co
cdu t8 chirc, ché do dai ngd, cong tac thi dua
khen thudng.

V& cd céu t8 chifc: chua cé cac van ban quy
dinh vé co cdu t8 chitc bé may cla phong GD-
DT, van ban quy dinh thdng nhat co ché phdi
hgp gilta cac cd quan ban nganh ciing tham gia
QLGD. Khi xay dung dinh bién cho phong GD-
BT can can cir vao s6 dan, sé trudng va sé gido
vién do phong quan Ii.

Vé ché dé phu cé’p ché& d6 phu cap chifc vu
cho can bd QLGD cédp phong chua phu hop,
thiéu cac chinh sach khuyén khich can bo
QLGD nén khé thu hat gido vien gidi vé phong
cong tac.

V& cong tac thi dua: cac tiéu chi xét thi dua
hang nam cing nhic chua tao déng luc lam
viéc cling nhu chua danh gia thuc chat con
ngudi va cong viéc. Chua cé chuin quy hoach
can bd QL théng nhat ma phu thude vao méi dia
phuong. Chua c6 chudn danh gia riéng cho
nganh giao duc. Do nhitng nét d4c thu riéng cda
nganh nén viéc dé ra chudn danh gia can cin
clr vao chilfc nang, nhiém vu, vj tri va hiéu qua
cong viéc.
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2.2. Piéu kién, phuong tién QL chua ddp
img nhu cédu

Ngan sach nha nudc cho GD tang déu trong
cac nam qua nhung chl y&u chi dé giai quyét
van dé luong, chua dap (ng yéu cau dau tu co
sd vat chat. Quy dinh kinh phi danh cho khen
thudng thap, 16i thdi nén chura tao thanh dong Iuc
phan dau cho déi ngd.

Kinh phi danh cho dao tao, boi dudng chua
tuong x(mg véi yéu cau thuc té.

Hang nam, chi cé khodng tir 5-7% kinh phi
danh cho hoat dong chuyén mén cla phong so
vdi tdng chi ngan sach danh cho GD. Ngén sach
eo hep dua dén thiét bi dung cho cong tac QL
thiéu, trang bi qua ci khong thé dap (ng nhu
cau. 6 nhiéu dia phuong, phong GD-DT khong
¢ may tinh 1am viéc. Can bd di xudng cd sd
phai tu tic phuang tién di lai, tu tdc chi phi dién
thoai. R4t it phong GD-DT dugc cung cép cac tai
liéu QL chuyén mon, cac tap san chuyén nganh.

2.3. Nang luc déi ngd cdn bé QLGD con
nhiéu han ché

Van dé nay lién quan tryc tiép dén cong tac
dao tao, boi dudng can bd ciing nhu lién quan
dén nodi dung, chuong trinh, phuong thirc, thdi
gian dao tao boi dudng.

Vé cong tac dao tao, bdi dudng can bé QL
hién nay:

- Chua c¢6 sy phdi hgp dong bé gilra noi dao
tao, bdi dudng va nai sif dung. Hién nay céc dia
phuong chua that cha trong, chua khach quan
trong viéc lya chon ngudi di dao tao, béi dudng.

- B&i dudng chua thudng xuyén, chi boi
dudng mét lan

- Chua c6 quy dinh bat budc can bé QL phai
tu hoc, cap nhat kién thirc. Viéc dao tao boi
dudng chua trd thanh tiéu chi b4t budc vai can
b6 QL

N&i dung, chuong trinh, phudng thitc va thoi
gian dao tao, boi dudng chua that sat yéu cau
thuc t&:

- N6i dung, chuadng trinh con néng vé li
thuyét, tinh thuc tién chua cao. O mot 3 noi
dung chua dap (mg dugc nhing van dé, yéu cau
ma ngudi hoc mong dgi. Cac kién thic QLNN,
phap luat lién quan dén GD khong nhiéu. Chua
dua vao chuang trinh céac kinh nghlem QL dién
hinh dé hoc hoi. Chua dua kinh nghiém quan If
clia thé gidi vao vao dé nghién clu.

Thuc tién

- Phuong thifc va thoi gian dao tao, boi
dudng chua phu hgp. M6t s6 khoa hoc thudng bi
hoc dén hoc nén nén két qua hoc tap khong cao.

2.4. Céng tdc thanh tra, kiém tra con
nhiéu bat cap

Cac yéu td gay nén nhitng bat cap bao gém
déi ngl thanh tra, bénh thanh tich trong GD,
anh hudng cla kinh té thi trudng d&n mot s6 can
bé QL.

Hién nay, da s6 doi ngd thanh tra kiém
nhiém chua qua dao tao, bdi dudng. Nang luc
xay dung KH va phéi hap hoat dong cla thanh
tra vién con nhiéu han ché&. Khong cé thanh tra
chuyén trach cap phong.

Bénh thanh tich trong GD hién nay kha phé
bién. Nhiéu dia phuong, 1anh dao cac cap va can
bd QLGD dua ra chi tiéu cao mau thuan vdi chat
lugng va diéu kién nén hau hét cac gido vién
khong danh gia dang thuc chat cla hoc sinh.
DPanh gia thi dua thudng tap trung vao cac chi
tiéu mang tinh dinh lugng, it chu y Gén sy chuyén
bi&n mang tinh dgnh tinh.

Su phat trién cla kinh té thi trudng ciing
dong thdi lam xudt hién cac té nan xa hoi. Tiéu
cuc trong chay truong. chay 18p, trong thi ctf xay
ra thu’dng xuyén,phd bién anh hudng dén nhan
cach clia nha giao va hoc sinh.

Nhu’ng van dé trén anh hudng truc tiép toi
hiéu qua QLNN vé GD cia cac d|a phuang
dong thdi cling dat ra nhitng yeu cau bic thiét
can nhanh chong giai quyét dé chan hung su
nghiép GD ciia nudc ta nbi chung va cac dia
phuong néi riéng.
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SUMMARY

On the basis of the data obtained by her survey, the
authoress shows the present situation of the educational
management model at the district level in South
Vietnamese provinces.
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