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Khoa hoc GiGo duc

VAN DUNG TU TUGNG HO CHi MINH VE CONG TAC
KIEM TRA VAO VIEC PANH GIA GIANG VIEN G CAC

TRUONG PAI HOC TRONG GIAI POAN HIEN NAY

NOI dén vai tro cha can bd, H6 Chi Minh da
viét: “Co can bé tét, viéc gi cdng xong. Mubn
viéc thanh céng hodc that bai, déu do can b tot
hodc kém" [1]. Trong giao duc va dao tao (GD-
E)T) ciing vay, doi ngli nha giao va can b quan
i glao duc luén du’oc xem la luc Iu‘ong cot can
cla su nghlep phat trién giao duc va dao tao, la
nhan td quan trong nhat quyét dinh viéc nang
cao chat lugng giao duc. Nghi quyét Hoi ngh|
Ban chap hanh Trung uong 2 khoa VIiI da xac
dinh: “Gido vién la nhan té quyét dinh chét luong
gido duc".[2] Chi thi 40-CT/TW cla Ban Bi thu
Trung uong Dang vé xay du’ng, nang cao chat
luong d6i ngd nha giao va can bé quan li giao
duc cling chi ro: “Nha gido va can bé quan li gido
duc 1a luc luong nong cot, co vai tro quan trong".
[3]. Do vay, mudn phat trién GD-DT, diéu quan
trong trudc tién la phal cham lo xay dung va phat
trién d6i ngd nha giao.

Trong nha trudng dai hoc, d6i ngi glang
vién (GV) va can bd quan li tiéu biéu cho nguén
luc quan trong nhat, vi doi ng nay co chuyen
mon nghé nghiép gén véi chat lugng dao tao clia
truong dai hoc va cac chi phi cho doi ngl nay
chiém ti I& I6n trong nguon kinh phf Quan Ii GV
trong trudng dai hoc tot c6 thé trd thanh nhan té
quan trong nhét trong viéc nang cao chat lugng
va cai thién hiéu qua dao tao.

Nhu vay, hién nay ching ta xac dinh dugc
vai tro quan trong ctia déi ngi GV trong nha
tru’ong te la ching ta c6 ch/nh sach dung”, ma
“Chinh sach dung la nguén géc cua théng loi.
Song tr nguén goc di dén thang Igi thuc su, con
pha/ t6 chuc, phai dau tranh”. H6 Chi Minh con
nhan manh: “Khi da co chinh sach dung, thi sy
thanh céng hoéac that bai cUa chinh sach do I3
do nai cach t8 chirc cbng viéc, noi lua chon can
bo, va do noi ki€m tra. Néu ba diéu dy so sai, thi
chinh sach dung may cing v6 ich." [1]. Nhu vay
“mot trong nhimg van de quan trong trong quan i
nguon nhan luc va phat trlen déi ngl GV la viéc
kiém tra, danh g|a C6 kiém tra, danh gia mot
cach khoa hoc mdi dong wen duoc doi ngi GV
thuc hién duoc muc tiéu cla nha tru’dng, ciing
nhu viéc tuyén dung sur dung doi ngd da hap li
chua, dong thdi hiéu ré cac mat cong tac ma
ngudi GV can phai hoan thanh dé hudng. muc

tiéu dén chuan hoa dm ngda.

No6i vé vai tro clia cong tac kiém tra, HO Chi
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Minh khang dinh: “C6 kiém tra mdi huy dong
duoc tinh than tich cuc va luc lugng to tat cua
nhan dan, mdi biét ré nang Ie va khuyét diém
cla can bo mdi stfa chita va giup da kip thoi.” 1]

Trong nha trudng dai hoc, dé xay dung két
qua mong ddl tir cac loai hmh cong viéc thudc
chirc trach cla méot GV, can lam ré muc tiéu ma
GV va nha trudng mong mudn dat téi. Moi hoat
déng cla mét GV déu hudng t6i mét muc tiéu
kép: cho ban than va cho nha trudng. DAi vdi
ban than, ngudi GV bag gid cing dat muc tiéu
hang dau la su phat trlen nghé nghiép, tich luy
kinh nghiém va tu thé hién minh. Khia canh thit
hai clia muc tiéu kép nay sé dudc xem xét khong
phal theo cach thirc biét lap, riéng 1é timg GV
ma trén co so tap hdp cac muc tiéu chung cua
toan trudng, & day V|ec xac dinh s mang cla
truong dai hoc la vo6 cung quan trong nhu la mét

“chinh séach dung S mang ctia mot tru’dng dal

hoc mét khi duge xac dinh va quan triét toi tung
can bo, cong chu’c sinh vién cla tru’dng sé la
mét dong lyc dé cac GV dau tu thdi gian, cong
sitc cua ho vao cac hoat dong chung. Mong
muén clia tu'ng GV ciing nhu clia toan trucng la
nang cao chat lugng cong viéc va vai tro clla GV
hudng tdi su phat trlen clia truong dai hoc ciing
nhu sy thang ti€n cla timg GV. Chat lugng hay
sy xuat sic la mot pham tru phuc hap, nhiéu
chiéu, dugc xem xét trong mot bdi canh nhat
dinh (tru‘dng dai hoc), trong mai lién hé chit ché
gilra cac thanh vién.

No6i vé “cach kiém tra”, H6 Chi Minh chi ré:
“Kiém tra phdi c6 hé thong, nghia la khi da cé
nghi quyét, thi pha/ lap tirc dée thic su thuc hanh
nghij quyet ay, pha/ biét r6 su sinh hoat va céch
lam viéc ctia can by va nhan dan dia phuong
ay."[1] Van dung tu tudng nay vao viéc danh gia
GV, ching ta can xay dung thanh cac tiéu chiva
duoc cu thé hoa bang cac chi s6 (dinh tinh hoac
dlnh Iu’ong) Dé xay dung dugc tiéu chi danh gia
can phai dua trén nhiém vu cua ngudi GV, ma
nhiém vu ctia GV dua trén co sd su mang clia
nha truong Nhu vay, tiéu chi dé danh gi3 GV
dugc cu thé hoa tir 4 yéu t6 chinh sau:

- Glang day,

- Nghién ctiu,

- Dich vy chuyen moén phuc vu cong doeng,

- Bén phan cong dan vdi tu cach la nha
giao, nha khoa hoc.
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Hién nay, hau hét & cac quéc gia, sy danh
gié giao duc dai hoc dudc coi trong, do dé viéc
dau tu nhan luc va vat Iuc cho giao duc dai hoc
duoc quan tam thu’dng Xuyén. MOI quan tam dén
chat lugng la két qua truc tiép clia su gla téng
mdi quan tdm dudc cac Chinh phu biéu 16 voi
tinh canh tranh quoc té trong cac nén kinh té dua
trén siic manh cla céc linh vuc khoa hoc va
cong nghé. Do d6, véi quan diém luén ludn thich
(ng trong dao tao va nghlen c(tu, cac truong dai
hoc thdy dudc su can thiét hinh thanh cac
phu’dng phap co hé thong va phan hoi thuéng
xuyen vé hiéu suat cla GV truong dai hoc,
nguon Iuc quan trong nhat cda ho.

Céac truong dai hoc trén thé gidi, dic biét la
nhimg trudng theo hé théng tu chil, cb mot
truyén thong lau nam va thuc hanh danh gia GV
thdng qua ca co ché chinh thirc va khéng chlnh
thirc. Trudc kia sy phat trién nghe nghiép cla
GV dudc xem la trach nhiém ca nhan, thi hién
nay phat trién nghe nghlep dang trd thanh trach
nhiém cd tinh ké hoach cla tru’dng dai hoc.

Danh gia cac hoat dong glao duc, hay noi
hep hon la danh g|a két qua cla viéc day va hoc
Ia mot van dé 16n cha cac nha quan li giao duc,
cua tat ca cac gido vién, cla sinh vién, ciing nhu
cla toan xa hai.

Théng thu’dng thi nhirng danh gia dudc thuc
hién tur trudc t6i nay trong glao duc néi chung
thu’dng nang vé danh gia tong két (summatlve
evaluation), tifc la chi nham vao viéc danh gia
mang tinh “thudng - phat’, hay “dé - truot’ nham
xac nhan két Jqua theo mét thang diém dé X€p
hang hay tuyen chon.

Trong sudt I|ch st phat trién cla gido duc
Viét Nam, trong d6 c¢6 giao duc dai hoc, chuyén
nghiép va day nghé, nguai thay giao ludn dugc
xem la “ky su tm hén”, cé vai tro quyet dlnh
trong viéc nang cao khong ngimg chat lugng cha
glao duc va dao tao. Viéc danh gia hoat .déng
clia ngudi GV dugc tién hanh trong sudt giai
doan lich sir @6 cung da gop phan dao tao mét
d0| ngu dong dao cac gido su, tién si, cac nha
khoa hoc giao duc tai nang dang am tham lam
cong viec trong ngudi v6i muc tiéu cung cap
ngudn nhan luc cho cudc dau tranh gianh doc
lap dan toc va su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc ngay nay.

Trong gido duc Viét Nam néi chung va giao
duc dai hoc néi riéng, hoat dong ctia GV trong
nha tru0ng cing thudng du’dc danh gia thé hién
qua cac dot sa két hoc ki, tong két nam hoc va dé
danh ddu nhimg méc dé cac nha quan li dung
cac danh hiéu nhu Chién si thi dua cac cap, GV
gidi v.v.. vdi cac tiéu chi dinh tinh hoac dinh lugng
tuy theo mai giai doan. Tuy nhién cac kiu danh
gia nay cling chi mang tinh * t6ng két” va dai khi
ciing dé lai nhimg dé&u an tiéu cuc nhu sy khong
hai long vé tinh khach quan clia su danh gia, su
thd @ vdi cac danh hiéu thi dua khen thudng v.v..
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Mot thuc trang thuong thay la cac nha quan I|
g|a0 duc trong dé co glao duc dai hoc, va ké ca
cac GV mé&c du hiéu rd tAm quan trong clia cong
tac danh gla nhng thudng khong coi trong dau
tu ding mlc cho céng tac nay. Nhimg chi tiéu thi
dua, tiéu chi binh xét cac danh hiéu, chi tiéu cho
moéi danh hiéu... thudng mang tinh chi quan,
thiéu do tm cay khoa hoc nén han ché nhiéu tdi
hiéu qua clia viéc danh gia.

Hién nay, trong danh gia GV 8 cac truong
dai hoc chua xay dung dugc bd tieu chi va quy
trinh danh gia mot cach khoa hoc, nén viéc danh
gla chua bao ham dugc day di cac nhiém vu
cla ngudi GV hoac la co danh gia cac nhiém vu
trén, nhung khong day di va mang tinh khoa
hoc. Vi du ¢6 nhitng trudng khi danh gia phan
loai binh xét thi dua da dua vao cac yéu to: glang
day, c6 nghién cltu khoa hoc, c6 tham gia cac
hoat dong doan thé... va cd y kién nhat tri cla
tap thé 1a co thé du’dc cong nhan la Chién si thi
dua’ hay "GV g|0| Con yéu té ndi dung, ki nang
glang day, kha nang cap nhat kién thirc nhu’the
nao, sinh vién ti€p thu kién thirc dén dau, kiém
tra, danh gia nhu thé nao va chat lugng nghién
cltu khoa hoc dén dau thi con chua dude dinh
Iuong va danh gia mot cach day du, khoa hoc
dai véi timg loai GV. Dac biét 1a chua thu thap va
XU li théng tin vé ngucl GV théng qua sinh vién
mét cach chinh thong Vi khong ai co thé chu’ng
kién toan b6 qua trinh glang day clia ngudi thay
day di nhu sinh vién. Két qua 1a viéc danh gia
chi mang tinh hinh thitc, chua thuyét phuc va
chua dc}ng vién dudc cac nhan t6 tich cuc déong
g6p xay dung nha trudng.

Tuy nhién, trong cac trudng dai hoc cla Viét
Nam mot s6 co sd, tham chi mét s6 ca nhan GV
da bat dau str dung danh gia nhu mét phuong
tién dé hoc hdi, dé tién bo. Cac phu’dng thic tién
hanh danh gia khuyen khich sinh vién théng bao
cho GV nhu’ng gl ho hoc dudc, nhimg khé khan
ho pha| trai qua trong su6t qua trinh hoc, va diéu
db gitip GV lién hé tot hon viéc day vai viéc hoc.
Do chinh la nhimg dau hiéu dang mimg chung to
rang cac GV dang su dung viéc danh gia cong
viéc clia ho cho su tién b cla chinh ban than ho.

Hoat déng cua GV trong trudng dai hoc
cling nhu bat ki mot cong viéc chuyén mon nao
khac, chiu ap Iu’c clia hai, loai Idi ich: 10i ich ca
nhan va Igi ich clia tap thé. GV dai hoc Ia nhimg
ngudi cé trinh dd chuyén médn ngh|ep vu cao,
dudc xa hoi, nha trudng, sinh vién ton V|nh va
kinh trong, dong thdi tao moi diéu kién dé ho hoc
tap, tu dudng va thang tién trong su nghiép cia
minh. Mat khac, xa hoi, nha tru’ong sinh vién
cling doi hdi can bo giang day c6 tinh than trach
nhiém cao, toan tam toan y vdi cong viéc cla ho.
Chlnh vi vay viéc danh gia GV ciing phal nham
ang hé, thac day cho su phat trién ctia ca nhan
ho, déng thdi cling phai gitp cho suf tién bé clia'
nha trudng.
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banh gia trong gido duc vé co ban la mot
hoat dong mang tinh xa hai, cé tam quan trong
hang dau d6i voi van dé chat lugng. Nhiéu
nghién cltu da thita nhan rang viéc danh gia
thudng xuyén cé tac dong tich cuc téi viéc nang
cao khéng ngimg chat lugng ciia qua trinh da
va hoc. Do chat lugng la trach nhiém cha tat ca
moi ngudi, déc biét la nhiing ngudi c6 lién quan
truc tiép t6i hoat dong gidng day, GV trg thanh
nhimg nguoi dong vai tro chl chét trong viéc
danh gia cong viéc clia chinh ho. Van dé Ia 1am
sao cho GV tham gia vao viéc danh gia mot
cach hgp li va c6 hiéu qua, trong dé ho vira la
nguoi dugc danh gia vifa la ngudi hé trg cho viéc
danh gia.

Viéc danh gia GV c6 chung lich sir véi nén
giao duc nudc nha, va do vay trong viéc doi mgi
gido duc dai hoc hién nay no van la van dé can
dugc doi mdi dé co6 thé gop phan vao viéc nang
cao chat lugng chia d6i ngli gido vién va thong qua
d6 nang cao chat lugng clia giao duc va dao tao.

Do vay, viéc danh gia GV hién nay can phai
tuan tht mot s6 nguyén tac l1a: gép phan nang
cao chat lugng ddi ngd, la dinh hudng va lam
dong luc cho d6i ngli GV tu giac hoan thién minh
theo chuan; phat huy vai trd chd déng, tich cuc
clia GV dé ho tu giac tham gia vao quy trinh
danh gia va tu danh gia, dong thdi viéc danh gia
phai thiét thuc, phi hgp véi diéu kién thuc t&, cac
yéu t6 van hoa xa hoi cia nha truang Viet Nam
va timg budc ti€p can vdi trinh do quoc té,

Ve cach kiém tra, H6 Chi Minh da nhic nhé
“Ki€m tra khéng nén chi bang ctf vao cac td bao
cao, ma phai di dén tan noi."[1]. Vi vay, viéc
danh gia GV can phai c6 phuong phap khoa hoc
va phu hdp véi d&c diém tam Ii va van hoa cla
do6i ngl nha gigo. Trén quan di€ém xem danh gia
la "ng6i bén nhau” ho4c “phan héi 360", 1a hoat
doéng mang tinh xa hoi va nhan van, dudc tién
hanh lién tuc trong sudt cudc ddi clia ngusi GV,
nén viéc tim cac ngudn cung cap bang chimng vé
hiéu qua cong viéc clia ngudi GV, hay néi cach
khac, nhimg ddi tugng tham gia danh gia GV la
rat quan trong. Nhitng d6i tugng ay cé thé la;
Ban than GV; cac dong nghiép trong va ngoai
trudng; cac nha quan li cac cap; sinh vién (dang
hoc, cudi khod, cuu sinh vién); cac té chifc xa
h6i ma GV tham gia. Bang chimg thu thap dudc
tir cac déi tugng nay thong qua hinh thic da
dang nhu sau: bang hdi, phdng van, quan sat,
danh gia bang bai viét. D6i vdi moi loai_hinh
cong viéc clia GV c6 thé c6 nhimg ngudn va
phuong phap danh gia khac nhau. Cé thé phan
loai bang chimg theo 4 loai hinh cong viéc chinh
thudc chifc trach clia GV |a giang day, nghién
c(u khoa hoc, dich vu chuyén mén va nghia vu
cong dan.[4] !

Khi da c6 cach danh gia, thi viéc tién hanh

- Khoa hoc Gido duc

kiém tra phai tuan theo mét quy trinh khoa hoc.
Ngudi lanh dao nha trudng, ciing nhu ngudi
quan li clia timg don vi phai cha trong dén cong
tac kiém tra, danh gia, dong thoi can phai xay
dung dudc déi ngl chuyén gia trong kiém tra
danh gia c6 nang luc va giau kinh nghiém. Van
dé nay, H6 Chi Minh da can dan:

"Khéng thé gdp ai cdng phéi di ki€m tra.
Ngudi lanh dao phai ty minh lam viéc kiém tra,
mdi du kinh nghiém va uy tin.

Nhung nguoi lanh dao can phéi c6 moét
nhom can b6 nhiéu kinh nghiém va giau nang
luc d€ giup minh di kiém tra. Ai di kiém tra viéc
gi, noi nao néu co so suét thi nguoi &y phai chiu
trach nhigm." [1]

Khi két luan vé vai tro va tdm quan trong
clia cong tac kiém tra, H6 Chi Minh viét:

"Néu to churc viée ki€m tra cho chu dao thi
clng nhu c¢6 ngon dén “pha”. Bao nhiéu tinh
hinh, bao nhiéu wu diém va khuyét giém, bao
nhiéu can b6 ching ta déu thdy ré. C6 thé néi
rdng: chin phdn mudi khuyét diém trong cong
viéc cla chung ta la vi thiéu su kiém tra.

Néu 6 chirc su kiém tra dudc chu dao, thi
cbng viéc cta chung ta nhét dinh tién bé gap
mudi gap tram.[1] )

Bai viét clia H6 Chi Minh* da trai qua gén 60
nam, nhung tu tudng cla Ngudi vé coéng tac
kiém tra van la kim chi nam soi dudng cho cac
thé hé trong ting céng viéc cu thé clia minh.
Van dung tu tudng nay cla Ngudi vao viéc xay
dung phuong phap luan cho quy trinh danh gia
GV trong giai doan hién nay 1a vo cling quan
trong. Néu lam tét viéc nay nay thi sé gép phan
xay dung va phat trién doi ngd GV.
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SUMMARY

The article affirms the importance of the evaluation of
teacher educators in universities nowadays while present-
ing the Ho Chi Minh thought on inspection and the applica-
tion of this thought to the evaluation of teacher educators in
universities nowadays

* X.Y.Z. (H6 Chi Minh), Mt viéc ma c4c co quan lanh dao can thuc hign ngay, Bao Su that, s 103,ngay 30-11-1948).
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