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MOT sO BIEN PHAP QUAN Li CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG TRU 'ONG CAO PANG

NONG LAM BAC GIANG

o ThS. DANG XUAN ANH

Trudng Cao dang Nong Lam Béc Giang

1. D3t van dé

Hién nay nhin chung chét lugng dao tao
nhan luc cla nha tru’ong chua dap img dudc cac
yéu cau clia xa hoi (vé nodi dung dao tao, cac ki
nang nghe nghlep nhat 1a ning Iuc hoat dong
thuc tién clia sinh vién (SV)). C6 nhiéu nguyén
nhan dan dén su bat cap d6 nhung theo chung
t6i quan trong va birc xtc nhat la cong tac quan
li chuyén mén coni nhiéu thiéu sét. Vi vay, van dé
guan tam hang dau clia ting cd sd dao tao la
phdi nghién cltu va tap trung quan Ii tét cac hoat
dong chuyén mén nh&m tao ra su chuyén bién
tich cuc co ban vé chat luong dao tao.

Xuét phat tir tinh hinh thuc tién trén ching
t6i da chon va nghién ctu dé tai: “M6t sé bién
phap quan I| chuyén moén cla hiéu trudng
trudng Cao d’éng Néng Lam Bac Glang"

Deé tai dugc nghién citu trén sé dai tuong 1a;
24 can bd quan Ii, 111 giang vién va 100 SV,

2. Mét sd van dé li luan co sd

2.1. Mét sé khdi niém céng cu

- Khai niém quén li: ¢ nhiéu cach dinh
nghia quén li khac nhau nhung c6 thé hiu quan
li la sy tac ddng ¢é y thic cla chil thé quan Ii lén
ddi tugng quan Ii nhdm chi huy, diéu hanh,
hudng dan cac qua trinh xa hodi va hanh vi clia
ca nhan hudng dén muc dich hoat déng chung
va phai phl hop véi quy luat khach quan.

- Khai niém quan Ii giao duc:

M.1.Kéndacop dinh nghia: “Quan li gido duc
| tap hap nhimg bién phap t6 chic can bd, gido
duc, k& hoach hoad, tai chinh... nham dam béao
su van hanh binh thudng clla cac cd quan trong
hé théng gido duc dé tiép tuc phat trién va md
rong hé thdng ca vé mat so Iuogng cling nhu chat
lugng” (5; tr.22).

- Quan Ii nha trudng:

Theo M. . KéndacGp: “Khong doi hdi mot
dinh nghia hoan chinh chung ta hiéu quan Ii nha
trudng (cong viéc nha trudng) la mét hé théng xa
héi - su pham chuyén biét, hé thdng nay doi héi
nhig tac dong cd y thirc, cé ké hoach va hudng
dich clia chti thd quan li dén tat ca cac mat cla

doi song nha tru‘dng, nham dam bao su van
hanh t8i uu vé cac mat xa héi - kinh té, té chirc -
su pham cla qua trinh day hoc va gido duc thé
hé dang I6n Ién” (6; tr.94).

Theo GS.VS. Pham Minh Hac “Quan Ii nha
trudng la thuc hién dudng 16 clia Dang, trong
pham vi trach nhiém clia minh, dua nha trudng
van hanh theo nguyén Ii gido duc dé tién téi muc
tiéu giao duc, muc tiéu dao tao ddi véi nganh
Giao duc” (2; tr.26)

Tu céc dinh nghia trén ching ta thdy, quan
li nha truong thuc chat fa tac déng c6 dinh
hudng, c¢6 k& hoach ctia chil thé quan Ii lén tat
ca cac ngudn luc nhdm ddy manh hoat dong clia
nha trudng theo nguyén i gido duc va tién tdi
muc tiéu gido duc ma trong tdm cla né 1a dua
hoat dong day hoc ti€én 1én trang thai maéi vé
chét.

2.2. Van dé quan Ii chuyén mén cua hiéu
truong trtrdng cao dang

Quan If chuyen mén cla hiéu trudng trudng
cao déng bao gdm cac noi dung sau:

- Quan Ii cdng tac tuyén sinh

- Quan li chuong trinh va k& hoach dao tao

- Quan i hoat ddng giang day

- Quan Ii céng tac nghién clu khoa hoc

- Quan li cong tac hoc tap, béi dudng nang
cao trinh do cla giang vién (GV) va can bo
quan li

- Quan li SV

- Quan li t§ chic bd may

- Quan li t8 chic xay dung doi ngii can bg,
GV

- Quan li xay dung, s dung co s3 vat chat

3. Thuc trang cdéng tac quan li chuyén
mén cua hiéu trudng

Dua vao li luan cd s8 da nghién clu, ching
toi ti€n hanh nghién cu thuc trang cong tac
quan li chuyén mén cla hiéu trudng trudng Cao
dang Nong lam Bic Giang, tap trung vao cac noi
dung sau:

3.1. Thyc trang quadn Ii céng tdc tuyén
sinh ‘
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Theo két qua diéu tra: vé chat iuong chung
cla cong tac tuyén sinh trong 5 ndm qua: 26,7%
y ki€én cho rang tot va 73,3% y ki€n cho rang g
mic do trung binh. Vé chat lugng dau vav cla
SV: 13,4% y kién cho rang tot va 86,6% v kién
cho rang chat luong dau vao clia SV & mic do
trung binh. D& nang cao chat ludng chung clia
cong tac tuyén sinh va chat lugng dau vao cla
8V nhdm tiing budc nang cao chat lugng dao
tao clia nha trudng thi nha trLrOng can pha| tang
cucng coéng tac tuyén truyen gidi thiéu, té chirc
t6t ki thi tuyén sinh, d8i mdi co cau nganh nghé
va tang cudng méi quan hé hop tac vdi cac
trudng, cac dia phuang.

3.2. Thut trang quan Ii chuong trinh va
ké hoach dao tao

Két qua diéu tra cho thdy vé ndi dung
chuong trinh dao tac & khoa va té bé mén hién
nay: 59,82% y ki€n danh gia 1a phu hdp 40,18%
y kién danh gia 1a khéng hoan toan phu hgp. Vé
viéc ddi méi ndi dung chuong trinh dao tao nham
nang cao chat lugng dao tao trong giai doan
hién nay: ¢6 73,21% y ki€n danh gia 1a phu hap,
26,79% y kién cho rang khong hoan toan phu
hgp. Do vay, cac khoa va t6 bd mon can tién
hanh ra soat lai néi dung chUdng trinh dao tao 4
khoa va t6 bé mén, xay dung ké hoach cho tiing
mdn hoc, chi dao viéc ddi méi noi dung chuong
trinh cho tu’ng mon hoc, tién hanh kiém tra, dén
ddc, tao diéu kién vat chat dé xay dung dugc noi
dung cerdng trinh dao tao phu hogp, dap ing
dugc yeu cau cla thuc tién xa hoi.

Vé chat Iucng chung cla cong tac k& hoach
c6 19,64% y ki€n danh gia la tot, 77,68% y kién
danh gia 1a trung binh va 2,68% y kién danh gla
la yéu. V& viéc xay dung ké hoach: 66,96% vy
ki€n danh gia la tot, 33,04% y kién danh gia Ia
trung binh. V& di€u hanh k& hoach: 3571% vy
kién danh gia la t&t va 64,29% y kién danh gia Ia
trung binh. V& danh gia viéc hoan thanh ké
hoach: 25% y kién danh gia la tét, 70,54% y kién
danh gia la trung binh va 4,46% y kién danh gia
la yéu. Cong tac xay dung va diéu hanh ké
hoach ¢ vai tré quan trong trong céng tac quan
li néi chung va cong tac quan Ii chuyén mén néi
riéng. Tu thuc trang cong tac xay dung va diéu
hanh ké hoach thi trong thdi gian tdi nha trudng
can phai cai tlen cong tac xay dung va diéu hanh
k€ hoach, can phai tang cudng kiém tra, danh
gid cong tac xay dung va diéu hanh ké& hoach.

3.3. Thuc trang quan Ii hoat déng gidng
day

K&t qua diéu tra cho thdy vé quan Ii hé so:
c6 27,6% y ki€n danh gia la t6t va 72,4% y kién
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danh gia la trung binh. V& quan li viéc thuc hlen
k& hoach giang day clia GV (vé thai gian glang
day, néi dung giang day va phu’dng phap glang
day) c6 37,9% y ki€n danh gia 1a t6t va 62, 1%y

kién danh gia 1a trung binh. V& danh gia chat
lugng gio day clla GV: ¢6 37,2% y kién danh gia
la tot va 62,8% y kién danh gia la trung binh. Vé
quan If, kiém tra danh gia két qua hoc tap cia
SV: ¢6 76,1% y kién danh gia 1a tot va 23,9% y
ki€n danh gia 1 trung binh. Két qua diéu tra cho

'thdy hau hét cacy kién deu danh gid 8 muc do

trung binh vé& cong tac quan If hd so cla gido
vién, quan Ii viéc thuc hién giang day va danh
gid chat lugng gio day cua GV, nhu vay ’(rong
thdi gian tGi nha trucng can c6 bién phap nhim
quan li tét hoat dong glang day cla GV.

3.4. Thuc trang quan Ii céng tdc hoc tap,
béi dudng va nghlen cuu khoa hoc

Theo két qua diéu tra vé viéc thuc hién cong
tac hoc tap, béi ducng clla GV hlen nay cé
24,1% y ki€n danh gia la tot va 75,9% y kién
danh gia la trung binh. Do vay trong thoi gian téi
nha trudng can khac phuc nhiing tén tai trong
cong tac quan Ii hoat dong hoc tap, boi dudng
day manh hoat dong, béi dudng nang cao hon
nita trinh do chuyen mon, nghiép vu cho GV va
can bo quan li nham ngay mot nang cao han nira
chat lugng dao tao trong nha tru’dng

3.5. Thut trang cong tac quan Ii SV

Theo két qua diéu tra vé chat lugng chung
clia cong tac quan li SV: 12,5% y kién danh gia
la t6t, 87,5% y kién danh g|a la trung binh.

V& quan li gid tu hoc clia SV: 41,97% y kién
danh gia la trung binh va 58,03% y kién danh gia
la yéu.

VE thuc hién ch& d6 véi SV: 75,9% danh gia
la tét va 24,1% y klen danh gia 1a trung binh.

Vé quan li né nép sinh hoat va hoat déng
vui chai giai tri: 26,7% y kién danh gia la tot,
66,96% y ki€n danh gia la trung binh va 6, 25%y
ki€n danh g|a la yéu.

V& cd s vat chat phuc vu vui chai giai tri:
93,75% y kién danh gia 1a t6t, 6,25% y kién danh
gia la trung binh.

- 3.6. Nhdn xét chung

Tu thuc trang cong tac quan Ii chuyén mén
d trudng Cao Dang Nong Lam B&c Giang c6 thé
rat ra mot s6 nhan xet sau:

- Cong tac quan li chuyén mén dugc nhan
thirc tuong dsi day da va da dugdc dat 1&n v tri
hang dau trong cac méi quan tam cia ban lanh
dao nha tru’dng ding dau la hiéu trudng.

- Da c6 nhimng bién phap du’dc hiéu truong
dé ra va ap dung c6 hiéu qua trén co sd van
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dung cac chlic nang va phuong phap quan li, thé
hién qua viéc xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu,
xay dung k& hoach.

Tuy nhién, trong céng tac quan li chuyén
mon van con nhitng han ché:

- Cac bién phap con thi€u cin cif khoa hoc,
chua dugc thuc hién déng bé, do tinh chat ngan
han chay theo tinh hudng, nén it tao dugc su
chuyén bién vé chat trong hoat dong chuyén
mon cda trudng.

- Cac bién phap mang n&ng tinh chat hanh
chinh, lai chua cb trong tam, trong diém, it thu
hat dugc cac nha quan i, cac can b cb tam
huyét.

4, Mt sé bién phap quan li chuyén mdn
cla hiéu trudng

Nghién ciu

kha thi clia cac bién phap dé xuat. K&t qua duodc
thé hién nhu sau (xem bang 1).

Nhin vao két qua bang 1 c6 thé thay trong
8 bién phap dudc dé xuat thi hau hét cac y kién
danh gia déu rat kha thi. o] bién phap 2: B6i mdi
ndi dung, chuong trinh dao tao ¢6 57,1% y kién
danh gia la kha thi va 42,9% vy kién danh gia la
khang kha thi. Bién phap 8: Nang cao chét lugng
cong tac tuyén sinh ¢6 52,6% y kién danh gia la
kha thi va 47,4% y kién danh gia la khong kha
thi. Chung téi ti€n hanh phdng van mot s6 can
bd quan li thi cac y kién cho rang viéc déi mdi noi
dung, chuong trinh 1a rat can thiét. Tuy nhién,
muén ddi méi ndi dung, chuong trinh dao tao
cho phil hgp thi nha trudng can tién hanh ra soat
lai ndi dung chuong trinh dao tac, xem ndi dung

Bing . Khdo sdt tinh khd thi cia cde bién phdp dé xud.

STT Rat kha thi | Kha thi Khéng kha thi ~
MICdo | g oy |sL % |st | :(eap

Noi dung ° ’ ° oal

1 E)gy manh phong tréo hoc tap, boi dudng, nghién 52 |385|83 |614]0 0 '
cltu khoa hoc

2 P3i mdi ndi dung, chuong trinh dao tao 0 0 77 571] 58 429 7

3 Cai tién phuong phap giang day 37 2714193 168915 3,7 2

4 Cai lién cong tac xay dung va diéu hanh k€ hoach | 32 [ 237 |94 |696 |9 6,6 4

5 DGi mdi cong tac quan li SV 5 37 191 |674]39 289 |6

6 Ap dung cong nghé thang tin trong quan li 12 |89 |87 |644]|36 267 |5

7 Néng cao hlqu qua st dgng €O SO \@t ghat phuc 32 1237106 A l7 52 3
vu chuyén mdn va mua sam trang thiét bi.

8 Nang cao chat lugng cong tac tuyén sinh 0 0 71 52,6 | 64 474 8

Tir thue trang cong tac quan li chuyén mén
cla hiéu trudng trudng Cao déng Nong Lam
Bic giang, ching t6i d& xudt mot s6 bién phap
quan li chuyén mon cla hiéu trudng nhu sau:

- Bién phap 1: Ddy manh phong trao hoc
tap, bdi dudng, nghién cltu khoa hoc

- Bién phap 2: B&i méi noi dung, chuong
trinh dao tao

- Bién phap 3: Cai tién phuong phap giang
day

- Bién phap 4: Cai tién cdng tac xay dung va
diéu hanh k& hoach.

- Bién phap 5: B&i mdi cong tac quan Ii SV.

- Bién phap 6: Ap dung céng nghé thong tin
trong quan Ii.

- Bién phap 7: Nang cao hiéu qua sif dung
cd sd vat chat phuc vu cong tac chuyén moén va
tich cuc mua sdm trang thiét bj.

v - Bién phap 8: Nang cao chat lugng cong
tac tuyén sinh.

Sau do6 chung toi tién hanh khao sat tinh

nao la phl hgp, néi dung naoc chua phu hgp va
can phai ¢d nhimg GV cé nang luc chuyén mon
cao, ¢ nhiéu kinh nghiém trong céng tac giang
day. Bén canh d6 dé nang cao dudc chét lugng
cong tac tuyén sinh thi ngoai viéc t6 chic ki thi
nghiém tac, dadm bao dang quy ché, nha trudng
can ddi méi ¢ cau nganh nghé dé thu hat dugc
nhiéu thi sinh tham gia dang ki du thi tit d6 mai
dan nang cao dugc chét lugng dau vao clia SV
nham nang cao chat lugng dao tao cla nha
trudng.

5. Mot so két luan va kién nghij

5.1. Két luan

Thit nhat, cong tac quan li chuyén mén clia
hiéu trudng trudng Cao DPéng Noéng Lam Béc
Giang trong nhitng nam qua da dat dugc nhing
két qua nhat dinh:

- Nhiéu bién phap quan li da dugc hiéu
trudng ap dung thanh cong.

- Hoat ddng chuyén mén da di vao né nép.

- Chat lugng cong tac dao tao tlng budc
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duoe nang cao ca ve s6 Iuong va chat lugng.

Thir hai, két qua tim hi€u vé thuc trang céng
tac quan If chuyen mon cla hiéu trudng cho thay
¢6 nhiéu han ché can khic phuc:

- Chua ddy manh dugc phong trao hoc tap,
bdi dudng, nghién citu khoa hoc.

- Cong tac xay dung, diéu hanh k& hoach
gidng day va hoc tap chua khoa hoc.,

- Cong tac kiém tra, danh gia cac mat hoat
déng ciia nha trudng néi chung va cong tac kiém
tra, danh gia chat luong giang day va hoc tap
van chua dugc tién hanh thudng xuyén.

- CAc bién phap quan li chua dugc tién hanh
dong bo, viéc té chirc thuc hién cac bién phap
chua cu thé.

- Hoat dong sinh hoat chuyén mén cla cac
khoa va t6 bé mén chua duoc duy tri déu dan,
cac budi sinh hoat chua cé noi dung cu thé.

Tha ba, voi nhitng bién phap quan li da
dugc néu ra sé gidi quyét dugc nhitng van dé
sau:

- Nang cao trinh do cla doi ngl can bo
quan li, GV, nang cao chat ludng dau vao cla
SV. Phat huy sttc manh cla tap thé GV, tao diéu
kién cho GV phat huy hét nang luc va sd trudng
ctia minh.

- B8i méi dudc nodi dung chuong trinh dao
tao phu hgp véi yéu cau cla thuc tién, cai tién
phuong phap gidng day nham nang cao hon nita
chét lugng dao tao clia nha trudng.

- Cai tién dugc cdng tac xay dung va diéu
hanh ké& hoach giang day- hoc tap.

- Quan Ii t6t co sd vat chat, trang thiét bi.
Nang cao hiéu qua sf dung cd sd vat chat, trang
thiét bi phuc vu cho viéc giang day va hoc tap
nham nang cao hon nita chat lugng cbng tac
dao tao.

5.2. Kién nghj

- V&i Bo Gido duc va Dao tao:

Th nhét: Can xay dung chinh sach dao tao,
boi du0ng, ti€n t&i chuyén nghiép hoa doi ngi
can bo quan i,

Thir hai: Can nghién ctu ndi dung chudng
trinh dao tao cho phu hop & cac cdp hoc noi
chung va & trinh d6 cao dang néi riéng.

Thur ba: Céan tién hanh klem dinh chét lugng
gido duc & dai hoc - cao d’éng tir d6 thay dugc
nhiing ton tai va c6 hudng khac phuc cu thé.

Thur tu: Xem xét nang cdp trudng thanh
trudng dai hoc dé trudng co thé md rong thém
quy md dao tao, nganh _nghé dao tao dap ing
dudc yéu cau cla thuc tién.

- Vi Bo Nong nghiép va Phat trién néng
thon:
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Thir nhét: Cho phép truong dudc tuyen
thém mot s6 GVnham dap (ng dudc nhu cau
dao tao trong giai doan hién nay.

Thir hai: T6 chiic cac 16p dao tao, béi dudng
cho GVcac truong trong nganh. Té chifc cac
budi hoi thao trao ddi kinh nghiém vé cong tac
quan li, v& déi mdi ndi dung chuong trinh dao
tao, vé cai tién phuong phap giang day.

Thir ba: Tang cudng dau tu kinh phi dé nha
trudng ti€n hanh céi tao co sd vat chat, mua sdm
trang thiét bj phuc vu céng tac giang day va hoc
tap.

- V@i nha trudng:

Thir nhét: Can day manh phong trao hoc
tap, bdi dudng nang cao trmh dé cho GV va can
b6 quan li. Bén canh dé can ddi mdi noi dung,
cdi tién phuong phap giang day nh&m nang cao
chat lugng dao tao clia nha trudng.

Thit hai: Tao moi diéu kién nang cao ddi
sOng vat chat cho GV.

Thir ba: Giam cac dau tu xay dung khac,
tdng cudng dau tu xay dung nha xudng, phong
thuc hanh, phong thi nghiém, thu vién, dau tu
mua sam trang thiét bi day hoc hién dai.

Thir tr Tang cudng cong tac kiém tra, danh
gia hoat dong giang day va hoc tap.

- V6i GV:

Thir nhdt: Nghién clu ddi méi ndi dung va
cai tién phuong phap gidng day & nhiing mén
hoc dang ddm nhiém.

Thar hai: Tich cuc hoc tap, béi dudng nang
cao trinh do ban than.

Thir ba: Hang nam cac GV phai dang ki dé
tai nghién cu khoa hoc vdi phong khoa hoc va
coi d6 1a nhiém vu can phai hoan thanh.
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SUMMARY

On the basis of the results attained in basic theoreti-
cal research and the existing management of the rector, the
author puts forth some professional management meas-
ures for the rector in Bac Giang Provincial Agro-Forestry
College.
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