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Tém tdt: Hién nay, trudc b6i canh todan cdu héa va su phdt trién cdia cudc cdch mang céng nghiép 4.0, yéu cau néng
cao chdt lugng nguén nhan luc la vdn dé ddt ra cho cdc nuéc trén thé gidi trong dé cé Viét Nam. BE ddp ing ngay cang
cao nhu cau nhan luc cho su nghiép céng nghiép héa, hién dai héa va héi nhdp quéc té€ sau rong, doi héi Viét Nam phai
d6i méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao. Trong céng cudc déi méi dé, viéc déi méi dao tao, béi dudng nha gido va
cdn bé quan Ii gido duc la vdn @é can duogc quan tdm. Bai viét dé cdp dén viéc lua chon va boéi dudng cdn bé quan Ii c6t
cdn trudng phé théng Viét Nam trong béi cénh cudc cdch mang céng nghiép 4.0. Theo do, tdc gid bai viét phan tich r6 veé:
Su can thiét phdi lua chon cdn bé quan li c6t cdn tham gia béi dudng cdn b quan Ii trudng phé théng; Muc tiéu, ndi dung
béi duéng cdn bé quan Ii phé théng cét cdn; Cdc tiéu chiva quy trinh lua chon cdn bé quan Ii phé théng ¢t cdn tham gia

hoat déng béi duéng cdn bé quadn li phé théng.

Tirkhéa: Lua chon; béi duéng; cdn bé quan Ii; cdn bé quan li cbt cdn; trudng phé théng.

(Nhdn bai ngay 13/10/2017; Nhéan két qua phan bién va chinh sa ngay 15/11/2017; Duyét ddng ngay 25/12/2017).

1.Patvan dé

Trudc boi canh toan cau hda, nén kinh té tri thiic va
cudc cach mang cong nghiép 4.0, doi hoi Viét Nam phai
ti€n hanh déi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao (GD&DT) nham tao ra ngudn nhan luc chat lugng cao
déap Ung yéu cau phat trién dat nudc trong béi canh mai.
Thuc hién Nghj quyét s6 29 - NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 Héi nghi lan tha tdm Ban Chap hanh Trung
uong khoa XI vé BSi mdi can ban, toan dién GD&DT, dap
Ung yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi ch nghia va
hoi nhap quéc té va Nghi quyét S6 88/2014/QH13 cua
Qudc héi vé B6i méi chuong trinh (CT), sach gido khoa
(SGK) gido duc phd théong (GDPT), B6 GD&PT da tién
hanh xay dung CT GDPT mdi. Ti ndm 2019, sé bat dau
trién khai ap dung CT GDPT va SGK mdi theo hinh thic
cudn chiéu déi véi méi cap Ti€u hoc, Trung hoc co sé va
Trung hoc phé théng. Dé trién khai thuc hién CT GDPT
mdi, can phai boi duéng nang cao nang luc cho déi ngi
can bo quan li (CBQL) va gido vién phd théng. Trong
bai viét nay, chung t6i dé cap dén viéc lua chon va béi
dudng CBQL cét can trudng phd théng.

Tu trudc dén nay, viéc béi dudng CBQL trudng phé
théng thudng dugc tién hanh theo hudng tiép can noi
dung. Theo cach ti€p can nay, viéc béi dudng CBQL chi
dua chd yéu trén mot s6 mo dun, chuyén dé li thuyét. Vi
vay, viéc béi dudng CBQL chi nham tra |6i cau hoi: Ho cdn
biét cdi gi? Béi dudng cho ho cdi gi? Con theo hudng tiép
can mdi (ti€p can phat trién nang luc), viéc béi duéng
CBQL nhdm phat trién & ho cac phdm chat va nang luc

can thiét ctia nguoi CBQL dé c6 thé lanh dao, chi dao thuc
hién t6t CT GDPT mdi. D6 la cach ti€ép can néu ré ngudi
CBQL sé phai lam nhing gi va lam nhuthé nao? Vi thé, boi
dudng CBQL theo ti€p can méi quan tam dén chudn dau
ra. Theo cach ti€p can nay, doi hoi CBQL khong chi ndm
viing kién thuc, ki nang lanh dao ma quan trong hon la
phai biét van dung sang tao kién thuc, ki nang do6 vao
hoat dong quan li nha trudng, vao viéc gidi quyét cac
tinh huéng quan Ii gido duc; phat trién cac phdm chat
va nang luc ctia ngudi CBQL theo Chudn hiéu truéng méi.

Tuy nhién, do diéu kién khach quan va nguén luc
han hep, ching ta khéng co diéu kién dé t6 chuc boi
dudng truc ti€p cho tat ca CBQL trudng phd théng ma
chi béi dudng d6i ngi CBQL c6t can va doi ngil nay cé
trach nhiém béi duéng CBQL dai tra. Tur d6, dat ra van dé
can phai lua chon CBQL c6t can phé théng - ngudi chiu
trach nhiém boi duéng CBQL trudng phé théng dai tra.

2. No6i dung nghién ctitu

2.1. Su cdin thiét phdi lua chon cdn bé quan Ii cét
cdn tham gia béi duéng cdn bé qudn li truong phé
théng

2.1.1. Yéu cdu cta d6i méi céin ban toan dién gido duc
va dao tao

Hién nay, toan cau héa va su thic ép clia cudc cach
mang 4.0, yéu cau nang cao chat lugng nguén nhan luc
dat ra gay gat cho tat ca cac nudc. Néu nhu cac cudce cach
mang cong nghiép trudc day chi phat trién nhd mot phat
minh céng nghé va mét su tich hgp don gian, thi cuéc
cach mang céng nghiép 4.0 bung né nhd su tich hop rat
nhiéu cong nghé dot pha véi cong nghé sé. Trong cudc
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cach mang céng nghiép 4.0, su xuat hién va bj thay thé
nhanh chéng cla céc loai cong nghé dan dén su xuat
hién nhanh chong cta cac loai hinh nghé nghiép phi
truyén théng. Day la dac diém quan trong khéng nhiing
dé dinh hudéng cho viéc thay ddi gido duc ma con dinh
hudng “hoc tap sudt doi’, trd thanh sgi chi d6 xuyén suét
déi v6i moi ki nang lam viéc trong thai ki cong nghiép
4.0. Dién dan Kinh té€ Thé gidi (WEF, 2016) [1] dua ra mot
khung nhin vé ba nhom nang luc va ki nang lam viéc,
do la: 1/ Nang luc ca ban (ndng lyc nhan thic va nang
luc thé chat; 2/ Ki nang co béan (ki ndng nodi dung va ki
nang xu Ii); 3/ Ki nang lién chic nang (ki ndng xa hoi, ki
nang quan li nguén nhan luc, ki nang ki thuat, ki nang hé
théng va ki nang giai quyét cac van dé phuc tap).

Hecklau, Galeitzke, Flachs, Kohl (2016) [2] cling gi&i
thiéu bé sung 4 nhdm nang luc can cho ngudi lao déng
4.0, dé la: 1/ Nhom nédng luc ki thuat (kién thic, ki ndng
ki thuat, thuc hién thao tac quy trinh, 1ap trinh, IT va da
phuong tién); 2/ Nhém ki nang phuong phap (sdng tao,
sang nghiép, giadi quyét van dé&, mau thuan, ra quyét
dinh, phan tich, ki nang nghién ctu va dinh hudng nang
suat); 3/ Nhém ki nang xa héi (giao tiép, ngdn nglt, mang
lugi hop tac, chuyén giao kién thuc, lanh dao); 4/ Nhém
ki nang ca nhan (linh hoat, kién tri, vugt kho, déng co
lam viéc, chiu dung ap luc...).

Dé dap tng ngay cang cao nhu cau nhan luc cho su
nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa va héi nhap quéc
té€ sau réng trudc béi cdnh cach mang céng nghiép 4.0,
doi hoi chung ta phai d6i mai can ban, toan dién GD&DT.
DGi mdi can ban, toan dién GD&BT la “D8i mai nhiing
van dé I8n, c6t 16i, cap thiét, tir quan diém, tu tudng chi
dao dén muc tiéu, néi dung, phuong phap, co ché, chinh
sach, diéu kién bao dam thuc hién; d6i méi tu su lanh
dao cta Pang, su quan li ctia Nha nudc dén hoat dong
quan tri clia cac co s& GD&DT va viéc tham gia cla gia
dinh, cdng déng, xa hoi va ban than ngusi hoc; d6i mai
& tat ca cac bac hoc, nganh hoc”[3].

Trong nhiing van dé Ian, cot 16i, cap thiét ndi trén,
déi mai dao tao, béi duéng nha gido va CBQL gido duc
phai di truéc mot budc. Nghi quyét Hoi nghi lan tha tam,
Ban Chap hanh Trung uong (khoa XI) da nhan manh:
“Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao - b6i dudng doi
ngl nha gido va CBQL GD gan vdi nhu ciu phat trién
kinh té - xa hoi, bdo dam an ninh, quéc phong va hoi
nhap quéc té... "[3].

2.1.2. Yéu cdu d6i méi chuong trinh va sdch gido khoa
gido duc phé théng

Nghi quyét s& 88/2014/QH13 clia Quéc hdi vé Déi
mGi CT, SGK GDPT da nhan manh: “D&i mai CT, SGK GDPT
nham tao chuyén bién cin ban, toan dién vé chat lugng
va hiéu qua GDPT; két hop day chir, day ngudi va dinh
huéng nghé nghiép; gép phan chuyén nén gido duc
nang pham chat va nang luc sang nén gido duc phat
trién toan dién ca vé pham chat va nang luc, hai hoa duc,
tri, thé€, my va phét huy tét nhat tiém nang ca méi HS”
[4]. P& thuc hién muc tiéu trén, CT GDPT can dugc dbi
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mdi theo hudng “tinh gian, hién dai, thiét thuc, phu hgp
Vi ltra tudi, trinh d@6 va dinh hudng nghé nghiép; ting
thuc hanh, van dung kién thic vao thuc tién; tich hop
cao & cac I6p hoc dudi va phan héa dan & cac I6p hoc
trén” [4]. Bén canh d6, SGK can “cu thé héa cac yéu cau
ctia CT GDPT vé néi dung gido duc, yéu cau vé phdm
chat va nang luc HS; dinh hudng vé phuong phap gido
duc va céach thuc kiém tra, danh gia chat lugng gido duc”
[4]. CT phé théng dugc xay dung bado dam dinh huéng
th6ng nhat va nhiing ndi dung gido duc cét 16i, bat budc
déi vai HS toan qudc, déng thaoi trao quyén chd dong va
trach nhiém cho dia phuong va nha truong trong viéc
lua chon, bd sung mét s6 ndi dung gido duc va trién
khai ké hoach giao duc phu hop véi déi tuong gidao duc
va diéu kién cta dia phucng, clia cg sG gido duc, gop
phan bao dam két noi hoat déng clia nha trudng véi gia
dinh, chinh quyén va xa hoi. Vi vay, doi hoi CBQL phai
chi ddng, linh hoat, van dung sang tao CT quéc gia, CT
dia phuong cho phl hgp véi dac diém HS va diéu kién,
ban sic riéng cla tling nha trudng nham dap Ung yéu
cau phat trién cac phdm chat, nang luc ctia ngudi hoc,
thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu gido duc cta cap hoc,
g6p phan thuc hién thang lgi su nghiép d6i mai can ban,
toan dién GD&DT.

TU sy d6i mai do, doi hdi phai d6i méi béi duéng
déi ngli CBQL theo ti€p can phat trién nang luc dé ho
6 thé chi dao thuc hién c6 hiéu qua CT, SGK GDPT mdi.

2.1.3. Ddp Ung su thay déi vai tro cta cdn bé quan I
trudng phé théng trong béi cdnh méi

Dé dap Ung yéu cau déi mdi gido duc trong bai
cdnh cdch mang cong nghiép 4,0, d6i ngd CBQL phai c6
co cau hop li, da vé sé lugng va can cé nhing nang luc
mGi nhu nang luc sang tao, sang nghiép va hoc tap suét
dai. Vai tro cha sang tao dugc nhan manh trong béo cédo
cta dién dan kinh té thé gidi va trong nhiéu nghién ctu,
khadng dinh nhu 1a mét ning luc quyét dinh su thanh
c6ng clia mébi ca nhan va té chiic trong ki nguyén cong
nghiép 4.0 (Erol, et al.; WEF, 2017) [5].

Trong CT GDPT mdi, nha trudng dugc ty cha vé
thuc hién CT gido duc, ngudi CBQL c6 ca hdi va can phai
linh hoat, sang tao, tu chq, tu chiu trach nhiém vé bao
dam chat lugng theo yéu cau can dat vé kién thuc, ki
nang, pham chat va nang luc cho HS.TU nhimng yéu cau
trén, doi hdi mbi CBQL phai c6 ndng luc mai nhu tam
nhin, sang tao, lanh dao su thay déi, 16i cudn, thu hut,
thac ddy gido vién thuc hién su nghiép déi mai gido duc
va xay dung maéi trudng gido duc sang tao...

2.2. Cdn bé quan li phé théng cét cdn

Theo T dién tiéng Viét, “can bd” 1a ngudi lam viéc
trong cd quan doan thé, ddm nhiém céng tac lanh dao,
quan li hodc moét cong tac nghiép vu chuyén mén nhat
dinh; Quan li 1a chdam nom, sap dat céng viéc trong mot
t6 chiic hodc phu trach viéc chdm nom va sép dat cong
viéc trong mot t6 chiic. CBQL la ngudi lam cong tac c6
chuc vu trong mét co quan, moét té chuic [6].

Theo Nguyén Léc va cac tac gia [7], nguai quan li
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giao duc vé thuc chat la ngusi quan li lam viéc trong moi
trudng gido duc nhu nha trudng, co quan quan li giao
duc. Phan tich vai tro cla ngudi quan Ii, nhom tac gid
cho rang ngudi quan li thuc hién coéng viéc théng qua
ngudi khac, nhdm dat dugc muc tiéu cla té chuc dé ra.
Xét theo g6c d6 khoa hoc t8 chic, nha trudng la mot té
chuic, CBQL c6 trach nhiém giam sat va chiu trach nhiém
vé viéc dat dugc cac muc tiéu cda nha truong.

Khai niém “CBQL c6t can” hién nay dang dugc si
dung kha phé bién trong chinh tri-xa hoi théng qua
ngoén ng ndi va viét. Co thé thay “Cot” va “Can” la nhing
tir g6c Han [8]. Bdng phuong phap chiét tu, c6 thé hiéu:

Cét: 1a xuang, la phan trong cling lam ché dua cho
toan khai, la néi dung chinh va tao nén bé cuc khung
cla mét van dé, la phan tinh tdy nhat cia mot sy vat,
hién tuong.

Cdn: 1a chd dé cam, ndm khi st dung, 1a phan chinh
hodc phan quan trong cGia mét vat, ngudi ta phai biét
m&i sir dung dugc ding, cé hiéu qua.

Nhu vay, “c6t” va “can” c6 nhing diém chung la
ching déu phan anh phan chinh, phan quan trong,
phan tinh tdy cda sy vat, hién tugng. Khi st dung ti “cot”
va “can” gan véi con ngudi la nham chi ngudi hodc nhom
ngudi lam nong c6t cho mét té chic, vira cé thé thuc
hién dugc vai tro khai xuéng, dan dat, via la diém tua,
chd dua, sy nang d& vai nhiing thanh vién khac trong
t6 chuic.

Cha tich H6 Chi Minh da néi [9]: Can b la gbc cla
moi cong viéc. Trong doi ngl CBQL ndi chung, CBQL cot
can la g6c clia cai goc do, la luc lugng nong cét, lanhan té
quan trong nhat trong bd may t8 chic cia mét té chuc.
CBQL cét can la nhiing ngusi ding dau mot nganh, mot
dia phuong, mét don vi cdng tac, san xuat kinh doanh,
chiu trach nhiém t6 chuc thuc hién dudng 18i, nhiém vu
chinh tri & d6, phan cong nhiém vy, chi dao can bd cong
chuiic cia minh hoan thanh nhiém vu dugc giao phé. C6
CBAQL c6t can gioi thi déi ngl can bd chuyén vién, nhan
vién ki thuat, chuyén mén nghiép vu dugc st dung phat
huy dugc moi kha nang. CBQL cét can gidi thi té chic d6
sé& manh, nang cao dugc hiéu qua, chat lugng céng tac.

Cung mét té chiic bd méy tuong tu, cing mét co
ché chinh sach giéng nhau nhung cé trudng phat trién
nhanh, moi nhiém vu déu thuc hién va hoan thanh xuat
sac, 6 trudng thi tri tré, moi nhiém vu bé tré, dgi séng
can bo, gido vién, nhan vién nha truong hét stc khéd
khan, thé nhung chi can thay CBQL c6t can, tinh hinh
moi mat dugc cai thién. Diéu do6 noi lén 1a vai trd quyét
dinh ctia CBQL ¢6t can.

CBQL c¢6t can bao gobm can bo lanh dao tir cap
Trung uong dén cap co sd, tir cdp vi mo cho tGi vi mo.
CBQL c6t can & mdi cdp, moi khau déu quan trong, rat
can duogc xay dung viing manh va dong bé. Déi véi
trudng phé théng, CBQL c6t can bao gém hiéu trudng,
pho hiéu trudng nha trudng.

CBQL c6t can cta trudng phd théng la nhimng CBQL
¢6 nang lyc chuyén mon sau va nghiép vu su pham lanh

nghé, c6 kha nang ndm dugc tinh hinh tu tudng, tam
tu clia d6i ngl gido vién va nhan vién nha truong, c6
méi lién hé chi dao cla céc co quan quan li nha nuéc
vé gido duc, chinh quyén dia phuong dé lam nong cét
trong cong tac lanh dao, quan Ii moi hoat dong cda nha
trudng, dong thai tu van, hé trg CBQL khac lanh dao nha
trueng thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, gép phan nang
cao chat lugng gido duc, dap ung yéu cau déi méi gido
duc.

TU su phan tich trén vé c6t can va CBQL c6t cén, co
thé hiéu CBQL c8t can trudng phd théng hay CBQL cét
can phé thong la nhiing CBQL gidi vé lanh dao, quan i,
vé chuyén mén, nghiép vy, cé uy tin trong déng nghiép,
trong nganh va dugc xem la nhimg ngudi nong cot
trong hoat déng quan li, lanh dao nha trudng, dua nha
truong di dén thanh cong trong béi canh mai. La ngudi
di dau trong su nghiép d6i mai gido duc, 16i cudn, thic
day, hé trg CBQL phé théng dai tra quan li nha trudng
hiéu qua, thuc hién thing Igi su nghiép déi mai gido duc.

2.3. Muc tiéu, néi dung béi duéng cdn bé quadn Ii
phé théng cét cdn

2.3.1. Muc tiéu béi duéng cdn b quan Ii phé théng
c6t cdn

Muc tiéu béi duéng déi ngi CBQL phé théng cot
can phai dugc d6i mai theo hudng dap ung day du
cac yéu cau vé pham chat va nang luc theo Chudn hiéu
trudng mdi. Cu thé la:

Hiéu trudng dugc dao tao vé khoa hoc quan li
gido duc; c6 phdm chat chinh tri, dao duc, 16i séng tét,
la tdm guong t6t cho gido vién, la trung tam doan két
cUa nha trudng. Nha trudng dugc tu chd vé thuc hién CT
gido dug, tung budc thyc hién tu chu, ngudgi hiéu trudng
c6 co héi va can phai linh hoat, sang tao, tu chd, tu chiu
trach nhiém vé bado dam chat lugng. Méi hiéu truéng
vua la nha gido duc, via la nha quan i, lanh dao, nha
hoat dong xa hoéi, nha nghién cu khoa hoc, nha cung
tng dich vu gido duc cho cong déng. Diéu dé doi hoi
hiéu trudng phai c6 nang luc lap ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng; nang luc lap k& hoach, t6 chic,
chi dao thuc hién va kiém tra, danh gia moi linh vuc hoat
dong clia nha trudng; nang luc quan li, lanh dao su thay
déi; nang luc lua chon uu tién; c6 ban linh d6i mai, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; nang luc khuyén
khich, nu6i dudng su sdng tao cla gido vién, HS trong
su nghiép déi mai gido duc; nang luc 16i cuén, thac day
tap thé gido vién, cac luc lugng xa héi, cong déng, cha
me HS tham gia vao qua trinh gido duc HS; ndng luc huy
déng nguén luc phuc vu cho su nghiép d6i méi gido duc
& nha trudng; nang luc hop tac quoc té vé GDPT; nang
lyc tu van, hd trg déng nghiép quan li nha trudng hiéu
qua va thuc hién thanh céng CT GDPT mdi.

2.3.2. Néi dung béi duéng cdn bé quan Ii phé théng
c6t cdn

Noi dung béi dudng déi ngi CBQL phé théng cot
céan phai dugc dbi méi, mot mat dé dap Ung su thay ddi
vai trd clia ngudi CBQL trong boi canh hién nay, mat
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khac phai dap ung dugc cac yéu cau cta Chudn hiéu
trudng phé théng mdi. Tir d6, theo chung t6i, ndi dung
boi dudng dodi ngi CBQL phd théng ¢t can phai tap
trung vao nhiing van dé co ban sau day:

Thar nhdt: Lap k€ hoach chién lugc phdt trién nha
trudng phé théng, bao gém: Mot s van dé chung vé lap
ké hoach phat trién GD&BT; Phan tich béi canh; Xac dinh
dinh huéng chién lugc phat trién nha trudng, triét li, su
mang, tam nhin; Xac dinh cac muc tiéu chién lugc phat
trién nha trudng; Xac dinh cac giai phap chién lugc phat
trién nha trudng; Trinh bay ban ké hoach, phé duyét ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng.

Tha hai: Quan Ii phdt trién CT GDPT, CT mén hoc theo
dinh huéng phdt trién ndng luc HS, bao gdbm: Mot s6 van
dé chung vé CT, CT gido duc, cau tric CT, kinh nghiém
qudc té vé phat trién CT gido duc; Xay dung CT GDPT, CT
mén hoc theo dinh hudng phat trién nang luc HS; Mé
hinh, co ché, quy trinh quan li phat trién CT gido duc,
CT mon hoc theo dinh huéng phat trién nang luc HS; T6
chuic thuc hién va danh gia CT GDPT, CT mén hoc.

Tha ba: Quan li, chi dao hoat déng day hoc theo
dinh huéng phat trién néing luc HS, bao gém: Mot s6 van
dé chung vé nang luc va phét trién nang luc HS, hoat
déng day hoc & trudng phé théng theo dinh hudng
phat trién ning luc HS; Néi dung quan Ii hoat dong day
hoc & trudng THPT theo dinh huéng phat trién nang luc
HS: Xay dung ké hoach day hoc, t8 chic hoat déng day
hoc, chi dao tng dung céng nghé thong tin, ddm bao
€O sG vat chat, thiét bi day hoc va xdy dung co ché, tao
déng luc dé gido vién, HS phat huy tét vai trd cla minh
trong day hoc theo dinh hudng phét trién nang luc HS;
T6 chiic béi dudng cho gido vién vé thiét ké ké hoach
day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc HS; Quan
li hoat dong danh gia két qua hoc tap cda HS theo tié€p
can nang luc.

Thur tu: Qudn Ii hoagt déng nghién citu khoa hoc su
pham tng dung va sdng kién kinh nghiém & truong phé
théng, bao goém: Khai quat vé nghién ctiu khoa hoc su
pham ting dung va sang kién kinh nghiém;Lap ké& hoach
nghién ctiu khoa hoc su pham (ng dung va séng kién
kinh nghiém & trudng phd théng; Quy trinh tién hanh
nghién ctu khoa hoc su pham (ng dung va séang kién
kinh nghiém & trudng phé théng: Xac dinh dé tai nghién
ciu; Lua chon thiét k& nghién ctu; Thu thap di liéu
nghién ctu; Phan tich dit liéu; Bao cdo dé tai nghién cuu;
Daénh gia dé tai nghién ctiu khoa hoc su pham ting dung
va sang kién kinh nghiém & trudng phé théng;

Tha ndm: Quadn i tai chinh trudng phé théng, bao
gém: Cac pham tru co ban vé tai chinh (tai chinh, ngan
sach gido duc, chi thudng xuyén, chi xady dung ca ban...);
Khai quat vé Luat K& toan, Luat Ngan sach; Xu hudng dau
tu cho gido duc; Cac ndi dung chti yéu vé tu chi, tu chiu
trach nhiém: Ché dé tu chq, tu chiu trach nhiém vé su
dung bién ché va tai chinh déi véi don vi su nghiép; Quy
ché chi tiéu ndi bd; Hoat ddng quan li tai chinh trong
trudng phé théng: Lap du toan tai chinh; Quan Ii cong
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tac ké toan; Kiém toan, kiém tra tai chinh néi bo; Quy
trinh t8 chic mua sam tai san theo phuong thuc tap
trung; Phuong thiic ddu thau mua sém, thanh li tai san;
Huy déng nguén luc phuc vu su nghiép déi méi gido
duc.

Thit sdu: Muc tiéu, ndi dung, phuong phdp, hinh thdc
boi duéng cho CBQL phdé théng dai tra, bao gém: Hinh
thanh nang luc tu van, thac day, hé tro déng nghiép;
Tham muu cho co quan quan li nha nuéc vé gido duc
t6 chiic boi dudng cé hiéu qua doi ngl gido vién, CBQL
phé théng dai tra.

2.4. Tiéu chi va quy trinh lua chon cdn bé quan i
phé théng cét cdn tham gia hoat déng béi dudng cdn
bé quan li phé théng

2.4.1. Tiéu chi lua chon cdn bé qudn Ii phé théng cét
cdn

- Nguén lua chon: CBQL phé théng c6t can can
tuyén tU hai d8i tugng: Thi nhat, can bd & S&, Phong
GD&DT; Thi hai, CBQL cula cac trudng tiéu hoc, THCS,
THPT va céc co s& GDPT.

- Tiéu chi lya chon CBQL phé théng cét cdn:

D6i tugng la can bd & SG, Phong GD&DT, do la
nhimng ngudi c6 pham chat dao duc tét, b uy tin, c6 kha
nang lanh dao, chi dao t6t, c6 ban linh d&i mai.

Dai tugng tha hai dugc lua chon dua trén bo tiéu
chi quy dinh. Viéc lua chon CBQL phd théng c6t can can
phai dap (ng cac tiéu chi sau day: 1/Tam huyét, trach
nhiém, cé tinh than hgp tac, c6 uy tin trong nganh va co
ban linh d8i mai; 2/ C6 kha nang 16i cudn, thu hat, thic
ddy déng nghiép thuc hién su nghiép d8i maoi gido duc;
3/ Pat chuén hiéu trudng ti muc 3 tré 1én, cé trinh d6
thac si; 4/ C6 khéd nang chi dao phat trién CT gido duc,
CT mén hoc va biét cach chuyén giao kha nang d6 cho
déi tugng boi dudng; 5/ C6 kha ndng tu van cho doi
tugng boi dudng tiéu chi, quy trinh lua chon SGK phu
hop véi nha truong; 6/ C6 kha nang quan li, chi dao hoat
déng day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc HS
va biét cach chuyén giao kha ndng dé cho d6i tugng béi
dudng; 7/ C6 kha nang thiét k&, t6 chuc cac hoat dong
trai nghiém sang tao cho HS va biét cach chuyén giao
kha nang do6 cho déi tugng béi duéng; 8/ C6 kha niang
chi dao hoat dong nghién cttu khoa hoc su pham, sdng
kién kinh nghiém cla gido vién va biét cach chuyén giao
kha nang do6 cho déi tugng béi dudng; 9/ C6 kha nang té
chic, 1am viéc nhém, phat trién nhém va xay dung nha
trudng thanh t6 chiic biét hoc hdi va biét cach chuyén
giao kha nang d6 cho d6i tugng béi duéng; 10/ C6 kha
nang ung dungcong nghé thong tin va truyén théng
trong quan li, béi duéng GV, CBQL dai tra va biét cach
chuyén giao kha nang dé cho ddi tugng béi duéng; 11/
C6 kha nang nghién ctu, van dung kinh nghiém quéc
t& vé quan tri nha trudng va biét cach chuyén giao kha
nang dé cho d6i tugng béi dudng; 12/ C6 kha nang
tham muu cho co quan quan li nha nuéc vé gido duc,
chinh quyén dia phuong vé néi dung, hinh thuc té chic
bo6i dudng, danh gid két qua boi dudng va cai tién CT
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béi dudng.

2.4.2. Quy trinh lua chon cdn bé quan li phé théng c6t
cdn

D€ lua chon dugc nhitng CBQL phé théng cét can
déap Ung yéu cau béi dudng CBQL phé théng dai tra, can
theo quy trinh sau day:

Budc 1: S&, Phong GD&DT 1ap ké hoach tuyén chon;
Thong bao muc dich, yéu cau va tiéu chi lua chon CBQL
phé théng cét can va hé so tuyén chon.

Budic 2: Cac co s& gido duc, nha trudng té chuc cho
CBQL dang ki lam CBQL phé théng cét can.

Budc 3: S8, Phong GD&BT thanh 1ap Hoi déng t6
chiic xét h6 so va phéng van theo céac tiéu chi tuyén
chon CBQL.

Budc 4: S6 GD&DT ra quyét dinh céng nhan cac
CBQL dat tiéu chuadn CBQL phdé théng cét can.

3. Két ludn

DPé thuc hién c6 hiéu qud CT GDPT mdi, chung ta
can phai béi dudng nang cao nang luc cho déi ngi CBQL
va gido vién phd thong. Tu d6, lua chon va béi dudng
CBQL phé théng cét can dé ho béi dusng cho CBQL phé
théng dai tra. D& thuc hién hoat ddng nay cé hiéu qua,
ching ta can lua chon can than d6i ngi CBQL phé théng
c6t can dua trén nhiing tiéu chi khoa hoc, sat thuc tién
va t6 chiic béi dudn nang cao nang luc cho ho mét cach
bai ban. Trén co s& nghién clu, ching t6i dé xuat nhu
sau: Thu nhat, B6 GD&PT cén ti€p tuc cb su ra soat, bé
sung, xdy dung Chuan hiéu trudng phé théng cho phu
hop v6i xu thé d8i mai gido duc va hoi nhap quéc té hién
nay; Th(t hai, nghién ctu ban hanh tiéu chuan CBQL phd
théng c6t can; Thit ba, xay dung CT béi duéng, té chuic
boi dudng va cdp ching chi cho CBQL phd théng cét
can; Th tu, B GD&DBT can xdy dung va ban hanh chinh
sach, ché dé béi dudng cho déi ngi CBQL phé théng
c6t can.
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Abstract: At present, in the context of globalization and development of the 4.0 industrial revolution, the requirement

of improving quality of human resources is an issue for all countries, including Vietnam. In order to meet the increasing
demand for human resources in the context of industrialization, modernization and international integration, we need to
fundamentally and comprehensively reform our education and training. In this renewal process, the renewal of training
and fostering for teachers and educational administrators is a matter of concern. The article discusses about the selection
and retraining of key managers at Vietnamese general schools in the context of the 4.0 industrial revolution. Accordingly,
the author analyzes clearly: the need to select key managers to participate in fostering school managers; Objectives and
contents of the fostering program; Criteria and procedures for selection of key managers to participate in this training.
Keywords: Selection; fostering; managers; key managers; general schools.
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