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1.Pat van dé

Theo bao cdo clia Bo Giao duc va Dao tao (GD&DT)
[1], ndm hoc 2015-2016, ca nudc huy déng dugc khodng
26% tré nha tré, 89% tré mau gido tir 3-5 tudi ra nhém,
I6p mam non. V&i muc tiéu thu hat dugc it nhat 30% tré
em d6 tudi nha tré, 90% tré em trong dé tudi mau gido,
trong d6é hau hét tré mau gido 5 tudi dugc dén trudng
(ndm 2020) va it nhat 35% tré nha tré, 95% tré mau giao
(n@m 2025) ra nhém, 16p, véi gid dinh & Viét Nam trong
5-10 nam tdi téc d6 tang dan s6 ca hoc khong thay déi,
duy tri muc sinh hién tai va én dinh ti 1& gido vién mam
non (GVMN) vé huu hang nam thi ching ta can dao tao
mai 91.700 GVMN (nam 2020) (BS sung dé du s6 lugng
gido vién/I&p: 51.200 (ngudi); Thay thé GVMN nghi huu:
20.000 ngudi; B6 sung GVMN b viéc va mét s6 nguyén
nhan khac: 4.500 ngudi; B6 sung do quy mé trudng 16p
tang: 16.000 ngudi) va can thém 56.155 GVMN (nam
2025) (Thay thé GVMN nghi huu: 25.000 ngudi; B sung
GVMN bé viéc va mét s6 nguyén nhan khac: 5.625 ngudi;
BS sung do quy mé trudng I6p tang: 25.530 ngudi).
Ngoai s6 lugng néu trén, can chi y dam bao chat lugng
déi ngl GVMN dép Ung yéu cau déi mai trong thai ki hoi
nhap. Ngoai nhiing nang luc nghé nghiép dic trung dé
thuc hién nuéi dudng, cham soc va gido duc tré mam
non, déi ngii GYMN can c6 nhiing nang luc mdi dé lam
viéc vai tré em c6 nhu cdu gido duc dac biét, dé€ quan li
va danh gia tré mam non, dé xay dung, phat trién, thuc
hién Chuong trinh Gido duc Mam non (GDMN)... mét
cach hiéu qua, phu hgp véi diéu kién thuc tién cda dia
phuong, truong, 16p, tir d6, ddm bao thuc hién céng
bang va binh déng trong ti€ép can véi GDMN cé chat
lugng dé “khéng c6 tré em nao bi bé lai phia sau’”,

Cac giai phap nang cao chat lugng hé théng dao
tao, b6i duéng GVMN & Viét Nam dugc tiép can tu hai
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huéng: (1) So sanh dé hoc hai kinh nghiém cho Viét Nam
tur hé thong dao tao, boi dudng GVMN & cac nudc phat
trién; (2) Panh gia vé uu diém, han ché va nguyén nhan
cta nhiing han ché trong thuc trang hé théng dao tao,
boi duéng GVMN & Viét Nam. Néi dung trinh bay sau day
dugc rat ra tir Bdo cdo phdn tich hé théng ddo tao, boi
duéng GDMN cta Viét Nam dugc ching téi tién hanh trong
giai doan cudi ném 2016 ddu nam 2017, do WB tai trg.

2. N6i dung nghién ctiu

2.1. So sdnh chinh sdch dao tao, béi duéng gido
vién mam non cta Viét Nam véi cdc nuéc

“Chinh sach” dao tao, boi duéng duoc hiéu la nhiing
sach lugc hay k& hoach cu thé cta chl thé quan li gido
duc cac cap dua ra nham thuc hién thanh cong cac muc
tiéu phat trién GD&DT. Trong dao tao, béi dudng GVMN
c6 thé ké dén cac chinh sach cdp trung uong (Luat Gido
duc, Diéu I& Trudng Mam non, cac théng tu, quy dinh,
quy ché, quyét dinh... ¢ lién quan ctia Chinh phu, Bé,
Nganh) hay cép dia phuong (ctia 0y ban nhan dan cac
cap, cac s& GD&DT, phong GD&DT) hay cla ting co s&
dao tao nham chudn bi va phat trién doi ngti GVMN déap
('ng muc tiéu phat trién GDMN cho dat nudc.

Qua phan tich va so sanh chinh sach dao tao, boi
dudng GVMN cla Viét Nam véi cac nuéc phat trién trén
thé gigi (Mi, Uc, Singapore, Han quéc..) va cac nudc
dang phat trién trong khu vuc (Malaysia, Trung Qudc,
Philippines, Indonesia...) Theo WB, UNESCO: Nam 2014,
cac nudc phat trién déng thdi co thu nhap cao, trong
dé co6 Mi (54 670 USD/ngusi), Uc (67485 USD/ngudi),
Singapore (56 287 USD/ngudi), Nhat (36194 USD/ngudi),
Han Quéc (27 971 USD/ngudi). Cac nudc dang phat trién
phét trién c6 thu nhap trung binh cao: Malaysia (10 830
USD/ngudi), Trung Quéc (7 590 USD/ngudi), Thai Lan (5
561 USD/ngudi); Cac nudc dang phat trién c6 thu nhap
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trung binh: Indonesia (3 515 USD/ngudi), Philippines (2
843 USD/nguoi), Viét Nam (2 052 USD/ngudi). Chiang toi
c6 mot s6 nhan dinh sau:

2.1.1. V& quy dinh trinh d} gido vién mdm non lam
viéc trong cdc co sé gido duc mdm non

a) Giong nhau

Déu quy dinh vé chuyén nganh dao tao la GDMN va
trinh d6 dao tao t6i thiéu la trung cap (TC) su pham (SP)
daéi véi GVMN.

b) Khac véi Viét Nam

-Trinh d6 dao tao t6i thiéu cia GVMN & nhiéu nuéc
phat trién va Malaysia cao hon Viét Nam (cao dang (CD),
dai hoc (BH)).

- C6 su phan héa vé trinh d6 dao tao téi thiéu déi
vGi GVMN khac nhau, tuy thudc vao vi tri viéc lam va doi
tuong lam viéc: Nguai lam viéc véi tré dudi 36 thang
khac véi tré trén 36 thang, GVMN lam viéc trong trudng
mau giao khac véi GVMN va nhan vién hé trg cham séc
tré trong cdc nhém tré/nha tré hay trung tdm cham soéc
tré tai cong déng...

- Nhiéu nudc cé thém cac quy dinh vé thai gian
thuc hanh nghé, muic nang luc nghé va dao diic nghé,
két qua thi sat hach ctia ca quan kiém dinh déc lap, dua
vao dé méi cap ching chi hanh nghé dé céng nhan
GVMN chinh thuc.

2.1.2. V& dao tgo, boi duéng, phdt trién chuyén mén
lién tuc cho gido vién mam non

a) Giong nhau

- Yéu cau trinh d6 t&i thi€u déi vai tng vién vao hé
théng dao tao GVMN la tét nghiép trung hoc phé théng.

- Cac ca sé dao tao GVMN cac trinh dé tu TC dén sau
PH vai hinh thic dao tao da dang: Chinh quy hay khéng
chinh quy; Tap trung hay tu xa, qua mang va tu hoc...

- M6 hinh dao tao GVMN c6 thé song song hay néi
ti€p (chia theo giai doan). Xu hudng dao tao theo kiéu
hinh tru & cac nudc dang phat trién va hinh chép & cac
nudc phat trién

- Khung thai gian dao tao tuong doi giéng nhau &
cac trinh do: TC (2 nam); CB (3 nam) va PH (3-4 nam);
Thac si (1-2 nam). Sinh vién cé thé hoc theo tién d6
nhanh hodc cham. Cé quy dinh vé s6 lugng tin chi t6i
thiéu theo tiing trinh dé dao tao.

- Bdng t6t nghiép 1 trinh dé dao tao dugc co s dao
tao hay B6 chli quan cap theo quy dinh cua tiing nuéc.

b) Khac véi Viét Nam

- Cac nubc phat trién va cac nudc dang phat trién co
thu nhép trung binh cao c6 xu huéng dao tao hinh chép
(sang loc manh trong qua trinh dao tao), mé hinh dao
tao ca ndi tiép va song song. Viét Nam c6 xu hudng hinh
tru trong dao tao GVMN, khong chia 2 giai doan dao tao.

- Viet Nam chua c6 chuén chét lugng va danh gia
cd s& dao tao, nganh dao tao GVMN theo chuén; Chua
6 cac chuén nghé nghiép theo tiép can nang luc va quy
dinh phat trién chuyén mén cho déi ngi gidng vién,
gido vién huéng dan thuc hanh, can bo quan li (CBQL)
cUa cd s& dao tao GVMN, trong khi mot s6 nudc khac dan

chudn héa co s8, nganh dao tao va doéi ngl gidng vién,
CBQL va gido vién trong cac co s& dao tao GVMN.

- Trong tuyén sinh vao hé théng dao tao GYMN &
cac nudc phat trién coi trong kiém tra nang khi€u va
dao duc nghé nghiép (Han Quéc da xay dung phuong
an kiém tra vé dao diic nghé va tinh yéu tré cla cac ing
vién).

- V& chuong trinh dao tao GVMN: Chuong trinh
6 thiét k& chudn dau ra dua vao chudn nang luc nghé
nghiép qudc gia hay yéu cau clia OECD nén vé co ban
kha théng nhat & cac nang luc nghé nghiép, GVMN co
thé dé dang tim viéc & dia phuong khac va cac nuéc
khac néu tiéng Anh t6t (Uc, Philippines); Néi dung
chuong trinh dugc thiét ké dam bao cung cap cho ngudi
hoc kién thuc va hinh thanh nang luc chuyén mén dé
thuc hién yéu cau cham sdc, gido duc va phét trién toan
dién tré@ mam non qua thuc hién va phat trién hiéu qua
Chuong trinh GDMN hién hanh. Trong chuaong trinh dao
tao bo tri du 16n thoi gian thuc hanh, thuc tap SP va trai
nghiém hoat déng nghé nghiép thuc tién (& Singapore
thdi lugng thuc tap trong chuong trinh dao tao GVMN
trinh @6 DH c6 thé 1én dén 25 tuan).

- Vé phat trién chuyén mén lién tuc: Cac nuéc coi
dao tao GVMN la diém bat dau cda qua trinh phat trién
chuyén mén, nén co su gan két chat ché gilra dao tao va
boi dudng dé phat trién chuyén mén lién tuc. Cac nudc
khac (Uc, Malaysia, Indonesia) da xay dung quy trinh
tuyén dung, st dung va béi duéng phét trién chuyén
mon lién tuc cho GVMN kha chat ché va khoa hoc, gan
két vai danh gia nang luc nghé nghiép (theo Chudn nang
luc nghé va muc dé nang luc cta vi tri chiic danh) va
cdp chuing chi hanh nghé (dinh ki 5 nam 1 1an) dé duy tri
danh hiéu GVMN chinh thuc. G Viét Nam, tuy c6 Chuén
nghé nghiép nhung chua thé hién ré6 mé hinh nang luc
nghé nghiép ngusdi GVMN, trong khi Quy dinh vé Tiéu
chuén chic danh d6i véi GYMN mdéi ban hanh nén chua
di vao thuc tién dao tao, béi duéng GVMN.

2.2. Thuc trang vé hé théng dao tao, béi duéng
gido vién mdm non & Viét Nam

2.2.1.Tinh hinh chung vé dao tao, b6i duéng gido vién
mdm non

& Viet Nam, nam 2016, c6 khoang 99 co s& dao tao
GVMN, trong d6 nhiéu nhat la cac co sé dao tao GVMN
trinh &6 TC SP va CD SP (26 trudng TC SP va TC da nganh,
43 trudng CD SP va Cb da nganh); C6 30 trudng BH va
DH SP, trong d6 nhiéu trudng dao tao ca trinh dé Cb SP,
DH SP va sau PH nganh GDMN. Sé lugng co s& dugc
giao chuc nang béi duéng CBQL GD&DT (trong do c6
CBQL bac hoc Mam non) qua it: c6 1 Hoc vién Quan li
gido duc (Ha Néi) va 1 trudng CBQL Gido duc (TP. H6 Chi
Minh). Cac co s& dao tao GVMN rai déu & cac khu vuc
trén ca nudc, tuy nhién, tap trung cao nhat & khu vuc
bong bang S6ng Hong va Déng Nam Bo, sau do dén
Tay Nguyén va Tay Nam B9, it nhat & Bac Trung Bé. Qua
tim hiéu tinh hinh chung vé hé théng co s& dao tao, béi
dudng GVMN ching t6i nhan dinh nhu sau:
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a) Mt tich cuc

Vé dao tao GVMN

- Quy md mang luéi co sé dao tao GVMN ma réng,
nhd d6 cung cap kip thai nguén nhan luc (dat chudn
trinh d6 dao tao theo quy dinh) cho su phat trién manh
hé théng co s GDMN trong thai gian qua. Chat lugng
dao tao cla cac trinh d6 CD, BH hé chinh quy ngay cang
dugc khdng dinh.

- Viéc cac co s& TC, CD, BH da nganh tham gia vao
hé théng co s& dao tao GVMN, cling nhu viéc da dang
hda loai hinh, phuong thic dao tao... tao su thuan Igi cho
ngudi hoc c6 nhu cau va kha nang cé thé tiép can véi cac
chuang trinh dao tao va nhan bang cap cao hon dé trg
thanh GVMN.

- Chat lugng tuyén sinh dau vao ngay cang tét hon:
TrU trinh d6 TC, cac trinh d6 CB, PH hé chinh quy, ngoai
xét tuyén, c6 két hgp véi thi tuyén, trong d6, mot s6 co
s& da chd trong tuyén nang khiéu dau vao va co su sang
loc thi sinh tuong d6i cao.

- T6 chic thuc hién chuang trinh dao tao hé chinh
quy tai cac co s& dao tao kha chdt ché, nghiém tuc theo
cac quy ché hién hanh.

-Do6i ngli gidng vién & cac co sG dao tao GVMN (CDH,
DH) da s6 dat ti trinh d6 thac si trg l1én. S6 lugng gidng
vién co trinh dé tién si ngay cang tang vai cac nganh
didng (GDMN) va nganh gan nhu Tam li hoc, Gido duc
hoc, Gido duc Dac biét va Quan li Gido duc.

- Cac hoat dong nghién ctu khoa hoc ctia doi nga
gidng vién, trao d6i hoc thuat, hai thdo, hoi nghi khoa
hoc cac cap vé GDMN dugc quan tam hon.

Vé béi duéng GVYMN

- Cac chl truong, chinh sach dugc ban hanh kha kip
thai, tao hanh lang phap li can thiét dé t6 chic qué trinh
boi duéng GVMN.

- Hang ndm co cac hoat dong béi duéng GVMN &
céc co s& dao tao (theo nhu cau xa hoi, ngudi hoc phai
chi tra kinh phi) va cac hoat dong béi duéng GVMN theo
bac hoc (dugc cap kinh phi tir ngan sach Nha nudc).

- Hoat déng béi duéng GVMN theo bac hoc kha da
dang vé loai hinh (b6i duéng thudng xuyén, chuyén dé,
du an), dugc cap kinh phi ti ngan sach nén dugc phan
cdp cho cac don vi quan li tir trung uong (Bé GD&DT)
dén dia phuong (s6 GD&DT, phong GD&DT) dam bao
vlia thuc hién dugc muc tiéu béi dudng chuyén mén cho
déi ngi GVMN vira ddm bao tinh thuc tién, phu hop véi
nhu cau va diéu kién béi duéng & cac dia phuong. Hang
nam thu hut dugc s6 lugng dong ddo CBQL, GVMN tham
gia cac hoat déng boi dudng.

- Hé théng cac chuyén dé boi duéng & cac ca sG
dao tao GVMN khé nhiéu, da dang va dap ling tot nhu
cau clia ngudi hoc véi phuong thiic hoc tap linh hoat. Cé
su tham gia tich cuc cia doi ngl gidng vién cé trinh d6
va kinh nghiém dao tao GVMN cua nha truong vao hoat
doéng boi duéng.
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b) Mt han ché

Vé dao tao GVMN

- 6 lugng sinh vién nganh GDMN dugc dao tao dat
chudn gan day da vugt quéa nhu cau tuyén dung vao hé
théng co s GDMN céng lap.

- Chat lugng dao tao GVMN chua dap Ung tot yéu
cau d6i méi vé GDMN va thuc hién c6 chat luong chuang
trinh GDMN, dac biét yéu doi véi viéc dap ting cac yéu
cau gido duc cho tré em c6 nhu cau dac biét. Pap tng
yéu nhat phai ké dén san pham dao tao clia hé khéng
chinh quy (vira lam vira hoc) hay phuong thuc lién két
trong cac co s& dao tao GVMN. CBQL céc ¢ s GDMN
dugc khao sat déu nhan dinh rang ho phai dao tao lai
khoang 2-3 nam mdéi st dung dugc.

- Chat luogng dau vao thap: Hé TC thudng xét tuyén
kha dé dang, hé khéng chinh quy trinh d6 CD, PH chua
nghiém tuc trong tuyén sinh, déng thai, it chi y dén van
dé nang khiéu va chua quan tam dén mat dao dic cla
ung vién.

- Nhiéu co s da nganh chua dam bao t6t tinh dac
thu trong dao tao GVMN. Cac trudng chuyén nganh, cé
truyén théng dao tao GVMN con bat cap gilfa s6 lugng
ngudi hoc nganh GDMN tang manh véi diéu kién phuc
vu dao tao bi han ché. Budng léng hé dao tao khéng
chinh quy & cac cac co s& da nganh va chuyén nganh.

- S6 gidng vién c6 hoc ham, hoc vi cao (gido su, phé
gido su, tién si) vGi chuyén nganh dlng va cac chuyén
nganh gan con thap hon so véi mat bang chung va thap
xa so V@i chi tiéu phat trién clia hé théng CD, PH & Viét
Nam.Tilé gido vién/sinh vién kha thap, dac biét thap néu
tinh ca hé dao tao chinh quy va khéng chinh quy.

Vé béi duéng GVYMN

- Chua ban hanh day du cac chinh sach phuc vu
t6t cho viéc trién khai nhiém vu béi duéng. Thiéu co s&
phap li va khoa hoc d€ danh gia khach quan két qua boi
dudng, chua c6 chinh sach thi dua, khen thudng déi vai
doi ngl GVMN tham gia tich cuc va hiéu qua vao cdng
tac boi dudng.

- Quan li con chéng chéo gitia cac don vi dugc giao
chtic nang boi duéng CBQL, GVMN & céc cédp tu trung
uang dén dia phuong. Méi quan hé gilia dao tao va béi
dudng theo bac hoc con kha 1édng 1éo.

- Hoat doéng béi dudng clia cac co sé dao tao theo
nhu cau xa hoi do ngudi hoc tu déng tién nén kha dé
trong t8 chic dau vao, qua trinh hoc va danh gia dau ra.
Cac chuyén dé boi dudng clia cac co s& dao tao khéng
dugc chuyén déi tuang ducng dé thay thé cac chuyén
dé béi dudng chuyén mén theo bac hoc.

-D0oingl gidng vién céc co sé CH, PH dao tao GVMN
hau nhu khéng tham gia cac hoat déng béi duéng theo
bac hoc. Mot bo phan bao cdo vién cét can con han ché
vé kién thuc va nang luc chuyén mén, SP dap tng yéu
cau béi dudng. Ngudi dugc béi duéng chua ch dong tu
danh gia nhu cau cta ban than, trén co s& dé xay dung
ké hoach hoc tap, béi dudng phu hop.

- Pau tu cho hoat déng béi dudng theo bac hoc
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tUr ngan sach nén rat han ché, dan dén thiéu va yéu vé
nguén luc: Poi ngl bao cao vién, thai gian, co s& vat
chat, tai liéu, hoat déng thuc hanh, tham quan, hoc tap...
Con qua dong hoc vién tham gia boi dudng/IGp/dat.

- Qua nhiéu hoat dong béi duéng/nam ma mot
GVMN phai thuyc hién.

2.2.2. Thuc trang vé chuong trinh va thuc hién chuong
trinh dao tao, béi dudng

2.2.2.1. V& chuong trinh va thuc hién chuong trinh
dao tao gido vién mam non

a) Mt tich cuc

- Thai lugng chung cla chuong trinh dao tao déu
VUGt qua yéu cau s6 lugng tin chi t6i thi€u theo Quy dinh
clia ting trinh d6 dao tao. Chuong trinh dao tao GVMN
dugc cau truc cac khéi kién thic: Chung/dai cuong; co
s& nganh; chuyén nganh va thuc hanh, thuc tap SP.

- Trong 3 nam gan day, & cac trudng CD, DH (dac
biét I3 cac trudng CD SP va DH SP truc thudc Bo GD&OT),
cac chuong trinh dao tao GVMN dugc xay dung mdéi véi
nhiéu chuyén dé tu chon hon, dong thai, da dua thém
cac ndi dung vé Phuong phap day hoc/gido duc tré mam
non mang tinh cap nhat hon véi nhiing d&i méi GDMN
Viét Nam.

- Nhiéu trudng CD, PH da xay dung Chuén dau ra
clia nganh dao tao GVMN trén cd s& nghién ctru Chuén
nghé nghiép GVMN cua Viét Nam.

- Da s6 cac co s& dao tao GVMN da xay dung dugc
hé théng co s& GDMN vé tinh phuc vu cho hoat déng
thuc hanh, thuc tap SP. Mot s6 trudng da xay dung dugc
cac trudng mam non thuc hanh truc thuéc. Cé su phoi
hop gilta co sG dao tao véi sé GD&DPT, phong GD&DT dia
phuang trong té chic thuc hanh, thuc tap SP cho sinh
vién nganh GDMN.

b) Mdt han ché

- Thai lugng phan kién thic chung/dai cuong
nhiéu, phan thuc hanh, thuc tap SP con kha khiém tén.

- Chuan dau ra chua gan véi nang luc nghé nghiép,
néu c6, chua két ndi gitra chudn dau ra clia chuong trinh
va chuén dau ra ctia hoc phan, hoat déng trong chuong
trinh theo dinh hudng nang luc nghé nghiép.

- Cac hoc phan chung/dai cuang va mét sé mén
€0 sG nganh dugc danh gid cé muc dap ung thap nhat
déi véi viéc rén luyén nang luc nghé nghiép cho sinh
vién nganh GDMN; muc t6t nhat - nhom céc hoc phan
phuong phap day hoc. Khéng cé cac hoc phan, hoat
doéng chuyén rén luyén nang luc nghé nghiép cho cham
sdc, gido duc tré dudi 36 thang; tré dan toc thiéu s6, tré
khuyét tat hoc hoa nhap cling it dugc quan tam.

- Da s6 cac dé cuong chi tiét, ndi dung gido trinh,
tai liéu tham khao déu kha nang li thuyét han lam, it cap
nhat v6i d6i mai GDMN cla thé gidi va thuc tién & Viét
Nam, chua nhiéu hoat dong rén luyén nghé & trudng
DH, CD va trudng thuc hanh phuc vu déc luc cho muc
tiéu phat trién nang luc nghé nghiép ctia ngusi GVMN
tuong lai.

- Phuong phap day hoc cac hoc phan thudc khoi

kién thuc dai cuong, co s& nganh thién vé thuyét giang.
Hinh thuc té chiic rén luyén nghiép vu SP thudng xuyén
con don diéu, thiéu déi ngl gidang vién ¢ nang luc thuc
tién dé€ hudng dan rén luyén ki nang nghé cho sinh vién.

- Déanh gid két qua cac mon hoc/hoc phéan hay cac
hoat déng rén nghé theo hinh thic thi tu luan/ trac
nghiém khach quan, chd yéu dién ra vao cudi ki hay cudi
hoc phan nén chua danh gia dugc khach quan nang luc
nghé nghiép mang tinh tich hgp nguai hoc.

- Chua c6 ca ché lién két trach nhiém chat ché gilra
c0 sG dao tao GVMN véi co s GDMN va s& GD&DT, gilra
co sG dao tao GVMN véi hé théng trudng mam non thuc
hanh vé tinh. Cac dia phuong va ca s& GDMN chua nhén
thiic day da trach nhiém ctia minh trong dao tao déi nga
GVMN tuaong lai cho nganh.

2.2.2.2. Vé chuang trinh va thuc hién chuong trinh
béi dudng gido vién mam non

a) Mdt tich cuc

- C6 sy d6i méi chuong trinh béi dudng va cac
chuyén dé dua trén nhu cau thuc hién nhiém vu cda
CBQL va GVMN 6 cac dia phuong, cé sy tham gia tich cuc
cla cac chuyén gia tu'Vu GDMN, Vién Khoa hoc Gido duc
Viét Nam, mot s6 giang vién & cac trudng CD, PH... trong
xay dung tai liéu béi duéng va t6 chic béi dudng cét
can. Gan day da ap dung hinh thiic E-leaning trong té
chtic béi duéng dai tra, thu hut dugc su tham gia dong
déao clia 38.000 CBQL va GVMN trén toan quéc.

- Cac chuong trinh boi duéng thudng xuyén va boi
dudng cac chuyén dé ctia Bo GD&DT kha phong phu,
cap nhat dugc mét s6 van dé méi trong GDMN, quan
tdm hon cac van dé ma chuong trinh dao tao GVMN
chua dap ting t6t nhu lam viéc véi cha, me va cong dong,
van dé cham sdc, gido duc tré dan toc thiéu s6 va tré c6
hoan canh khé khan, tré khuyét tat...

- C6 su két hop gilta cac hinh thic béi dudng tap
trung véi boi duéng tai ché, boi duéng qua mang, tu boi
dudng, béi dudng qua sinh hoat t6/nhém chuyén mén
va két hgp nhiéu hinh thic khac... da budc dau khoi day
y thiic tu hoc, tu béi dudng clia ngudi hoc, gép phan
giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua béi dudng.

- Budc dau co su két hop gira boi duéng ngan han
cap chiing nhan va béi dudng thudng xuyén cap nhat
kién thic khoa hoc vé GDMN.

b) Mdt han ché

- Chuong trinh béi duéng: Con nang vé kién thuc li
luan, chua nhiéu cac noéi dung giai quyét van dé cta thuc
tién GDMN hodc cap nhat nhiing van dé mdi vé cham
sO¢ va nudi day tré c6 nhu cau gido duc dac biét; Chua
gan ndi dung béi dudng véi thuc hanh trai nghiém nghé
nghiép tai cac trudng mam non; Noi dung boi duéng 2
theo ddc thu clia dia phuong chua dugc quan tam thoéa
dang; Viéc lua chon néi dung boi duéng 3 con cb xu
hudng ap dat, chua thuc su xuat phat ti nhu cau cla
cd s& GDMN va ngudi GVMN. Phan tu chon trong cac
Chuang trinh béi dudng con rat han ché nén chua dap
Uing t6t nhu cau hoc da dang clia cac d6i tugng ngudi
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hoc. Chua c6 chuong trinh béi dudng riéng cho CBQL co
s& GDMN va cho d6i ngii giang vién SP theo dinh huéng
phat trién nang luc nghé nghiép.

- V& hinh thirc béi duéng: Hinh thic hoc tap trung
nghe giang li thuyét la chinh, viéc hoc bang thao luan,
giai dap thac mac, thuc hién bai tap tinh huéng SP thuc
té va phat trién tu duy suy luan chua dugc quan tam ...

- V& ddnh gid chdt lugng béi duéng: Con mang tinh
hinh thuc, chua danh gia dugc su thay déi nang luc
ngudi hoc sau béi dudng. Chua quan tam dén viéc danh
gia tac déng clia boi dudng va duy tri bén viing cac két
qua tich cuc cta boi duéng.

2.2.3. Nguyén nhan co ban cua nhiing han ché trong
hé théng dao tao, boi dudng gido vién mdm non & Viét
Nam

- Chua c6 su gan két trach nhiém & tat ca cac cap
gilta cdc bd phan: nghién clu - chi dao - thuc hién
Chuong trinh GDMN véi cac co s& dao tao - boi dudng
d6i ng GVMN thuc hién Chuong trinh GDMN. Phan cap
va phéi hgp quéan li dao tao, boi dudng GVMN gilta cac
don vi trong cung mét cap hay gilra cac cap chua thuc
su hiéu qua.

- Thiéu hé théng chudn lam can cd phap |i dé danh
gia va diéu chinh hoat déng dao tao, boi duéng, cling
nhu tao dong luc thay déi & doi ngl CBQL, GVMN va
giang vién.

- Budng 16ng quan li s6 lugng va chét lugng dao tao
GVMN & cac cap (BO - trong cho phép mé& ma nganh dao
tao GVMN, dac biét la trinh d6 TC; dia phuong - trong cap
chitiéu dao tao cho cac trudng truc thudc; & tung trudng
- trong té chuic tuyén sinh, dao tao, danh gia két qua dao
tao hé khéng chinh quy va phuaong thic lién két).

- Thiéu sy danh gia thuong xuyén va khach quan
nang luc nghé nghiép déi véi GVMN, dong thai, dua vao
dé dé phat trién déi ng nay. Chua c6 quy dinh vé danh
gia va cap ching chi hanh nghé GVMN, vi thé, sinh vién
dao tao trinh d6 TC SP trg Ién ra trudng duong nhién tr&
thanh GVMN, dan dén viéc tham gia béi dudng chi la
hinh thuc.

- Bau tu cho dao tao, boi dudng con cham, thap,
trong khi hé théng GDMN & Viét Nam d6i mdi va phat
trién manh, s8 lugng ngudi hoc gia ting nhanh chéng.

2.3. Mét sé giai phdp ndng cao chét luong hé
théng dao tao, béi duéng gido vién mam non & Viét
Nam

2.3.1. B6i mdi va ndng cao ndng luc ddi ngd cdn bé
quan li va gido vién mam non, ndng luc quan Ii hé théng
gido duc mdm non

2.3.1.1. Hoan thién co s& phap |i phuc vu phét trién
chuyén moén lién tuc cho doi ngl can bé quan li, gido
vién mam non

- Xay dung chién lugc phéat trién GDMN cua Viét
Nam va tung dia phuong véi nhiing tiéu chi cu thé c6
thé lugng hoéa dugc, tir d6 phan bé chi tiéu dao tao phu
hgp dap ting dung nhu cau cta xa hoi, dia phuang.

- Xay dung khung ndng luc nghé nghiép, diéu
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chinh Chuan nghé nghiép theo ti€p can nang luc déi vai
cac chuic danh clia GVMN, CBQL co s GDMN va chudn
CBQL, chuyén vién bac hoc Mam non cac cap.

- Xay dung quy trinh danh giad khach quan nang luc
ctia GVMN, CBQL bac hoc mam non theo dinh ki, phuc
vu cap chiing chi hanh nghé cho GVMN chinh thuc.

- Xay dung Khung chuong trinh béi dudng theo
huéng "ma" dap ting nhu cau boi dudng khac nhau cda
cac déi tugng (GVMN, CBQL bac hoc MN) va theo tiing vi
tri cong viéc nham nang cao nang luc cho déi ngd.

- Xay dung co ché trao quyén tu chii va tang cudng
trach nhiém gidi trinh cda CBQL co s& GDMN cong lap
trong viéc quan i, phat trién doi ngil GVMN (dac biét déi
vGi khau tuyén chon va danh gia, sang loc, dao tao, boi
dudng), két hgp vai phét huy tinh trach nhiém xa hoi va
chd déng clia nguoi GVMN trong tu quan i hoat dong
boi dudng dé phat trién chuyén mén lién tuc clia ban
than.

2.3.1.2. Nang cao nang luc ctia doi ngd gido vién
mam non va can bd quan li cot can cac cap

- Xay dung chudn/tiéu chi tuyén chon va hinh
thanh d6i ngt gido vién va CBQL bac hoc Mam non cét
can thuc hién nhiém vu boi duéng tai co sé GDMN dia
phuong.

- Xay dung va thuc hién chuong trinh béi dudng
nang cao nang luc cho déi ngii GVMN va CBQL c6t can
theo yéu cau thuc hién chic nang, nhiém vu va dinh
huéng déi méi trong GDMN, trang bi céc ki nang kiém
tra danh gia/thanh tra trong GDMN, ki nang tham van/
tu van doi véi cac co sé GDMN... boi dudng nang luc ting
dung ngoai ng, tin hoc dé ti€p can théng tin, cap nhat
va trao d6i hoc thuat.

- Xay dung ca ché phéi hgp va thuc hién lién két
chat ché gilra hé théng quan li nganh véi cac trusng SP/
co s& dao tao GVMN.

2.3.1.3. Chuén hoéa d6i ngi gido vién mam non &
cac dia phuong va ting trudng

- Thuc hién quy trinh phat trién nang lyc nghé cta
GVMN theo trinh tu nhu sau:

+ Ap dung chudn nang luc nghé vao tuyén chon
déi ngl GVMN, theo huéng trao quyén quan li cho
nganh gido duc, ton trong quyén tu chiu trach nhiém
clia trudng mam non, noi ¢6 nhu ciu tuyén dung.

+ Cap gidy ching nhan gido vién tam thai dé ho c6
diéu kién thr viéc tai co s& GDMN sau moét khodng thoi
gian nhat dinh (khoang 2-3 nam) véi su giam sat chat
ché va cé luu gil cdc minh chiing thé hién nang luc nghé
clia gido vién dé.

+ Sau thai gian thi viéc, GVMN tam thai can dugc
sat hach vé nang luc nghé. Néu dap ung dugc cac yéu
cau can thiét thi sé dugc cap ching chi hanh nghé (do
moét co quan kiém dinh doc 1ap, c6 du tu cach phap
nhan), ttr d6 ho trd thanh GVMN chinh thtc.

+ Trong qua trinh hanh nghé, ngudi GVMN chinh
thic van phai ti€p tuc phan dau dé khéong ngling hoan
thién nang luc cta minh dé vugt qua thanh céng cac ki
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danh gia nang luc va cap lai chiing chi hanh nghé theo
quy dinh.

- Két hop vai sé GD&DT, cac co s& dao tao trén dia
ban dé xay dung va thuc hién chuong trinh béi duéng
cho déi ngti CBQL, GVMN dap (ing nhu cau phat trién
chuyén mén lién tuc ctia déi ngii va yéu cau phat trién
GDMN cua dia phuong.

2.3.2. Ndng cao ndng luc d6i ngd gidng vién tham gia
dao tao, béi duéng trong cdc co sé dao tao (trudng/khoa/
nganh supham)

- Quy hoach, xdy dung mang luéi ca s& dao tao c6
chat lugng trong nudc, tang cusong lién két véi nudc
ngoai dé thuc hién phat trién doi ngl giang vién, giang
vién cao cap, chuyén gia dau nganh vé GDMN. Tuyén
chon, tao co hoi cho sinh vién uu td, c6 dao dic nghé
nghiép di dao tao & trong va ngoai nudc dé tao nguédn
giadng vién tuong lai.

- Xay dung cac chuan/tiéu chudn gidng vién SP, cu
thé héa yéu cau va quy trinh cac budc dé tré thanh gidng
vién SP tham gia dao tao, béi duéng GVMN (gidng vién
day khoi kién thic chung/dai cuong; cg s& nganh va
chuyén nganh; huéng dan thuc hanh, thuc tap SP..) dap
(ing yéu cau déi mdi GDMN & Viét Nam va xu thé qudc té.

- Do tao chudn hoa trinh do tién si cho gidng vién
trong cd s& CD, PH theo quy dinh chung, déng thai theo
quy hoach, phtr hgp vai yéu cau dao tao clia nganh. Bam
bdo ti 1é chuyén nganh hgp li clia doéi nga giang vién co
h{tu cla cac trudng.

- Xay dung va t6 chuc thuc hién chuong trinh béi
dudng nang cao nang luc theo céc tiéu chudn chic
danh nghé nghiép cho cac giang vién, CBQL tai cac khoa
GDMN, nang cao nang luc quan li, quan tri cho CBQL tai
khoa GDMN, céac trudng SP mam non.

- Thuc hién co ché bat budc, dong thai khuyén
khich, tao diéu kién dé gidng vién nang cao nang luc
nghién ctu khoa hoc, ndang luc ngoai nglt va nang luc
chuyén mén sau dé tham gia trao déi giang vién, thuc
hién cac dé tai nghién ctiu khoa hoc, héi thdo quoc té
hodc hoc tap ngan, dai han & nuéc ngoai.

- Cac co s& dao tao GVMN can cap nhat kip thdi cac
xu hudng mdéi trong GDMN nhu: Nhimng yéu cau vé déi
mdi gido duc noéi chung, GDMN ndi riéng; cac xu hudng
mgi trong chdm sdc, gido duc va phat trién tré the toan
dién; cac mé hinh GDMN tién tién...

- Xay dung va phét trién cac chuang trinh hgp tac
qudc té vé dao tao, boi dudng giang vién va CBQL vé
GDMN; hgp tac qudc té trong nghién ctu khoa hoc va
cébng nghé véi cac co s& dao tao va boi duéng GVMN.

- Thu hut cac gidng vién SP tham gia vao cac hoat
doéng béi dudng dodi ngi GVMN, CBQL cho nganh (bién
soan chuong trinh dao tao, boi dudng cho déi ng
GVMN, CBQL co s& GDMN; tham gia tap hudn nang cao
trinh d6 cho GVMN, CBQL co s& GDMN) tham gia cac
chuaong trinh/nhiém vu chung cia nganh nham gidp doi
ngi gidng vién SP tham nhap thuc té d6i méi ctia GDMN.

- Tao méi lién két, trao d6i gidng vién, giao luu

hoc thuat... gilta cac co s dao tao GVMN trong mét dia
phuaong/tinh véi nhau, gitia cac co s& dao tao GVMN cap
trung uang vai cac cd sé dao tao GVMN cap dia phuong,
gilta co s@ dao tao GVMN trong nudc va ngoai nudc...
nham muc tiéu nang cao chat lugng doi ngli GV tham
gia dao tao, boi dudng CBQL va GVMN & Viét Nam.

2.3.3. Dam bdo cdc diéu kién, tao déng luc thuc ddy
déi ngi giang vién, cdn bé quan Ii cdc co sé dao tao, boi
dudng thuc hién cdc hoat dong ndng cao ndng luc

2.3.3.1. D6i vai cap trung uong

- Xay dung hé théng dit liéu, dy bao nhu cau nhan
luc phuc vu dao tao va boi dudng gidng vién, gido vién
va CBQL GDMN.

-T6 chuc dinh ki danh gia, so két, tdng két, phd bién
kinh nghiém vé cadc mé hinh dao tao, b6i duéng GVMN
va CBQL GDMN trong nudc va quéc té.

- Ra soat, diéu chinh ché dd chinh sach dao tao
va boi dudng, cac quy dinh vé danh gia, thi dua, khen
thuéng va dai ngdé hgp li cho déi ngi gidng vién tham
gia dao tao, béi dudng.

- Tang cudng quan li nha nudc vé cong tac boi
duéng phat trién chuyén mén lién tuc, danh gia két qua
va cap gidy chiing nhan béi duéng thudng xuyén.

-Tang cudng ngudn ngan sach ho trg cho cac hoat
déng giao luu hoc thuat, hoi thao, hoi nghi chuyén dé,
thuc hién nhiing dé tai nghién ctu khoa hoc, du an, dé
an d6i mai GDMN & Viét Nam.

- Can xay dung mang ludi lién két gilta cac trudng
SP/cac co s& dao tao GVMN nham tao ra mot cdng dong
chuyén nghiép vé dao tao GVMN, gilip cac co s& dao tao
GVMN c6 ca héi giao luy, trao d6i hoc thuat hodc cling
tham gia thuc hién cac nghién ctiu chung cia nganh; cac
€0 sG dao tao cung chia sé nguén luc giang vién cao cap
va trao d8i gidng vién SP gilta cac trudng SP dé nang cao
chat lugng dao tao GVMN va tham gia huéng dan giang
vién tré trong nghién ctiu khoa hoc va gidng day.

2.3.3.2. D6i vai cdp dia phuong/tinh (trudng, khoa,
nganh)

- Thiét ké va van hanh phan mém hé trg céng tac
lap ké hoach, théng tin va bao cao vé tinh hinh hé théng
dao tao va béi duéng GVMN & cac dia phuong.

- Xay dung quy ché quan li, giam sat, danh gia va
kiém dinh chat lugng c6ng tac dao tao, béi duéng & cac
co s& GDMN.

- Xay dung quy ché phéi hgp gila trudng/khoa/
nganh SP véi cac S6 GD&DPT, cac ca s& GDMN trong viéc
b6i duéng GVMN va CBQL.

- Xay dung nha trudng, khoa, nganh SP mam non
thanh t6 chic biét hoc hoi

- Xay dung co ché gén két hoat déng giang day,
nghién ctu khoa hoc véi thuc tién GDMN cla giang vién
SP, ca ché trao déi giang vién SP gilia cac co s& dao tao,
thu hut GVMN va CBQL co s GDMN tham gia dao tao
sinh vién.

- Xay dung ha tang céng nghé théng tin phuc vu
hoc tap va quan li truc tuyén déi ngl giang vién va CBQL
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trudng/khoa/nganh SP mam non theo chuén, hé théng
quan li dit liéu vé nghién ctu khoa hoc GDMN dap ting
nhu cau phét trién chuyén mén va tu hoc, tu béi duéng
da dang cutia d6i nga.

- Nang cap cac diéu kién cg s& vat chat, trang thiét
bi cho cac trudng/khoa/nganh dé doéi ngh gidng vién
lam t6t nhiém vu dao tao, béi dudng CBQL, GVMN.

3. K&t luan

Néu cac giai phap dé xuat néu trén dugc thuc hién
hiéu qua, thi chiing ta c6 thé hi vong su phat trién bén
viing cla hé théng dao tao, béi dudng GVMN & Viét
Nam trong giai doan téi. Nh& d6, san pham dao tao, boi
dudng clia hé théng - d6i nglii GVMN - sé dap (ng dugc
yéu cau ngay cang cao Vvé chat lugng thuc hién Chuong
trinh GDMN, yéu cau déi méi GDMN Viét Nam, thuc hién
thanh céong Dé an phat trién GDMN Viét Nam giai doan
2016-2020, tam nhin 2025, d6ng thoi, gop phan thuc hién
thanh céng muc tiéu trong Chuang trinh Nghi su 2030 vé
cac muc tiéu phat trién bén viing ctia Lién hiép qudc.
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Abstract: Basing on studying international experience (compared policies on training and fostering Vietnamese
preschool teachers to developed and developing countries in the world and in the region), identifying positive aspects,
limitations and causes of limitations in this training and fostering in Vietnam, the paper proposes some effective solutions
to improve the quality of preschool teachers’ training and fostering system in Vietnam in order to meet the requirements

of preschool education renewal.
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