2<’ NGHIEN CUU THUC TIEN GIA0 DUC

THUC TRANG NANG LUC LANH DAO, QUAN Li
CUA BOI NGU CAN BO QUAN Li CAC TRUGNG CHINH TRI TINH
KHU VUC BAC TRUNG B

LUONG TRONG THANH

Email: thanhctth1970@gmail.com
Trudng Chinh tri Tinh Thanh Hoa

Tém tdt: Bai viét tim hiéu thuc trang néing luc lanh dao, quan li cta dbi ngd cdn bé quan Ii cdc trudng chinh tri tinh
khu vuc Bdc Trung Bo lam co'sé cho viéc dé xudt cdc gidi phdp phdt trién déi ngd nay ddp tng yéu cdu déi méiva ndng cao
chdt lugng toan dién céng tdc ddo tao, boi duéng cdn bo hién nay. Theo tdc gia bai viét, vdan dé xdy dung ddi nga cdn b
quan li truong chinh tri tinh la nhan té cé y nghia hét siic quan trong, quyét dinh dén chdt lugng dao tao, béi dudng cdn

bé va su phdt trién cta cdc nha trudng.

Tirkhéa: Nang luc lanh dao; ndng luc quan Ii; ddi ngd cdn bo quan Ii; trudng chinh tri; Bdc Trung BO.

(Nhdn bai ngay 24/5/2017; Nhan két qua phan bién va chinh sa ngdy 05/7/2017; Duyét ddng ngay 25/12/2017).

1.Patvan dé

Trong hé th6éng cac co s& dao tao (BT), béi duéng
(BD) cén bd cla cd nudc, cac trudng chinh trj tinh, thanh
pho truc thudc Trung uong cé vai trd quan trong. Quyét
dinh s6 184-QB/TW, ngay 3/9/2008 ctia Ban Bi thu Trung
uang Dang xac dinh: “Trudng chinh tri tinh, thanh phé
truc thuéc Trung uong cé chic néing té chiic BT, BD cdn b
lanh dao, quan Ii cia hé théng chinh tri cdp co sé, cdn bg,
cbng chirc & dia phuong vé Ii ludn chinh tri - hanh chinh;
duang 16i, cdc nghi quyét, chi thi cia Bang, chinh sdch va
phdp ludt cia Nha nuéc; kién thic va chuyén mén, nghiép
vu Vé céng tdc xdy dung ddng, chinh quyén, Mdt trdn T6
quéc va cdc doan thé chinh tri - xa héi; kién thiic vé phdp
ludt va quan Ii nha nuéc va mét s6 linh vuc khdc” [1]. Vi
vay, van dé xay dung doi ngl can bd quan li (BNCBQL)
truong chinh tri tinh - nhan té quyét dinh dén chat lugng
DT, BD cén b6 va su phat trién cla cac nha trudng - cé y
nghia rat quan trong.

Bac Trung Bo (BTB) 6 vi tri dia chinh tri, kinh té, an
ninh, quéc phong quan trong cla ca nudc, la vung dat
dia linh, nhan kiét, giau truyén théng cach mang, kién
dinh, nghia tinh va hi€u hoc. Su phéat trién ngay cang
nang déng ctia khu vuc nay dang dat ra yéu cau phai
déi mai, ndng cao chat lugng toan dién céng tac BT, BD
can bo & cac trudng chinh tri tinh. D& dap (ing dugc yéu
cau nay, can danh gia mét cach khach quan thuc trang
chat lugng ctia DNCBQL cac trudng chinh tri tinh khu
vuc BTB, trong dé cé nang luc lanh dao, quan li cila doi
ngU; tir dé lam co s& cho viéc dé xuat cac giai phap phat
trién déi ngl nay dap Ung yéu cau déi mdi va nang cao
chat lugng toan dién cong tac DT, BD can b hién nay.

2. No6i dung nghién ctiu

2.1. Pham vi nghién ciu

Chung téi tién hanh nghién cdu trén 140 can bo
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quan li (CBQL) la hiéu trudng, phé hiéu trudng, truéng
va pho phong, khoa ctia 6 trudng chinh tri tinh khu vuc
BTB gom: Trudng Chinh tri Thanh Hoa, Trudng Chinh
tri Nghé An, Trudng Chinh tri Tran Pha tinh Ha Tinh,
Trudng Chinh tri Quang Binh, Trudng Chinh tri Lé Duén
tinh Quang Tri, Trudng Chinh Tri Nguyén Chi Thanh tinh
Thira Thién Hué; 89 ngudi trong Ban Thudng vu tinh Oy
cac tinh thudc khu vuc nay. Nghién cru dugc tién hanh
tu thdng 3-12/2015.

2.2. Phuong phdp nghién ciu

- Phuong phdp trung cau y kién bdng phiéu hdi.
Chung t6i xay dung phiéu hoi theo cac budc nhu sau:
1) Trao d8i véi cac chuyén gia va d6i tugng khao sat dé
hinh thanh phiéu hoi; 2) Du thao phiéu hoi; 3) Lay y kién
chuyén gia va diéu tra trén mau nho; 4) Chinh li, hoan
thién phiéu hoi; 5) Chon méau diéu tra; 6) T6 chuc lay y
kién; 7) Xt li s6 liéu.

- Phuong phdp trao déi, phdng vdn: Ching téi tién
hanh trao d&i, phéng van doi véi Thudng vu tinh Qy,
CBQL trudng chinh tri tinh khu vuc BTB. Viéc trién khai
phuong phap nay dugc tién hanh theo cac budc: 1) Xac
dinh déi tugng can phéng van, trao déi; 2) Théng bao
trudc cho déi tugng vé ndi dung trao d6i; 3) Cac thanh
vién tham gia trao d8i, phdng van chuén bi trudc nhiing
théng tin can thiét; 4) Tién hanh phdng van, trao déi
theo nhirng nodi dung da chudn bi; 5) X li cac thong tin
thu thap dugc théng qua phéng van, trao déi.

- Phuong phdp thu thdp va xi i s6 liéu: S6 liéu thi
cap dugc ké thira, thu thap tur cac trudng chinh tri tinh
khu vuc BTB. S6 liéu sa cap dugc thu thap bang diéu tra,
khao sat cac théng tin, tu liéu, s6 liéu tai cac trudng nay.
Viéc xt li, phan tich sé liéu dugc thuc hién bang phan
mém SPSS (Statistical Package for Social Scienes).
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2.3. Két qud nghién ciu

2.3.1. Vé ndng luc lanh dao cla déi ngd cdn b quan Ii
trudng chinh tri tinh khu vuc Bdc Trung B

- Ndng luc phan tich va du bdo: Khdo sat kha nang
phan tich va du béo, chiing téi st dung 3 tiéu chi: 1) Hiéu
biét vé tinh hinh chinh tri, kinh té&, xa hoi ctia dat nudc,
dia phuang; 2) Nam bat kip thai chi truong, chinh sach
va quy dinh cia Trung uong, dia phuong va ctia Hoc vién
Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh (Cha truong); 3) Dy béo
dugc xu thé phat trién ctia nha trudng (Xu thé). Két qua
thu dugc nhu sau (Biéu dé 1):

80% 77.19%

2.58%

70%

60%

50%
40%
30%
20%

10%

%
PT_chinhtri Chatrwong

uT8t WKha #Trungbinh mYéu

Biéu dé 1: Téng hap kha ndng phan tich, du bdo

Biéu dé 1 cho thdy, nang luc phan tich va du bao ctia
PNCBQL truang chinh tri tinh khu vuc BTB dugc danh
gia con kha khiém t6n, thé hién & s6 CBQL xép loai Tot
chi tir 56,27-77,19%. Riéng khad ndng du bdo xu thé phdt
trién cla nha trudng co6 téi 24,47% (10,28% + 14,19%)
CBQL xép loai Trung binh va Yéu. Két qua nay bao déng
dé cac nha trudng phai c6 nhiing gidi phap nham nang
cao chat lugng BT, BD dap Ung yéu cau cla su nghiép
ddy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

- Tdm nhin: Khao sat tam nhin, ching téi s&r dung
2 tiéu chi: 1) Xay dung dugc tam nhin, si ménh, cac gia
tri cGla nha trudng hudng téi su phat trién nang luc va
pham chat ctia mdi hoc vién va nang cao chét lugng,
hiéu qua cong tac DT, BD ctia nha trudng (Tam nhin); 2)
Tuyén truyén, quang ba vé gia tri, ndng cao vi thé cla
nha trudng; cong khai muc tiéu, chuong trinh BT, BD, két
qua danh gia chat lugng DT, BD clia nha trudng tao duoc
su d6ng thuan va tng hé nham phat trién nha truéng
(quang ba). Két qua thu dugc nhu sau (Biéu dé 2).
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Biéu db 2: Téng hop két qua vé tdm nhin
Biéu d6 2 cho thay, DPNCBQL trudng chinh tri khu
vuc BTB chua dugc danh gia cao vé tam nhin khi co téi
8,14% loai Trung binh va 11,16% loai Yéu; vé Tuyén truyén,
qudng bd vé gid tri ndng cao vi thé ctia nha trudng cé téi

13,16% CBQL xép loai Trung binh va 16,21% xép loai Yéu.
Di€u nay doi hoi phai thuc su quan tam va phai c6 bién
phép khic phuc sém dé dua cong tac BT, BD d6i ngii nay
phét trién mét cach toan dién hon, dap Uing dugc yéu
cau d6i méi manh mé va nang cao chat lugng déi nga
trong hé théng chinh tri thai ki méi.

- Néing luc thiét ké va dinh huéng trién khai: Khao
sat néi dung nay, ching téi st dung 4 tiéu chi: 1) Xac
dinh dugc cac muc tiéu uu tién (Muc tiéu); 2) Thiét ké va
trién khai cac chuong trinh hanh déng nham thuc hién
ké hoach chién lugc phat trién nha trusng (Trién khai);
3) Huéng moi hoat déng cla nha truéng vao muc tiéu
nang cao chat lugng hoc tap va rén luyén ctia hoc vién,
nang cao hiéu qua nghién ctu gidng day va phuc vu clia
can bg, gidng vién, déng vién, khich 1& moi thanh vién
trong nha trudng tich cuc tham gia phong trao thi dua
xay dung “Trudng hoc ki cuong, than thién, giau tinh
bang” (Binh huéng); 4) Chu déng tham gia va khuyén
khich cac thanh vién trong trudng tich cuc tham gia cac
hoat déng xa hoi (TGHDXH). Két qua thu dugc nhu sau
(Biéu db 3).
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Biéu db 3: Téng hop ndng luc thiét ké va dinh huéng va
trién khai

Biéu d6 3 cho thay, CBQL trudng chinh trj tinh khu
vuc BTB dugc danh gia dat loai 76t tir 59,80-64,72%; loai
Yéu co tur 9,05-18,07%. Nhu vay, c6 mét bd phan khong
nho CBQL con yéu vé ki nang xac dinh muc tiéu, ki ndng
thiét ké, trién khai cac chuong trinh hanh déng, ki nang
dinh hudng... Py la moét yéu t6 can dugc quan tam
nhiéu hon nita trong tuang lai dé xay dung cac giai phap
nham dua nha trudng phat trién bén viing va toan dién.

- Quyét dodn va ban linh d6i méi: Khdo sat nang luc
nay, chung téi sir dung tiéu chi: Cé kha nang ra quyét
dinh dang dan, kip thai va dam chiu trach nhiém vé cac
quyét dinh nham dam bao ca héi hoc tap cho hoc vién,
nang cao chat lugng va hiéu qua céng tac BT, BD cla
nha trudng. K&t qua thu dugc nhu sau (Biéu dé 4).
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Biéu d6 4: Théng ké néing luc quyét dodn va ban linh
dséi méi
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Biéu d6 4 cho thay, CBQL trudng chinh trj tinh khu
vuc BTB chua dugc danh gia cao vé nang luc quyét doan
va bén linh d6i méi. Cu thé: chi c6 61,72% s6 CBQL dugc
danh gia loai T6t; 11,10% s6 CBQL loai Khd; trong khi do,
ti & Trung binh la 13,12% va Yéu la 14,06%. Nhu vay, mot
b6 phan khéng nhé CBQL con c6 nhiéu han ché trong
cdng tac tham muu, ra quyét dinh dung dan, kip th&i va
dam chiu trach nhiém vé cac quyét dinh nham phat trién
nha trudng dap (ng yéu cau déi mdi can ban, toan dién
codng tac DT, BD. S6 liéu nay cling phu hgp vaéi cac tiéu
chi khédc da dugc phan tich & trén. Kha nang phan tich
tinh huéng, du bao, can ct vao nhiing kién thic ciia ban
than, tur kinh nghiém lanh dao, quan li... anh hudng dén
kha nang ra quyét dinh. C6 thé noi, day la mét tiéu chi cé
tinh chat téng hop cla cac tiéu chi khac, 1a hé qua cda
céc tiéu chi lam nén ngudi CBQL tét, nha lanh dao gidi.
Qua phéng van sau mét s6 can bo lanh dao thudng vu
tinh Uy cho thay, mét s6 CBQL trudng chinh tri tinh chua
6 tu duy d8i mdi, ndng dong, sang tao va tam huyét
vGi su nghiép déi maéi cong tac T, BD, chua theo kip
vGi thuc tién va nhu cau phat trién cuda trinh d6 quan li
trong tién trinh d6i m&i su nghiép GD-BT. Nang luc lanh
dao con han ché, ngai thay déi; chua cé nhing giai phap
dét pha tham muu, dé xudt va dé ra nhiing dinh huéng
mang tinh chat chién lugc dung dan dé xu li méi tuang
quan gilta s6 lugng, chat lugng va co ciu doi nga. Su ddi
mdi trong lanh dao, chi dao va hiéu qud trong quan i
con han ché, trong d6 c6 nguyén nhan bénh thanh tich
trong DNCBQL. Theo d6, ching ta thdy rang, DNCBQL
trueng chinh tri tinh khu vuc BTB con han ché trong kha
nang ra quyét dinh, dam nghi, ddm déi méi vi su phat
trién clia nha trudng, vi su thanh céng clia hoc vién.

- Ndng luc Idp ké hoach hoat déng: Khao sat nang
luc nay, chung téi st dung tiéu chi: T6 chic xay dung ké
hoach clia nha trudng phu hgp véi tam nhin chién lugc
va cac chuong trinh hanh déng clia nha trudng. Két qua
thu dugc nhu sau (Biéu d6 5).
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Biéu db 5: Téng hop ndng luc Idp k€ hoach hoat déng
Biéu dé6 5 cho thay, 6 t&i 21% CBQL xép loai Yéu va
21% xép loai Trung binh, chi c6 58% xép loai Tét va Khd.
Qua d6 khang dinh, nang luc lap ké hoach hoat déng
clia DNCBQL la yéu nhat trong s6 nhiing nang luc khao
sat. Piéu nay sé can tré dén sy phat trién cta cac nha
trudng.
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2.3.2. V€ ndng luc quan Ii cta déi ngti cdn bé quan i
Trudng chinh tri tinh khu vuc Bdc Trung B6

- Ndng luc té chic b6 mdy va phdt trién ddi nga: Khdo
sat ndi dung nay, ching t6i st dung 5 tiéu chi: 1) Xay
dung, t6 chiic bd méy nha trudng hoat déng hiéu qua
(XD-ddi ngi); 2) Quy hoach, tuyén dung, st dung va
thuc hién ding ché do, chinh sach déi vsi déi nga can
b6, gidng vién va ngudi lao dong (Quy hoach); 3) C6 ké
hoach DT, BD d6i ngii gidng vién, can b6 (KHDT); 4) Péng
vién doi ngi can b, gidng vién, nhan vién phat huy sang
ki€n xay dung nha trudng, thuc hanh dan chd co s&, xay
dung doan két & tiing don vi va trong toan trudng; 4)
Mai can b6, giang vién la mét tdm guong dao duc, tu
hoc va sang tao (Phat huy gido vién); 5) Cham lo doi séng
tinh than, vat chat cta giang vién, can bé va ngudi lao
déng (Cham lo). K&t qua thu dugc nhu sau (Biéu dé 6).
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Biéu d6 6: Téng hop ndng luc té chic bé mdy
va phdt trién déi nga

Biéu db 6 cho thay, phan 16n CBQL trudng chinh tri
khu vuc BTB dugc danh gia tuang déi tét vé nang luc nay,
cu thé: Cac tiéu chi dugc danh gia Tét dao déng tu 55-
65%, trong do6 cao nhat la ki nang C6 ké hoach BT, BD doi
ngd giang vién, cdn bg (65%); tuy nhién, loai Trung binh va
Yéu van chiém ti lé cao & ca 5 tiéu chi, dac biét la tiéu chi
Xady dung, t6 chic bd mdy nha trudng hoat déng hiéu qua
c6 t6i 17% danh gia loai Yéu; cac tiéu chi khac, loai Trung
binh va Yéu déu dao dong tir 10-15%. K&t hgp vai trao
déi, phdng van déi véi mot s6 CBQL la hiéu trudng, phd
hiéu truéng va truéng khoa, phong cho thay, nang luc
t6 chiic bd may va phat trién déi ngl ctia CBQL trudng
chinh tri con kha yéu.

- Qudan Ii hoat déng BT, BD: Chuing t6i st dung 4
tiéu chi: 1) Tuyén sinh theo dung tiéu chi: Pdng vé déi
tugng, da vé sé lugng, ré vé ngudn quy hoach va lam tot
cbng tac quan Ii hoc vién (Tuyén sinh); 2) Thuc hién noi
dung chuong trinh, theo huéng phét huy tinh ty gidc,
tich cuc, ch dong, séng tao clia hoc vién, phat trién hoc
vién mét cach toan dién tir thai do, niém tin, kién thic va
ki ndng (THCT); 3) T6 chuc hoat déng day hoc theo yéu
cau déi mai, phat huy dan cha, khuyén khich su sang tao
clia tling giang vién (HD day hoc); 4) Thuc hién déi méi
toan dién céng tac BT, BD, phat trién t6i da kha nang cta
ngudi hoc (Toan dién). Két qua thu dugc nhu sau (Biéu
ds 7).
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Biéu dé 7: Téng hop ndng luc quan Ii dao tao, béi duéng

Biéu d6 7 cho thdy, CBQL dugc danh gia tuong
déi cao vé nang luc nay vai 75,48-85,39% dat loai Tét.
Diéu nay ndi Ién nang luc quan li BT, BD ctia DNCBQL
da dugc chd trong quan tam va thuc hién tuong déi tot.
Tuy nhién, qua trao déi, phdng van cho thay, ki nang,
phuong phap quan li, chi dao gidng vién cla céc khoa
chuyén mén trong viéc thiét ké bai gidng theo cach tiép
can phat trién pham chat, nang luc hoc vién, déi mai
phuong phap gidng day con nhimng han ché; nang luc
quan li muc tiéu, quan xuyén muc tiéu trang bi vé thai
dd, kién thuc, ki nang clia ngudi hoc cling nhu quan i
viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap déi véi hoc vién
cla déi ngl CBQL con chua cao, diéu nay diang vai két
qua & trén khi van con 3,09-6,32% CBQL xép loai Yéu &
cac tiéu chi.

- Quan li tai chinh va tai san cta nha trudng: Chung
t6i st dung 2 tiéu chi: 1) Huy dong va st dung hiéu qua,
minh bach, diing quy dinh cac nguén luc tai chinh phuc
vu cac hoat déng clia nha truong, thuc hién céng khai
tai chinh cla trudng theo dung quy dinh (Hiéu qua); 2)
Quan li sir dung hiéu qua tai san nha trudng, trang thiét
bi phuc vu t6t viéc nghién ctiu khoa hoc, gidng day, hoc
tap, sinh hoat, vui chai, gidi tri cho can b, gidng vién va
hoc vién nha trudng (Hiéu qua tai san). K&t qua thu dugc
nhu sau (Biéu dé 8).
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Biéu db 8: Téng hop ndng luc quan Ii tai chinh va tai sén
nha truong

S6 lieu & biéu d6 8 két hap véi trao d6i, phong van
cho thdy, DNCBQL Trudng chinh tri tinh khu vuc BTB,
nhat |a hiéu trudng va cac phé hiéu trudng da hiéu biét
va nam vimng hoat dong cta bé phan tai vu cla nha
truong, chi dao bd phan tai vu xay dung ké hoach vé tai
chinh, tai san, cé bién phap bdo ddm can déi dé phuc
vu cho cac nhiém vu clia nha truong; cé ki ndng quan Ii,
st dung hiéu qua, minh bach, ding quy dinh cac nguén
tai chinh phuc vu cac hoat ddng nghién cuu, gidng day
va hoc tap, thuc hién céng khai, minh bach vé tai chinh
theo dung quy dinh; c6 ki ndng chi dao nha trudng xay

dung bd quy ché chi tiéu noéi bd phu hop véi dic diém
clia tung truong; quan li st dung hiéu qua tai san nha
trudng, thiét bi day hoc phuc vu dé6i méi cong tac BT,
BD; thuc hién xa hoéi héa nguén luc tai chinh phuc vu
hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc, t6ng két thuc
tién cla cac trudng mang lai hiéu qua cao. Tuy nhién, ki
nang chi dao bo phan tai vu lap du toan ngan sach hang
nam, thuc hién ding ché dé thu truéng, ké toan truéng
con han ché&; mét bo phan CBQL chua cé ki nang chi dao
va kiém tra, giam sét viéc st dung tai chinh, tai san clta
nha trudng nham st dung c6 hiéu qua cac nguon tai
chinh, tai san theo quy dinh hién hanh, ddm bao céng
khai, minh bach.

- Xdy dung méi truong gido duc giau tinh Bdng:
Chuing t6i sir dung 3 tiéu chi: 1) Xay dung nép séng van
héa va méi trudng su pham giau tinh Dang (Nép séng);
2) Tao cdnh quan truong hoc xanh, sach, dep, than thién
(Canh quan); 3) Xay dung va duy tri mé&i quan hé thudng
xuyén véi co quan quan li, sir dung can bod dé dat hiéu
qua cao trong céng tac BT, BD clia nha trudng; phéi hop
vGi cac ban, sG, nganh, doan thé cap tinh va cap Gy, chinh
quyén dia phuong nham phat huy nguén luc, cap nhat
kién thic mdi, ki nang va méi trudng cho hoc vién phat
trién pham chat va ki nang dap Ung yéu cau (Méi quan
hé). Két qua thu dugc nhu sau (Biéu dé 9).
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Biéu db6 9: Téng hop nding luc xdy dung méi trudng
gido duc giau tinh Bdng

Nhin chung, BNCBQL Trudng chinh tri tinh khu
vuc BTB da quan tam, chu trong dén viéc xay dung moi
truong gido duc, nhat 1a xay dung nép séng van héa va
moi trudng su pham giau tinh Dang (76,80% loai T6t).
Tuy nhién, thuc té€ moi quan hé phoi hgp trong DNCBQL
(m6i quan hé gila hiéu truéng véi cac pho hiéu trudng
va vdi trudng, pho khoa, phong; gilra cac trudng, pho
khoa, phong vaéi nhau..) cla mot s6 trudng chinh tri
tinh chua thuc su tao thanh stiic manh doan két, théng
nhat dé thuc hién thang Igi nhiém vu chinh tri cda nha
trudng. Pay chinh 1a diém yéu can phai dugc khac phuc,
bdi chinh diéu dé anh hudng I6n dén viéc xay dung moi
trudng giau tinh Dang ma theo dé hoc vién noi theo.
M®&i quan hé déi véi cac Ban, S& Nganh véi cap ay chinh
quyén & mot bd phan CBQL trudng chinh tri con han ché
(14,23% loai Yéu).

- Quan Ii hanh chinh: Chung t6i st dung 2 tiéu chi
nhu: 1) Xay dung, cai tién cac quy trinh hoat déng, tha
tuc hanh chinh ctia nha truong theo hudéng tu quan li
hanh chinh sang quan li phuc vu (Cai ti€n); 2) Quan li ho
50, s6 sach theo dung quy dinh (H6 so). K&t qua thu dugc
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nhu sau (Biéu d6 10).
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Biéu d6 10: Téng hop ndng luc quan Ii hanh chinh

Biéu d6 10 cho thay, néi dung nay duoc danh gia
cao nhat trong s6 nhirng nodi dung khao sat véi trén 80%
loai T6t & ca 2 tiéu chi va lai Yéu chi trén dudi 3%. Qua
trao d6i, phdng van, ching téi thdy, DNCBQL Trudng
chinh tri tinh khu vuc BTB da va dang cai tién va hoan
hién phuong phap quan li theo huéng chuyén tir quan li
mang tinh chat hanh chinh sang quan li mang tinh chat
phuc vu tat ca vi su phat trién clia ngudi hoc, vi su thanh
céng cla hoc vién, tao diéu kién thuan lgi nhat vé moi
mat cho ngudi hoc. Pay 1a mot diém mdi trong tu duy va
cach lam can phai dugc téng két, phat huy va nhan rong.

- Cong tdc thi dua khen thudng: Chung t6i s&r dung 2
tiéu chi: 1) Phat déng va té chic hiéu qua cac phong trao
thi dua trong gidng day va hoc tap (Phong trao); 2) Bong
vién, khich 1é, danh gia thanh tich cGia can bg, gidng vién,
nhan vién va hoc vién (Banh gia dung). Két qua thu dugc
nhu sau (Biéu dé 11).
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Biéu db6 11: Téng hop ndng luc céng tdc
thi dua, khen thudng

K&t qua & biéu d6 11 két hop vai phdng van cho
thay, DNCBQL Trudng Chinh tri tinh khu vyc BTB ludn
quan tam dén cong tac thi dua khen thudng, da té chiic
c6 hiéu qua cac phong trao thi dua nhu: Nghién ctu t6t,
giang day t6t, hoc tap t6t, quan li tét, phuc vu tét; kip
thai dong vién, khich 1& can bo, gidng vién, nhan vién,
hoc vién trong nha trudng, nang cao chat lugng hiéu
qua céng tac DT, BD; chi con 5,18 % va 3,22% la Yéu vé
2 tiéu chi nay.

- Xdy dung hé théng théng tin: Ching t6i sir dung 5
tiéu chi: 1) T6 chiic xay dung hé théng théng tin phuc vu
hoat dong BT, BD (Théng tin); 2) Ung dung céng nghé
théng tin trong quan li (Quan li cdng nghé thong tin); 3)
Ti€p nhan, x{ li cac thong tin phan héi (XU |i théng tin);
4) Hogp tac va chia sé thong tin vé kinh nghiém lanh dao,
quan li véi cac trudng chinh tri, ca nhan va té chiic khac
dé hé trg va phat trién nha trudng (Chia sé théng tin); 5)
Bdo cao cac két qua hoat déng clia nha trudng day du,
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dugc nhu sau (Biéu d6 12).
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Théngtin

Biéu db 12: Téng hap ndng luc xdy dung hé théng théng tin

Biéu d6 13 cho thay, ndng luc xay dung hé théng
thong tin dugc danh gia & muc khiém tén vai chi 55,73-
68,72% loai Tét G cac tiéu chi va loai Yéu chiém ti 1é kha
cao (6,28-9,82%), trong d6 yéu nhat la tiéu chi T6 chirc
xdy dung hé théng théng tin phuc vu hoat déng DT, BD
(9,82% Yéu). Qua d6 khang dinh, nang Iyc nay van con
boc 16 nhiéu han ché va chua thuc sy dong déu gilia
cac nha trudng cling nhu trong DNCBQL. Diéu nay anh
hudng 16n dén viéc quan li, nhat la quan li chat lugng
dau ra cta déi tugng BT, BD.

- Kiém tra ddnh gid: Khdo sat nang luc nay, ching
t6i st dung 2 tiéu chi: 1) T6 chic danh gia khach quan,
khoa hoc cong bang két qua hoc tap va rén luyén cua
hoc vién, két qua cong tac, rén luyén clia can bd, gidng
vién va nhan vién nha trudng (Danh gia két qua); 2) Nha
truong tu danh gia vé chat lugng céng tac BT, BD (Tu
danh gid). Két qud thu dugc nhu sau (Biéu dé 13).
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Biéu d6 13: Téng hop ndng luc kiém tra, ddnh gid

Biéu db6 13 cho thdy, day cing la nang luc dugc
danh gia & muc thap vai chi trén 60% dat muc T6t, trong
khi miic d6 Trung binh va Yéu chiém ti |é rat cao (9,22-
14,15%). Két hgp véi phdong van cac chuyén gia va cac
nha quan li cho thdy, viéc danh gia két qua hoc tap cla
hoc vién & mét s6 trudng cha yéu tap trung vao danh
gia diém s8 chu chua danh gia theo qua trinh; méi chi
tap trung vao danh gia vé kién thiic ma chua chd trong
vao ki nang, thai do va kha nang van dung sang tao tri
thiic trong nhiing tinh huéng tng dung khac nhau cta
hoc vién.

3.Kétluan

Két qua khao sat 13 thanh t6 clia nang luc lanh dao
va quan li ctia DNCBQL Trudng chinh tri tinh khu vuc
BTB cho ta mét cai nhin “toan canh” vé thuc trang doéi
ngl nay. Vé&i két qua do, ban lanh dao cac trudng can lén
ké hoach dé tiép tuc phat huy nhitng mat da dat dugc,
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doéng thdi nhanh chéng tim ra, tdng hgp nhimng nguyén
nhan clia han ché, tir d6 dé xuat cac giai phap khac phuc
cho méi ndi dung. Nghién ctu nay méi chi thuc hién trén
déi tugng la cac trudng chinh tri tinh nhung day a tai
liéu tham khao ca vé li luan va thuc tién cho DNCBQL
trudng chinh tri cp quan, huyén, thixa, thanh phé ciing
nhu cap Trung uong.
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Abstract: The article explores the current status of the leadership and management competence of management

staff at provincial political schools in the North Central area, and then proposes solutions to develop this team to meet
the requirements of renewing and improving the quality of the staff’s overall training and retraining program. According
to the author, the issue of developing managers at provincial political school is a very important factor, having decisive

impact on quality of training, fostering and developing staff at these schools.
Keywords: Leadership competence, management competence; management staff; political schools; the North

Central area.
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