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2. Noi dung nghién ctiu

Quan i sy thay d8i thuc chat 13 ké hoach héa va chi
dao trién khai su thay d6i dé dat dugc muc tiéu dé ra.
Quan li d8i mdi PPDH trong trudng trung hoc phé théng
theo quan i su thay déi thudng trai qua ba giai doan:

Giai doan chudn bi d6i méi PPDH: La giai doan
chuén bi tdm thé& cho moi thanh vién sdn sang va c6 du
kha nang dé thuc hién viéc d6i méi PPDH: Vé thai do,
kién thuic, ki nang tao déng co thay d8i va tao cam giac
an toan dé ho sdn sang cho thay déi. Chudn bi cac diéu
kién t6i thiéu dé trién khai d6i m&i PPDH.

Giai doan thu'c hién d6i méi PPDH: Tién hanh thay
déi theo mot 16 trinh xac dang (phu hop véi diéu kién,
nguén luc va muc d6 phat trién clia nha trudng cing
nhu trong mot béi canh cu thé lién quan truc ti€p dén
nha trudng) véi luu y viéc tao déng luc va gidm su phan
Ung khi thuc hién thay déi. Day la giai doan trién khai ké
hoach da duoc lap.

Giai doan phdt trién bén viing két qua déi méi
PPDH: Danh gié két qua thuc hién thay déi (c6 thé danh
gia theo tiing giai doan) va diéu chinh néu thay can thiét.
Tim cac bién phap duy tri “cai thay déi” da dat dugc dé
nha trudng phat trién bén viing véi nhiing “cai mai” da
hinh thanh, tdc la duy tri “cai méi” da dat duoc.

Mot s6 bién phap cu thé héa ba giai doan trén:

2.1. Xdy dung ké hoach chién lugc déi méi phuong
phdp day hoc

Dé& nhan dién chinh xac van dé can thay déi trong
nha trudng, can xac dinh dugc trang thai hién tai cta
nha trudng. Trang thai hién tai la trang thai chia cac yéu
t6 can phai thay déi dé nha trudng phat trién bén viing,
thuc chat la danh gia thuc trang cia nha trudng. Viéc xac
dinh chinh xac trang thai hién tai sé gilp nha trudng dé
ra dugc 16 trinh ding, xay dung dugc ké hoach chién
lugc rd rang va co giai phap phu hgp. Viéc xay dung mét
ké hoach chién lugc ré rang gitp dinh hudng cac quyét
dinh va hudng tat cad moi ngudi cing hanh dong vi mot
muc dich chung.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc trong gido duc
hién nay thudng chi dat ra & cap “vi mo”, con véi cac nha
trudng chi xay dung k& hoach, muc tiéu cu thé hang
nam, khéng xay dung ké hoach dai han 3 nam, 5 nam
hay 10 ndm v.v... Méi trudng can phai dua trén nhiing
diéu kién cu thé cta minh, trudc mét cling nhu trong
tuong lai, nham hoach dinh cho minh mot ké hoach
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chién lugc phat trién lau dai. K& hoach d6 bao gém nhiéu
van dé nhu qua trinh phat trién, muc tiéu, giai phap v.v...
TU viéc phan tich béi canh, danh gia thuc trang vé déi
mg&i PPDH, nguén luc cho su d6i mai PPDH can lua chon
16 trinh t6i uu di téi dich véi cac diéu kién, nguén luc cu
thé. Théng nhat 16 trinh thay d6i va dé nghi cam két tu
nhling ngudi lién quan dén noi dung thuc hién I6 trinh
da théng nhat.

Chon budc di cu thé, thich hop dé dat dugc két qua
phu hgp véi cac giai doan cla su thay ddi véi cac luu y
déng luc va rao can thuc té trong tiing giai doan cu thé:
Chuan bi, thuc hién, danh gia, diéu chinh va phat huy tac
dung cla cdi mdéi da dat dugc.

Tu ké hoach chién lugc chia thanh cac giai doan
trung han va ngdn han, c6 thé chia theo cac nam hoc,
theo hoc ki. Xac dinh muc tiéu dai han va ngan han tting
nam hoc, dé ra cac bién phap cu thé cho tiing nam. Xac
dinh cac hoat déng d6i méi PPDH cla nha trudng dap
(ing cac muc tiéu ngan han va cac hoat déng ddi mai
PPDH can hoan thanh dé dat dugc cac muc tiéu ngén
han, tiing buéc thuc hién muc tiéu trung han tién téi
hoan thanh muc tiéu dai han.

2.2. Thanh Idp nhém tién phong déi méi phuong
phdp day hoc

Hiéu trudng can tim hiéu va phan loai cdc nhém
déi tugng: Nhém sdn sang d&i mai; nhém phan doi doi
m&i; nhém khoéng ting hd ngay nhung cling khéng phan
déi. Thanh lap mét doi tién phong gém nhiing ngudi tin
cdy, c6 ki nang, kinh nghiém, cé nhiéu méi quan hé va cé
thdm quyén sé lam cho su thay déi dé thanh céong hon.

Trong quan |i d6i mé&i PPDH, viéc phai chon dugc
dang ngudi dé thanh lap dugc nhém tién phong rat
quan trong. Can tao mot nhém tién phong dan dudng
dd manh dé c6 thé dan dat déi mai PPDH thanh céng.
Nhom tién phong phai dam bao 4 yéu t6: Quyén luc
(c6 nhiéu ca nhan chd chét, dac biét la cac nha quan li
chinh dé cho phe bao thi khéng thé dé dang pha bé
su d6i mai tién bo); Chuyén mén (nhom phai la nhiing
ngudi c6 kinh nghiém, NL cao vé chuyén mén dé c6 thé
ra nhitng quyét dinh thong minh va dung dan); Su tin
cay (gdm nhling ngudi du uy tin va ¢ dugc long tin cao
ti nhitng ngudi khac trong nha trudng dé€ dam bao rang
nhing tuyén bé clia nhom sé duge moi ngudi lang nghe
nghiém tuc); C6 kha nang lanh dao (nhém hoi tu dugc
c& nhing nha lanh dao c6 khé nang dan dat cong cudc
déi mai).

Viéc thanh 1ap nhom tién phong can thuc hién ngay
khi bat dau xay dung k& hoach. Déi ngii nay sé cung
véi hiéu truédng tham gia vao danh gia thuc trang nha
trudng, phan tich béi cdnh dé cuing xay dung ké hoach
chién lugc. Dong thai nhém cling sé la nhiing ngudi dau
tién thuc thi ké hoach d6i mai PPDH cda nha trusng. Khi
tao ra nhiing thanh céng dau tién sé tao déng luc va thu
hut nhitng nguadi con dang luéng Iy di theo, dan dan sé
lam gidm dan nhiing déi tugng phan déi ké hoach ddi
m&i PPDH cula nha trudng.
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Nhu vay, trong nha trudng nhém nay thudng bao
g6ém ban giam hiéu, cac t6 trudng chuyén mén, trudng
cac t6 chuc, bo phan lién quan, cac GV c6 NL va sn sang
d6i mai. Nhém can cé thém nhiing thanh phan bén
ngoai nha trudng la nhiing ngudi co hiéu biét, ing ho su
d6i mai va cé uy tin ddi vai lanh dao cac cdp chinh quyén
dia phuong hodc céng dong, déng thai cé uy tin doi voi
cac thanh vién khac trong nha trudng.

2.3. Tuyén truyén, phé bién ké hoach déi mai
phuong phdp day hoc

Viéc tuyén truyén, phé bién ké hoach d&i mai PPDH
nhdm nang cao nhan thuc, tao tinh cap bach vé d6i mai
PPDH d6i véi cac thanh vién trong nha trudng. Can tao
ra su dong thuan, ting hé clia nhiing ngudi lién quan va
clia toan xa hoi, |6i kéo moi thanh vién trong nha trudng,
moi luc lugng trong va ngoai trudng cung tham gia qua
trinh d8i mai PPDH clia nha trudng.

Pé tao ra su déng thuan can lam tét cong tac
truyén thong bang viéc cung cap day du, kip thai théng
tin, tuyén truyén cho moi ngudi cling thay dugc su can
thiét va lgi ich cla viéc d6i méi PPDH. Kinh nghiém cho
thay moi su thay d6i sé gdp phai cac phan tng tir nhiéu
phia néu cong tac truyén thong khéng tét, chua lam cho
xa hoi hiéu va chia sé véi cac d6i mai ctia nganh.

Hinh thirc tuyén truyén: S dung nhiéu dién dan
khac nhau theo nguyén tac "Lap lai, 1ap lai va lap lai”;
Thuyét phuc bdng su lam guong cla hiéu trudng va
thanh céng budc dau cta déi tién phong trong thuc
hién d&i mai PPDH.

DaGi tugng tuyén truyén:

+ Trong nha trudng: Doi tugng can dugc tuyén
truyén, phé bién vé déi mai PPDH bao gém ca GV, tat ca
nhan vién trong nha trudng va HS.

+ Ngoai nha trudng: Cha me HS, cac t6 chiic doan
thé, chinh quyén dia phuong trén dia ban nai trudng
dong, cac doanh nghiép, co s& san xuat, dich vu...

2.4. Nhén dién, xéa bé cdc rao can cua déi méi
phuong phdp day hoc

Tuy ting co s& gido duc cu thé, cac rao can sé khac
nhau. Qua thuc t&€ d6i mai PPDH & trudng trung hoc phé
théng c6 moét sé rao can co ban vé tam li, dong co; rao
can vé cac nguon lug; rao can vé chuyén mon:

-Tam li ngai thay déi, thoi quen, suc y 16n clia mot
b6 phan can bd quan li va GV, chua c6 dong luc d&i mai.
Hiéu chua ding ban chat ctia cac PPDH va kién thic day
hoc tich cyc nén van dung may méc.

-Tam li day hoc déap tng ki€u kiém tra, thi ci theo
hudng nang vé ghi nhé nodi dung kién thic.

- Chuong trinh va noi dung day hoc hién hanh thiét
ké theo dinh hudng nodi dung gay kho khan khi d6i mai
PPDH.

- Du gio danh gié gio day ch yéu thién vé danh gia
cac hoat dong day clia GV, chua quan tam cac hoat dong
hoc ctia HS.

- Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho viéc déi
m&i PPDH con nhiéu han ché.

Méi nha trudng can can cu vao thuc trang cu thé
trudng minh dé€ nhan dién dugc cac rao can cda nha

truong, rao can nao la quan trong nhat, rao can nao can
uu tién thao g& trudc va sap xép theo thi ty, c6 16 trinh
phu hop.

V&i mét s6 rao can ké trén, hiéu truédng can coé 16
trinh dé tiing budc x6a bd cac rao can, tao diéu kién cho
viéc thuc hién d6i méi PPDH dugc thuan loi nhus:

1) Tdng cudng béi dudng GV tai cong viéc théng qua
sinh hoat chuyén mén theo nghién ctiu bai hoc

Sinh hoat chuyén mon theo nghién ctu bai hoc la
mot qua trinh cac GV tham gia vao cac khau tir chuén bi,
thiét ké bai hoc sang tao, day th nghiém, du gig, suy
ngam va chia sé cac y kién sau sac vé nhiing gi da dién
ra trong viéc hoc tap cda HS. Bay la hoat dong hoc tap
l&n nhau, hoc tap trong thuc té, la ngi tha nghiém va
trdi nghiém nhiing cai méi ctia GV. Trong qua trinh tha
nghiém d6, GV sé hoc dugc nhiéu diéu dé phat trién NL
chuyén mon, nghiép vu. Bay chinh la phuang phap boi
dudng GV tai cdng viéc “Training on the job"

T6 chuyén mén phai trd thanh mét trung tadm boi
dudng GV thu nhé. Cac GV c6t can trong nha trudng
khoéng chi chiu trdch nhiém véi viéc hoc hanh cda HS,
ma con vai ca su phat trién chuyén mon cla cac déng
nghiép. Ho cling nhau hgp tac dé xay dung cac bai hoc
hay hon va nhiing cach gidng day mdéi. Ho cling thudng
xuyén danh gia xem céng viéc clia minh cé that sy phat
huy hiéu qua trong I6p hoc hay khéng. Nhiing GV nhiéu
kinh nghiém sé c6 trach nhiém hé trg nhiing GV khac
it kinh nghiém trong trudng nang cao NL chuyén mon.
Nhiing GV nay lai ti€p tuc gitp d6 cac GV méi hon phat
trién NL.

Trong quan li su thay déi déi vai d6i mai PPDH, rao
can 16n nhat, kho thay d&i nhat 1a thoi quen, thay déi
nhan thic va pha vé “stc y” cda GV. Nghién ctu bai hoc
[& mot mé hinh béi duéng, phat trién NL chuyén mén,
nghiép vu cho méi GV va la cong cu hitu hiéu lam thay
déi nha truding mét cach bén viing, xay dung méi truéng
niém tin, tao “van héa thich ng " cho d6i ngi GV.

2) D6i méi kiém tra, ddnh gid HS thuc ddy déi méi
PPDH

Tu thuc té hoat dong kiém tra, danh gia hién nay
cht yéu chu y dén yéu cau tai hién kién thirc va danh gia
qua diém s6 da dan dén tinh trang GV va HS duy tri day
hoc theo 16i “doc - chép” thuan tdy. HS hoc tap thién vé
ghi nha, nhé cang nhiéu kién thiic cang tot, it quan tam
van dung kién thiic dan dén hé qua la nhiéu HS thu déng
trong viéc hoc tap; kha nang sang tao va NL van dung tri
thic da hoc dé€ gidi quyét cac tinh hudng thuc tién cudc
s6ng con han ché; chua dap tng day di muc tiéu dat ra
ctia Luat Gido duc 1a“Giup HS phat trién toan dién vé dao
duc, tri tué, thé chat, thdm miva cac kinidng co ban, phat
trién NL c& nhan, tinh nang déng va séng tao”.

Danh gia két qua hoc tap theo NL chu trong kha
nang van dung sang tao tri thiic trong nhimng tinh huéng
ung dung khac nhau. Nhu vay, thong qua viéc hoan
thanh mét nhiém vu trong béi canh thuc té, c6 thé déng
thoi danh gid dugc ca ki ndng nhan thuec, ki nang thuc
hién va nhimng gia tri, tinh cdm ca HS. Theo déi, kiém
tra qua trinh va ting két qua thuc hién nhiém vu ctia HS/
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nhom HS theo tién trinh day hoc; quan tam tién dé hoan
thanh tling nhiém vu cda HS dé ap dung bién phap cu
thé, kip thdi giip d6 HS vugt qua khé khan. Chap nhan
su khéac nhau vé thai gian va mdc dd hoan thanh nhiém
vu clia cac HS.

3) Giao quyén tu chu cho t6 chuyén mén xdy dung va
thuc hién chuong trinh

Hiéu trudng can giao cho t8 chuyén mén va GV chu
doéng cdu trac, sap xép lai ndéi dung day hoc cla tiing
modn hoc trong chuong trinh hién hanh thanh nhing
cha dé day hoc, c6 thé chuyén mét s6 nodi dung day hoc
thanh cac hoat dong trdi nghiém séng tao, thuc hién
ngoai I6p hoc phu hgp véi cac phuong phap va ki thuat
day hoc tich cyc dugc lya chon thay cho viéc day hoc
dang dugc thuc hién theo tiing bai/tiét trong sach gido
khoa nhu hién nay nham gitp HS van dung kién thiic
lién mon vao gidi quyét cac van dé thuc tién. Vé lau dai,
cdn ¢ vao chudn dau ra dugc quy dinh trong khung
chuong trinh qudc gia, giao quyén cht dong cho GV va
t6 chuyén mén trong viéc lua chon tai liéu day hoc, tu
xay dung néi dung day hoc va cam két d@m bao chuén
dau ra ctia chuong trinh dat dugc muc tiéu gido duc.

4) B6i méi viéc du gio, danh gid gio day cia GV

Bén canh viéc quan li gio 1én 16p clia GV qua viéc
du gi& tham 16p, hiéu trudng can huéng dan viéc ddi
mdi cach danh gia gic day. Pay la hoat déng c6 tdc dung
quyét dinh dén viéc thuc hién thudng xuyén va hiéu qua
d&i mai PPDH clia GV. Viéc nhan xét danh gia gi day
theo hudng d6i méi hién nay can can ct vao hiéu qua
hoat déng hoc cho HS, vi vay céc tiéu chi xay dung can
dua trén viéc quan sat hoat déng hoc ctia HS va viéc t6
chuic hoat dong hoc cho HS clia GV.

Doi v6i cac gio day thdr nghiém, gid day minh
hoa dé nghién ctu bai hoc thi khéng danh gia gis day,
khong xép loai GV. Tuy nhién, van can cé nhimng gic day
c6 danh gia dé GV biét minh dang & dau, dat dugc muc
dé nao dé tiép tuc phan dau. Viéc nay clng rat can thiét
déi v6i ngudi quan li. C6 danh gia va danh gia ding thi
méi thic ddy phat trién. Viéc danh gia GV néi chung can
danh gid toan dién: Banh gid muc do hoan thanh nhiém
vu chuyén mon dugc giao; danh gia su cong hién ciia GV
vGi su phat trién clia nha trudng; danh gia tiém nang va
kha nang thich ting ctia déi nga.

5) D6i méi cdch tiép can cdc diéu kién vét chdt hé tro
qud trinh day hoc

Phuong tién, d6 dung day hoc ciing la yéu t6 quan
trong gilip GV c6 diéu kién d6i méi PPDH mot cach tét
nhat dé dat yéu cdu mong muén.

VGi cach tiép can mdi, hiéu trudng can biét phéi
hgp vé6i céc ban nganh, cdc co quan, doanh nghiép, céc
€0 sG san xuat, dich vu tai dia phuong tao ca héi cho GV
va HS dugc hoc tap tai thuc dia, s&r dung co s& vat chat
clia cac don vi dé nhu la phuong tién thuc té dé day va
hoc. Véi cach nay, khéng nhat thiét phai dgi trang bi day
du co sG vat chat va thiét bi day hoc méi thuc hién ddi
mai PPDH. Hon nita bang cach d6, viéc day hoc gan véi
thuc tién cudc séng dugc phat huy.

Bén canh do, hiéu trudng can biét tan dung cac co
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hoi dé khai thac nguén kinh phi theo phuong thic xa
hoi hod, tim ki€ém cac nguén luc bén ngoai xa hoi; tang
cudng cong tac chi dao, t6 chuic, xay dung nén nép clia
cac hoat dong khai thac, s dung va bao quan thiét bi
day hoc sao cho cé hiéu qua, tranh lang phi.

Trong st dung cac nguén kinh phi, can lua chon
uu tién va dau tu cé trong diém cho tiing giai doan mot
cach hgp li, trdnh dan trai tén kém, dac biét la trang bi
cac phuong tién hién dai dung chung. Quan tam boi
dudng va tao diéu kién cho d6i ngli GV nha trudng tu
nghién ctu hoc tap, thuc hanh dé cap nhat, ti€p can
phuong tién hién dai, giip GV st dung c6 hiéu qua céc
phuong tién d6 cho qua trinh d6i mai PPDH va tich cuc
tu lam thiét bi, d6 dung day hoc.

2.5. Bdnh gid viéc thuc hién déi méi phuong phdp
day hoc, diéu chinh ké hoach khi cdn thiét

Qué trinh d&i mdi nha trudng, d6i méi PPDH trong
nha trudng phd thong khéng c6 diém ding. Diém két
thic cla giai doan nay sé tiép tuc la diém khai dau cho
giai doan thay déi tiép theo. Panh gia thudng xuyén xac
nhan tinh ding dan cua 16 trinh, danh gid theo giai doan
dé diéu chinh va duy tri két qua. Panh gia nham tim ra
nhiing mat uu diém, mat han ché dé diéu chinh viéc lap
ké hoach, t6 chuc, lanh dao chi dao thuc hién. Lay théng
tin phan hoi tir HS dé diéu chinh hoat dong gidng day va
quan li khi can thiét.

Cactiéu chidanh gia tap trung vao mét s6 noi dung:

- Déanh gié su thay déi nhan thic vé déi méi PPDH
clia can b6 quan i, GV, nhan vién trong nha trudng, cla
HS, cha me HS va cong dong dat dugc muc dé nao, ing
ho hay phan déi...

- Thay déi cach chuén bi gi day clia GV.

- Thay déi cach t6 chuic hoat dong hoc ctia HS.

-Thay déi cach danh gia HS.

- Thay d6i cach danh gia gid day.

- Thay d6i vé phuang phap hoc cda HS...

Thong qua danh gia cac mat, phan tich két qua dat
dugc, nhiing mat chua dat, xac dinh nguyén nhan, rat ra
bai hoc kinh nghiém cho chu ki d6i mdi ti€p theo. Viéc
danh gia khong phai chi thuc hién khi két thic mét giai
doan ma phai dugc dat ra cd trong qua trinh thuc hién
déi mai dé kip thai ¢ nhiing diéu chinh khi can thiét, vi
quan li su thay d&i mang tinh “déng”. Viéc xay dung mét
ké hoach can dam bao ca 2 yéu té 1a 6n dinh va linh hoat,
diéu nay phu hgp véi quy luat van dong cda su vat, hién
tugng néi chung va ban than yéu t6 PPDH cling mang
tinh linh hoat néi riéng.

2.6. Phdt huy két qua déi méi phuong phdp day
hoc dad dat duoc thanh van héa nha truong huéng vao
duy tri su’'thay déi bén viing

Moi su thay d6i khéng co diém két thic, luén mang
tinh ké thura. D8i mai thanh cong phai dugc duy tri, céi
mGi sé thay thé dan cai ch. Vi du nhu viéc ap dung cac ki
thuat day hoc tich cuc nham phat huy tinh tich cuc, cha
déng clia ngudi hoc sé thay thé dan cach day theo kiéu
“doc - chép " Su thay d6i nay c6 thé dugc duy tri bén
viing hay khéng phu thudc vao su nhan thic cla tat ca
moi ngudi vé Igi ich cla viéc ap dung cac ki thuat day
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hoc tich cyc mang lai. Moi ngudi phai cung nhan thuc
dugc rdng sé kho cé thé tén tai néu van duy tri cach day
theo kiéu doc chép trudc day. Déng thai tat ca cac thanh
vién lién quan déu phai co6 mot vi tri, vai trdo nhat dinh
trong céng cudc di mdi, khéng dé€ mét thanh vién nao
dung ngoai cudc.

Dé dam bdo thanh qua cla d6i mdi dugc duy tri,
cing c6 can luu y:

- Tuyén duong khen thudng, truyén théng nhan
rong dién hinh va chia sé kinh nghiém; néu guong day
tét, khich & d6i méi.

- Tiép tuc béi duéng nang cao chat lugng déi ngd,
hudng dan ngudi mai thong qua sinh hoat t8 chuyén
mén theo nghién ctru bai hoc dé€ ho c6 thé ké tuc viéc
déi mai.

- Lap, duy tri va b6 sung ngan sach dé c6 quy phuc
vu cho d6i mai PPDH.

- Luu tr(t hé so gitp cho viéc nhin lai qua trinh déi
mdi PPDH culia nha trudng, danh gia va rat ra cac bai hoc
kinh nghiém cho nhiing thanh céng va nhiing that bai.
Tham chi ca bai hoc kinh nghiém cho viéc x{ i nhiing
tinh huéng xung dét nay sinh.

- Pua thay d6i vao phuong huéng phan dau, vao
ké hoach chién lugc phat trién nha trudng dé dam bao
tinh ké thira.

3. Két luan

Trén day la mot s6 bién phap quan Ii d6i méi PPDH
& trudng trung hoc phé théng. Tuy nhién, méi trudng cé
mot dac diém khac nhau, diéu kién vat chat va phi vat
chat cling khéac nhau nén phai xac dinh dugc nhiing van
dé cu thé ctia nha trudng dang déi mat, phai tu danh
gid dugc thuc trang va xac dinh dung trudng minh dang
ding & vi tri nao trong qua trinh phat trién, nhan dién
chinh xac van dé can thay déi dé dua ra mét 16 trinh ddi

mai xac dang. 3 méi trudng, van dé sé khac nhau, khong
thé 4p dung moét chuong trinh thay d6i chung phé bién
cho tat ca cac trudng. Ba giai doan clia qua trinh quan li
su thay d6i khéng phai luc nao cling tach rdi nhau mot
cach mady moc, co lic ching dan xen vao nhau. Diéu
quan trong déi véi nha quan li can phai nam bat that
chéc chan su xuat hién ting giai doan trong qua trinh
thay d6i dé xac dinh trach nhiém quan li phu hgp. Cac
bién phap ndi trén cling vay, tly theo diéu kién cu thé
clia tiing trudng c6 thé theo thi tu, c6 thé thuc hién dan
xen hodc déng thai. Cac bién phap chi that sy phat huy
tac dung khi né dugc van dung moét cach linh hoat, tuy
theo diéu kién thuc té cta tiing trudng dé lua chon uu
tién va xay dung 16 trinh phu hop va kha thi, vira dam
bao tinh hé théng vira ddm bao tinh thuc tién.
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SOME MANAGEMENT SOLUTIONS TO RENEW TEACHING METHOD AT HIGH SCHOOL BASING
ON THE THEORY OF CHANGE MANAGEMENT
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Abstract: The innovation of teaching methods in the direction of promoting the positive, independent and creative

of students so as to foster children self-learning methods, forming the ability to learn life is a necessity. in schools. The

author presents a number of measures to modernize teaching methods in high school based on the theory of changing

management. However, each school has different characteristics, material and non-material conditions also need to

identify the specific problems of school, self-assess the status and physical health, that your institution is located in the

development process, identify precisely the issues that need to change in order to provide a meaningful renewal trip.
Keywords: Management solution; renewal ; teaching method ; renewal management.
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