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1.Dat van dé

DPé& thuc hién muc tiéu sém dua nudc ta cd ban tré
thanh mét nudc cong nghiép theo hudng hién dai, can
phai d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao
(GD&DT). BSi méi cén ban, toan dién GD&DT la d6i mai
“nhiing van dé I4n, cét 16i, cap thiét, tir quan diém, tu
tudng chi dao dé€n muc tiéu, néi dung, phuong phép, co
ché&, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién; d&i mai tur
su lanh dao clia Pang, su quan li cia Nha nudc dén hoat
dong quan tri cGia cac ca s& GD&DT va viéc tham gia clia
gia dinh, cdng déng, xa hoi va ban than ngusi hoc; déi
mGi & tat ca cac bac hoc, nganh hoc” [1; tr.119]. DU tiép
can & goc dé nao thi d6i mai quan Ii gido duc (QLGD)
luén dugc coi la khau dét pha, then chét clia d6i méi can
ban, toan dién gido GD&DT. Vi thé, cac ca sG gido duc
phai tap trung giai quyét tét viéc déi mai QLGD.

Trong nha trudng ndi chung, nha trudng trung hoc
€O sG (THCS) ndi riéng, hiéu trudng co vai tro dac biét
quan trong, dugc xem la dau tau dé khai dong ca cé may
cung van hanh vé phia trudc. Trudc yéu cau déi mdi, hiéu
truéng trudng THCS phai c6 nhiing nang luc (NL) can
thiét. Tir d6, nghién ctu xay dung khung NL hiéu truéng
truding THCS va dua vao khung NL nay dé dao tao, boi
dudng, danh gia hiéu truéng truong THCS la mét yéu
cau cé tinh cap thiét.

2. N6i dung nghién ctiu

2.1. Nang luc va khung nang luc

2.1.1. Cdc cdch tiép cdn vé ndng luc

Qua cac tai liéu trong nudc cling nhu ngoai nudc,
khai niém NL dugc ti€p can theo cac khuynh hudng sau
day:

- NL dugc quy vao pham trii khd nding (ability, capacity,
possibility)

Day la huéng tiép can NL thudng thay trong cac tai
liéu nghién ctiu clia nudc ngoai.

T6 chiic Hop tac va Phét trién kinh t€ Thé giGi (OECD)
quan niém NL la “khd ndng dap Ung mot cach hiéu qua
nhimng yéu cau phuc hgp trong mét béi cadnh cu thé” [2].

Chuong trinh gido duc trung hoc bang Quebec,
Canada, nam 2004, xem NL la mot “khd ndng hanh dong
hiéu qua bang su ¢ gang dua trén nhiéu nguén luc” [3].

F.E. Weinert cho rang NL la “t6ng hgp céc khd ndng
va ki ndng sén c6 hoac hoc dugc cling nhu su san sang
ctia hoc sinh nham giai quyét nhiing van dé nay sinh va
hanh déng moét cach trach nhiém, cé su phé phan dé di
dén giai phap” [4].

Theo J. Coolahan: NL dugc xem nhu la “nhiing kha
ndng co ban dua trén ca sd tri thic, kinh nghiém, céc gid
tri va thién huéng clia mét con ngusi dugc phat trién
théng qua thuyc hanh gido duc”[5].

Con theo D. Tremblay, NL la “khd nédng hanh dong
thanh céng va tién bo dya vao viéc huy dong va st dung
hiéu qua téng hop cac ngudn luc d€ d6i mat vdi cac tinh
huéng trong cuéc séng” [6].

- NL dugc quy vao nhiing thudc tinh cd nhdn

Day la huéng tiép can NL thudng thay trong cac tai
liéu nghién clu trong nudc.

Pham Minh Hac xem NL la “mét t6 hop phtic tap
nhing thudc tinh tam |i cia méi ngudi, phu hgp véi
nhling yéu cau ctia mot hoat ddng nhat dinh, dam bao
cho hoat dong dé dién ra co két qua” [7; tr.334].

Con theo Nguyén Thanh Hung, NL la “thuéc tinh ca
nhan cho phép ca nhan thuc hién thanh cong hoat déng
nhat dinh, dat két qud mong mudn trong nhing diéu
kién cu thé"[8].

Nhu vay, NL 1a t6 hgp céac thudc tinh tam li cda ca
nhan, dugc hinh thanh va phét trién trong mét linh vuc
hoat déng cu thé. Khai niém NL st dung & day dugc hiéu
la NL thuc hién, dé la viéc s& hitu kién thic, ki nang, thai
d6 va dac diém nhan cadch ma mét ngudi can c6 dé dap
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Ing cac yéu cau clia mét nhiém vu cu thé; noi cach khac,
phai biét lam (know-how), chi khéng chi biét va hiéu
(know-what).

2.1.2. Khung ndng luc

Khung NL la mét tap hop cac NL - cac kién thrc, ki
nang va dac diém ca nhan can dé hoan thanh t8t mot vai
trd/cong viéc nao dé. Khung NL ¢6 thé st dung lam co
s& dé tuyén dung déi ngl nhan vién, gidm sat va quan
li; cling la co s& quan trong cho hoat déng xay dung
chuong trinh quy hoach can bé lanh dao/quan Ii. Cac
NL trong khung NL c6 thé dugc st dung lam tiéu chun
danh giad tng vién. Khung NL gitip nha quan li cé mot buc
tranh toan dién vé cac yéu cau cla cong viéc. Ngoai ra,
N6 con gidp nha quan li c6 thé phan biét gilta cac NL c6
thé dao tao, nhimg NL rat khé phat trién va NL can phai
dap Ung ngay khi tuyén dung nhan su. Khung NL ciing la
cd s& quan trong cho hoat déng dao tao nhan su, cu thé
la xac dinh dugc nhu cau dao tao, ndi dung chuong trinh
dao tao phat trién doéi ng gido vién. Khung NL gitip cho
nha trudng biét dugc nang luc clia gido vién minh dang
& dau? Can gi va thiéu gi?...

Bén canh d6, khung NL cling thiét lap mét nén tang
quan trong cho viéc xay dung hé théng quan li thanh
tich va dai ngé cho gido vién. N6 giup ngudi quan Ii
¢6 cach hiéu chung vé nhiing gi sé dugc kiém soat, do
ludng va xac dinh; nhiing gi can tap trung va thuc day
trong thao luan danh gia thanh tich. Béi vai viéc van
hanh hé théng luong, viéc quyét dinh mot ngudi 6 bac
luong nao trong mét thang luong sé dé dang hon va c6
€0 s& rd rang hon vi nha trudng chi can so sanh muc dé
dap ng yéu cau vé NL.

Nhu vay, khung NL gitip cho nha quan Ii thuc hién
t6t nhitng cdng viéc nhu: Tuyén dung nhan su; dao tao,
khen thudng, dai ngd va trad luong phu hgp. Ngoai ra
khung NL tao ra su cong bang trong té chiic va tiét kiém
nhiéu chi phi vé thaoi gian, tai chinh...

2.2. Xdy dung va trién khai khung néng luc hiéu
trudng trudng trung hoc co's6

Viéc xay dung va trién khai khung NL néi chung
g6ém 5 budc: Pua ra muc dich; chudn héa nhiém vu cta
chuic danh; xac dinh nhimng NL can c6; sap xép nang luc
phuc vu cho viéc xép loai va danh gia. DGi vai viéc xay
dung va trién khai khung NL hiéu truéng trudng THCS
cling di theo cac buéc nay.

- Budc 1: Bua ra muc dich

Dé xay dung khung NL hiéu trudng trudng THCS,
cdng viéc dau tién phai lam la xac dinh r6 muc dich
xay dung khung NL. Muc dich xay dung khung NL hiéu
trudng trudng THCS 1a dé tuyén chon, bé nhiém hiéu
trudng truong THCS. Khung NL hiéu trudng trudng THCS
con dugc st dung dé phat trién déi ngi hiéu truéng
trudng THCS, bao gobm cac van dé nhu quy hoach, dao
tao - boi dudng, danh gia doi ngl. Ngoai ra khung NL
hiéu trudng trudng THCS con dugc sit dung dé dai ngo,
trd luong cho vi tri cdng tac nay.

- Budc 2: Chudn héa nhiém vu cua chiic danh
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Chuan hoéa nhiém vu cla chuc danh c6 y nghia
rat quan trong, vi cac NL thudng gan vdi viéc thuc hién
nhing nhiém vu hodc hoat déng nhat dinh.

Nhiém vu cla hiéu trudng truong THCS dugc xac
dinh trong Diéu Ié trudng trudng THCS, trudng trung hoc
phé théng va trudng phd théng cé nhiéu cdp hoc. Theo
do, hiéu trudng truong THCS ¢6 cac nhiém vu sau day:
Xay dung, t6 chic bé may nha trudng; Thuc hién cac
quyét nghi ctia hoi déng trudng; Xay dung quy hoach
phat trién nha trudng; Xay dung va té chuc thuc hién ké
hoach nhiém vu nam hoc; Bao cao, danh gia két qua thuc
hién trudc Hoi dong trudng va cac cap c6 tham quyén;
Thanh 18p cac t6 chuyén mén, t6 van phong va cac hoi
déng tu van trong nha trudng; B6 nhiém té trudng, té
pho; Dé xuat cac thanh vién cta Hoi déng trudng trinh
cdp ¢6 tham quyén quyét dinh; Quan li gido vién, nhan
vién; Quan li chuyén mén; Phan cdng cong tac, kiém tra,
danh gia xép loai gido vién, nhan vién; Thuc hién cong
tac khen thudng, ki luat déi vai gido vién, nhan vién;
thuc hién viéc tuyén dung gido vién, nhan vién; Ki hgp
déng lao dong; Tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan
vién theo quy dinh ctia Nha nuéc; Quan i hoc sinh va
cac hoat déng clia hoc sinh do nha trudng té chiic; Xét
duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ki xac nhan
hoc ba, ki xdc nhan hoan thanh chuong trinh tiéu hoc
cho hoc sinh tiéu hoc (néu c6) cla trudng phd théng cé
nhiéu cap hoc va quyét dinh khen thuéng, ki luat hoc
sinh; Quan li tai chinh, tai sdn cla nha truong; Thuc hién
cac ché do chinh sach ctia Nha nudc doi véi gido vién,
nhan vién, hoc sinh; t6 chuc thuc hién quy ché dan chu
trong hoat dong clia nha trudng; Thuc hién céng tac xa
héi hoa gido duc cla nha truong; Chi dao thuc hién cac
phong trao thi dua, cdc cudc van déng cla nganh; Thuc
hién cong khai d6i v6i nha trudng [9].

- Budc 3: Xdc dinh nhiing ndng luc cdn ¢

Sau khi chuan héa nhiém vu cla chutic danh hiéu
truéng trudng THCS, cong viéc tiép theo la xac dinh cac
NL can thiét déi véi hiéu trudng trudng THCS. Viéc xac
dinh cac NL khong nhat thiét phai xay dung mdi hoan
toan (vi sé mat rat nhiéu thai gian) ma c6 thé tham khéo
tai liéu & nhiéu nguén khac nhau, trudc hét la tham khao
Chudn hiéu truéng trudng THCS, trudng trung hoc phd
théng va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc, ban hanh
theo Thong tu s6 29/2009/TT-BGDDT, ngay 26/10/2009
cla Bo truédng B6 GD&DT. Tuy nhién cling khéng nén
déng nhat khung NL hiéu trudng trudng THCS véi Chudn
hiéu trudng. Ciing véi viéc xac dinh danh muc NL can c6
cda hiéu trudng trudng THCS, phai mé ta cac hanh vigéan
vdi tiing NL cu thé. Cac hanh vi nay dugc sap xép thanh
cac cap do ti thap dén cao.

Vi duy, gan véi NL quan li cGa hiéu trudng trudng
THCS, ¢6 cac hanh vi: Van dung téng hop cac phuong
phap t6 chuic - hanh chinh, tdm Ii - gido duc, kinh té
trong quan Ii, t6 chc, trién khai thuc hién cac ké hoach,
chuong trinh hanh déng cta nha trudng; thuc hién tot
chtic trach, tham quyén theo quy dinh; thuc hién tét vai
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tro tha truéng trong nha trudng THCS.

Gan vai NL quan li ca hiéu trudng trusng THCS, ¢
cac hanh vi: Xay dung ké hoach chién lugc phat trién cda
nha trudng; xay dung tam nhin, tuyén b6 st mang va
céc gia tri cOt 16i clia nha trudng; tao ra nhiing thay ddi
I6n lao cho su phat trién clia nha trudng; tao dong luc,
khuyén khich su hop tac gitta cac thanh vién vi muc tiéu
chung cda nha truong...

- Buéc 4: Sdp xép ndng luc phuc vu cho viéc xép loai

& budc nay, cong viéc can lam |a xac dinh NL va cac
cdp d6 NL phuc vu cho viéc xép loai hiéu trudng trudng
THCS. Theo hudng dan cua B6 GD&DT, hiéu trudng
trudng THCS dugc x€p thanh hai loai: Bat chudn va chua
dat chudn. G loai Bat chudn lai chia thanh cac mic: Xudt
sdc, khd, trung binh [10].

Su sdp xép cac NL va cac cap do NL phai dua trén
yéu cau clia viéc xép loai hiéu trudng trudng THCS. Vi dy,
& muc Xudt sdc, hiéu trudng trusng THCS phai dat dugc
cac NL cha chét véi cap d6 cao nhat.

- Budc 5: Ddnh gid

Dé khung NL hiéu truéng trudng THCS dugc dua
vao st dung, can phai phat trién cac cong cu danh gia
NL. TUng hiéu trudng trudng THCS dua vao cac cdng cu
nay c6 thé danh gia dugc NL cla minh. Trén co s& két
qua danh gia ma xay dung cac chuong trinh phat trién
NL cu thé cho hiéu trudng trudng THCS dé gidp ho dat
dugc cap dé NL cao hon.

2.3. Khung nédng luc hiéu truéng truong trung hoc
€o'sé

Dua vao cac budc xay dung va trién khai khung NL,
c6 thé dua ra khung NL cda hiéu trudng trudng THCS
bao gém céc tiéu chudn co ban sau day:

(1) Phdm chat chinh triva dao dic, 16i séng

Phdm chdt chinh tri @i héi ngudi can bd quan Ii
truong THCS phai o lap trudng tu tuéng viing vang doi
vGi Nha nudc va ché do; c6 ban linh chinh tri truéc moi
thach thiic ctia hoan canh, thé hién tinh yéu t6 quéc clia
mot ngudi cong dan, y thic chdp hanh, tuan thu phap
luat va nhiing quy dinh clia Nha nudc, ctia nganh. Pham
chat chinh tri con thé hién & su trau déi kién thuc, hiéu
biét vé tinh hinh thai su, chinh tri, kinh té - xa héi trong
nudc va quéc té...

Dao dic nghé nghiép, 16i séng doi hdi ngudi can bo
quan li trusng THCS phai c6 quan niém ding dan vé hé
gia tri, nhan sinh quan, 6 thai do, niém tin, trach nhiém,
tinh guong mau, ki luat lao déng, su ton trong va cam
két thuc hién nhiing chudn muc dao duic nghé nghiép...

(2) NL chuyén mén va NL su pham

Day la nhiing thanh t6 quan trong trong khung NL
clia ngudi hiéu trudng trudng THCS. Hiéu trudng trudng
THCS trudc hét la GV c6 dugc nhiing thanh céng trong
day hoc; nha su pham c6 kinh nghiém trong Ung xt véi
hoc sinh, d6ng nghiép.

Kién thic, NL chuyén mén viing vang giup cho
nguai hiéu trudng truong THCS tham gia ¢ hiéu qua
cac hoat déng gidng day, phé bién kién thuc, trao déi

chuyén mén, hoc thuat véi dong nghiép. Trong béi canh
déi méi can ban, toan dién GD&DT néi chung, d6i mdi
chuong trinh gido duc phé théng noéi riéng, ngudsi hiéu
trudng trudng THCS can phai c6 hiéu biét sau sac vé
cac van dé nhu: Day hoc phan hoa va tich hgp & trudng
THCS; day hoc phat trién NL hoc sinh THCS; t6 chuic hoat
dong trdi nghiém sang tao cho hoc sinh THCS...

NL su pham gilp cho ngudi hiéu trudng truong
THCS tham gia c6 hiéu qua cac hoat déng gido duc hoc
sinh, giao tiép, két ndi cac thanh vién trong nha trudng,
cac lyc lugng gido duc gia dinh va xa hoi...

(3) NL quan li ldnh dao

NL quan lilanh dao dugc xem la thanh t6 trung tam
trong khung NL clia hiéu truédng trudng THCS.

NL quan li giip cho viéc duy tri, van hanh va én dinh
cac hoat dong cuia truding THCS, bao gom viéc thuc hién
céac chuc nang nhu 1ap ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém
tra va danh gia. NL nay thé hién théng qua kha nidng van
dung, s&r dung cac phuong phap t8 chuc - hanh chinh,
tam li - gido duc, kinh té& trong quan li, t6 chuc, trién khai
thuc hién céc ké hoach, chuong trinh hanh dong, dam
bao thuc hién quy trinh quan li khoa hoc, chuan xac,
thuc hién t6t chuc trach, thdm quyén theo quy dinh,
lam ddng nhiing viéc phai lam, thuc hién tét vai tro tha
trudng trong nha truong THCS.

NL lanh dao thé hién & viéc lanh dao xay dung ké
hoach chién lugc phat trién, hoach dinh cac muc tiéu
chién lugc, dinh hudng phét trién lau dai clia nha trusng,
xay dung tam nhin, tuyén bé st mang va cac gia tri cét
16i cia nha trudng. NL lanh dao con dugc thé hién & kha
nang tao ra nhiing thay déi 16n lao, dua nha trudng phat
trién, dap Ung yéu cau déi mdi gido duc; kha nang gay
anh hudng, doan két, thu phuc nhan tam, tao déng luc,
khuyén khich sy hgp tac gilta cac thanh vién vi muc tiéu
chung ctia nha trudng.

Nhu vay, ngudi hiéu truéng trudng THCS can phai
thuc hién t6t ca hai vai trd ngudi quan li va nha lanh
dao. Hai vai trd nay gan két chat ché véi nhau va duoc
thé hién ra trong cac hoat déng clia ngudi hiéu truéng
truong THCS.

(4) NL quan hé xa héi va quan hé cong ching

Trudng THCS la co s6 gido duc, diing chan trén mét
dia ban dan cu (xa/ phudng/thi tran). G mot mic do nao
dé c6 thé noi, trudng THCS 1a mét trung tdm van héa,
khoa hoc nhé. Vi thé, trudng THCS phai c6 chiic ndng
phuc vu xa héi, phuc vu cong déng. Nguac lai, xa hoi va
cdng déng cling cé trach nhiém xay dung va phat trién
nha trudng. Véi vai tro 1a ngudi ding dau, ngudi hiéu
truéng trudng THCS phai c6 NL thiét lap, duy tri va phat
trién cdc mai quan hé xa héi, quan hé céng ching; NL
lién két, tim ki€m d6i tac, tim ki€ém nha tai trg; nang luc
gdy anh hudng ctia cad nhan va nha truong doi véi cac
luc lugng gido duc khac; ndng luc quang ba hinh anh/
thuong hiéu cta nha truong téi hoc sinh, phu huynh,
cdng dong xa hoi.
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(5) NL phdt trién nghé nghiép va phdt trién ban
thdan

Day la thanh t6 khéng thé thi€u dugc trong khung
NL cGia ngudi cta hiéu truéng trudng THCS. Trong béi
canh d&6i méi can ban, toan dién GD&DT va cudc cach
mang khoa hoc - cong nghé lan tha tu, doi héi ngudi
hiéu trudng trudng THCS phai ty hoc, ty nang cao trinh
do chuyén mon va nghiép vu quan |Ii cia minh; phat
hién va gidi quyét nhirng van dé nay sinh trong thuc tién
nghé nghiép.

Nhu vay, khung NL cta ngudi hiéu trudng trudng
THCS ¢6 5 thanh t6. Can ct vao khung néang luc chung
clia ngudi hiéu trudng trudng THCS trudc yéu cau déi
mGi can ban, toan dién GD&PT dong thoi xuat phat tu
quy luat phat trién tdm Ii, nhan thic va co sé khoa hoc
cla viéc hinh thanh, phat trién NL ma xac dinh cau truc,
cac tiéu chi ctia méi thanh t6 cho phu hagp.

3. Két luan

D4i mdi can ban, toan dién GD&DT doi hoi déi méi
quan li gido duc. Hiéu truéng cé vai trd quan trong doi
Vi viéc d6i mai & trudng phd théng néi chung, trudng
THCS noi riéng. DE co thé 1a dau tau khéi dong cho ca cb
may déi mdi, hiéu trudng trudng THCS phai c6 nhitng NL
can thiét. Nhiing NL nay phai dugc thé hién day du, hé
théng theo cac cap dé khac nhau trong khung NL hiéu
trudng trudng THCS. Xay dung va trién khai khung NL hiéu
trudng trudng THCS la viéc lam vlia cé y nghia i luan vua
c6 y nghia thuc tién trong béi canh hién nay.
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Abstract: The fundamental and comprehensive renewal of education and training requires to renew education
management. Principals play an important role in renewing lower secondary schools. Researching and developing
competence framework for lower secondary principals and basing on this framework to train, foster and evaluate junior
high school principals is an urgent requirement. The development and implementation of the lower secondary school
capacity framework should be carried out in a certain way. Building and implementing the lower secondary school
principal competency framework is both theoretical and practical in the present context.
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Tém tat: Viéc d6i méi phuong phdp day hoc theo huéng phdt huy tinh tich cuc, déc ldp, sdng tao cia hoc sinh dé tur
dé béi dudng cho cdc em phuong phdp tu hoc, hinh thanh kha nédng hoc tap sudt doila mét nhu cau tdt yéu trong cdc nha
trudng. Tdc gia dua ra mét sé bién phdp quan Ii d6i méi phuong phdp day hoc & trudng trung hoc phé théng dua theo I
thuyét quan Ii su'thay doi. Tuy nhién, méi trudng cé mét ddc diém khdc nhau, diéu kién vat chdt va phi vét chdt ciing khdc
nhau nén can phdi xdc dinh dugc nhiing vdn dé cu thé cia nha trudng dang déi mdt, phdi tu ddnh gid duoc thuc trang va
xdc dinh dung trudng minh dang ding & vi tri nao trong qud trinh phdt trién, nhan dién chinh xdc vdn dé can thay déi dé

dua ra mét 16 trinh d6i méi xdc ddng.

Turkhéa: Bién phdp quan li; d6i méi; phuong phdp day hoc; quan Ii su d6i mdi.

(Nhdn bai ngay 05/10/2017; Nhéan két qua phan bién va chinh stia ngay 12/11/2017; Duyét ddng ngay 25/11/2017).

1. P4t van dé

Theo Unesco tdm tru cot cla gido duc hién dai
gém: (1) Hoc dé biét - Learning To Know); (2) Hoc dé lam -
Learning To do; (3) Hoc dé tén tai - Learning To Be; (4) Hoc
déchung séng - Learning To Live Together; (5) Hoc déldnh
dao - Learning To Lead; (6) Hoc d€ sdng tao - Learning To
Create; (7) Hoc dé trudng thanh va phdt trién - Learning To
Grow and Develop; (8) Hoc dé biét cam théng, cham séc -
Learning To Sympathize, care.

Trong xu thé toan cau héa, dong thaoi véi su phat
trién nhu v bao cta khoa hoc, céng nghé va su bung
né théng tin, do thai lugng cé han, nha trudng khéng
du thai gian dé c6 thé day tat cd nhing tri thiic ma nhan
loai da tich liy dugc cho hoc sinh (HS). Viéc déi mai
phuong phap day hoc (PPDH) theo huéng phat huy tinh
tich cuc, doc lap, sdng tao clia HS dé tir d6 boi dudng cho
cac em phuong phap tu hoc, hinh thanh kha néang hoc
tap sudt doila mot nhu cau tat yéu trong cac nha truong.

Gido duc phé théng nudc ta dang thuc hién buéc
chuyén tur gido duc ti€p can néi dung sang ti€p can nang
luc (NL) ctia ngudi hoc, nghia la tir ché quan tam dén
viéc HS hoc dugc céi gi dén chd quan tam HS lam duoc
céi gi qua viéc hoc. D& dam bdo duoc diéu do, phai dbi
mGi cach ti€p can cac thanh t6 cda qua trinh day hoc:

- Muc tiéu day hoc: Chuyén ti chti yéu trang bi kién
thic sang hinh thanh, phat trién phdm chat va NL.

- Chuong trinh day hoc: Chuyén ti tap trung, bao
cdp sang phan cap: Chuong trinh khung ctia B, chuong
trinh dia phuong, chuong trinh nha trudng.

- N6i dung day hoc: Chuyén ti ndi dung kién thuic
han [am, chuyén sau sang tich hgp, tinh gian, chon loc
dap ung hoi nhap quéc té va ting dung vao thuc tién.

- Phuong phap day hoc: Chuyén tu chu yéu GV
truyén thu, HS tiép thu thu déng thanh GV té chic hoat
déng hoc, hé trg, HS tu luc, cht déng hoc tap. Hoat dong
hoc la trung tam.

- Hinh thic day hoc: Cac gis hoc chuyén tir ch yéu
dién ra trén I6p hoc thanh da dang héa cac hinh thic
day hoc, két hgp ca trong va ngoai I6p hoc: Day hoc tai
di san, day hoc gan vai san xuat kinh doanh, tang cudng
cac hoat déng xa hoéi, nghién ctu khoa hoc, hoat dong
trai nghiém sang tao... T cht yéu day hoc toan I6p thanh
két hgp day nhém nho, ca nhan.

- Kiém tra danh gia: Tu chl y&u kiém tra viéc ghi nhg
kién thuc sang danh gia NL; tir cha yéu danh gia két qua
sang két hop danh gia qua trinh, danh gia su tién bo cla
HS.

- Céc diéu kién day hoc: Chuyén tir chd yéu khai
thac cac diéu kién gido duc trong pham vi nha truéng
sang tao diéu kién cho HS dugc hoc tdp qua cac nguén
hoc liéu da dang, phong phu trong xa héi, nhat la qua
Internet... Phat trién NL tu hoc, tu nghién ctiu va chuén
bi tam thé cho hoc tap suét doi.

Tu thay d8i cach ti€p can cac thanh t6 clia qua trinh
day hoc, doi héi cdng tac quan li trong nha trudng cling
phai thay déi: Chuyén tir thuc hién kiéu quan li bao cap
(cd tu duy lan hanh dong), ap dat ménh lénh tu trén
xuéng; thuc hién rap khuén, may moc theo quy dinh clia
cap trén, co ché quan li han ché kha nang sang tao cla
gido vién (GV) va HS, thiéu tinh tu chd, chua dap ting tinh
phu hgp ving mién thanh déi maéi theo dinh huéng dan
cht hoéa, phan cdp quan li, giao quyén tu chi dé€ phat
huy tinh cht dong, sang tao phu hop thuc té clia cac nha
trudng, clia GV.
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