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(Nhan bai ngay 20/9/2017; Nhdn két qua phdn bién va chinh sta ngdy 10/10/2017; Duyét ddng ngay 25/11/2017).

1.Dat van dé

Quan |i cong tac chd nhiém I6p (CTCNL) la mot
nhiém vu quan trong cla ngudi hiéu trudng trudng
trung hoc phé théng (THPT). Néu hiéu truéng c6 bién
phap quén li pht hop thi sé kich thich dugc tinh than tu
nguyén, ty giac tham gia vao cac hoat dong gido duc clia
doi ngl cén bg, gido vién (GV) noi chung, ddi ngld GV lam
CTCNL ndi riéng. Tiéu vung phia Nam Pong bang Séng
Hong gém cac tinh: Thai Binh, Nam Dinh, Ha Nam va
Ninh Binh, bao gobm 156 truong THPT. Ching t6i da tién
hanh chon mau nghién ctu vai 16 trudng THPT dai dién
cho cac tinh cla ti€u vung va khéo sat 540 gido vién chu
nhiém (GVCN), can b6 quan Ii (CBQL) ctia 16 trudng THPT
nay. Két qua khao sat cho thay, quan Ii CTCNL cda hiéu
trudng trudng THPT thudc tiéu vung phia Nam Déng
bdng Séng HoNng vé co ban da thuc hién day da cac noi
dung theo chiic nang quan li. Tuy nhién, mét s6 néi dung
thuc hién chua t6t nhu: chi dao thuc hién CTCNL; viéc
phan cong nhiém vu téi cac thanh vién trong ban CTCNL
con chua cu thé, r6 rang, do dé hiéu qué chua cao. Viéc
ki€ém tra, danh gia CTCNL cla hiéu trudng trudng THPT
dugc quan tdm nhung thuc hién chua tét [1]. TU thuc
trang trén cho thay can phai cé nhiing bién phap quan li
CTCNL cu thé va phu hgp cho tiéu vung nay.

2. N6i dung nghién ctiu

2.1. Mét sé vén dé li luén vé quan li céng tdc chi
nhiém I6p cta hiéu trudng truéng trung hoc phé théng

GVCN cua mét I6p la moét trong nhiing GV bo mén
dang truc ti€p giang day tai I6p dé, c6 uy tin va kinh
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nghiém gido duc, dugc hiéu truédng phan cong lam
nhiém vu quan li, gido duc hoc sinh (HS) va tap thé HS
clia 16p dugc giao. GVCN I6p la ngudi thay mat hiéu
trudng, thay mat nha trudng dé quan li va gido duc toan
dién HS; la cau néi gilia cac luc lugng gido duc trong
va ngoai nha trudng vai tap thé HS; dong thai ciing la
ngudi dai dién cho quyén Igi va nghia vu cta tap thé HS
[2]. CTCNL la “nhiing nhiém vy, ndi dung céng viéc ma
GVCN phailam, can lam va nén lam” [3].

Hiéu truéng trudng THPT trudc tién phai la nha
gido tiéu biéu, c6 kinh nghiém chi dao hoat déng gido
duc trong nha trudng, bang chinh nhan cach cta minh
tac dong mot cach tich cuc dén dodi ngld GV va su hinh
thanh, phat trién nhan cach cta HS.

TU cac khai niém trén, c6 thé xac dinh, quan If CTCNL
& truong THPT la viéc du dodn, ldp ké hoach, t6 chic, diéu
khién, diéu phéiva kiém tra, ddnh gid ctia ngudi hiéu truéng
dén cdc nguén nhan luc, vat luc tham gia vao CTCNL nham
phadt trién nhan cdch HS, ndng cao chdt luong gido duc
toan dién cua nha trudng.

2.2, Cdc bién phdp qudn li céng tdc chi nhiém I6p
& trudng trung hoc phé théng thuéc tiéu ving phia
Nam Déng bdng Séng Héng

2.2.1. B6i méi hoat déng xdy dung ké hoach quan Ii
céng tdc chi nhiém Iép

- Muc dich: Nham dé xuat cac cong viéc can lam
theo mét trinh tu nhat dinh, c6 tinh kha thi cao trong
khau lap ké hoach quan li CTCNL ctia hiéu trudng trudng
THPT.
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- Néi dung: Tap trung vao dé xuat cac cong viéc can
lam cda hiéu truéng trong khau lap ké hoach quan li
CTCNL. Ban ké hoach quan li CTCNL la mét buc tranh cé
hé théng va cu thé vé ndi dung, cach thic, trinh ty, thoi
han ma hiéu trudng sé phai thuc hién dé gitip GVCN I6p
hoan thanh nhiing nhiém vu cia minh d6i vai HS va tap
thé HS I16p chl nhiém trong mot thai gian nhat dinh, véi
muc tiéu nhat dinh; 1a co s khoa hoc cho viéc xac dinh
céc tiéu chuan cla ngudi GV tham gia CTCNL, cc tiéu
chuén phan bé cdc ngudn nhan luc, vat luc, thai gian cho
CTCNL. Pay la can ct cho viéc xay dung quy hoach, té
chtc lva chon, sir dung, danh gia, boi dudng, xay dung
méi trudng phat trién va tao déng luc cho can bo, GV
tham gia CTCNL.

- Cdch thurc thuc hién:

Budc 1: Thu thdp ddy da théng tin lién quan dén
CTCNL trong nha truong THPT. D6 la nhitng chi thi, nghi
quyét clia cap trén, tinh hinh gido duc clia nam hoc
trudc, téng s6 16p hoc, téng s6 can bo, GV, HS, két qua
CTCNL ctia ndm hoc trudc.

Budc 2: Phdn tich trang thdi xudt phdt cta déi tuong
quan li. Hiéu trudng can phan tich va thdy dugc nhing
diém manh (Strengths), diém yéu (Weaknesses), thdi co
(Opportunities) va nguy co (Threats) cda trudng THPT.
Day la can cu quan trong dé hiéu trudng xay dung cac
loai k& hoach néi chung, ké hoach quan li CTCNL néi
riéng, dong thoi ciing la can c viing chac, thuyét phuc
cho viéc lap ké hoach quan li CTCNL, tao kha nang huy
dong su tham gia tu gidc, tich cuc cla cac luc lugng gido
duc trong va ngoai nha trudng trong cong tac gido duc
HS.

Budc 3: Xdc dinh nguén luc can thiét cho viéc thuc
hién CTCNL. Nhitng nguon luc (nhan luc, vat luc) & bén
trong va bén ngoai nha trudng la diéu kién can thiét
cho ké& hoach kha thi. Nhitng nguén luc bén trong nha
truong ti€p nhan va st dung cac nguén luc bén ngoai
nha trudng la nhiing yéu t6 quan trong. Trong do6, déi
ngl GV, nhat la d6i ngl GV lam CTCNL va d6i nga CBQL
la yéu t6 quyét dinh su thanh cong ctia CTCNL.

Budéc 4: Soan thdo ké hoach quan Ii CTCNL. Hiéu
truéng can xay dung hé théng, trinh tu nhiing céng viéc
phailam, can lam, khi nao lam va ai sé la ngudi thuc hién,
déng thai cling phai xac dinh dugc cac muc tiéu, chi tiéu
can dat dugc, méc thai gian can hoan thanh céng viéc,
xay dung dugc cac diéu kién can thiét cho viéc thuc hién
ké hoach.

Budc 5: Théng qua du thdo ké hoach quadn Iif CTCNL.
Hiéu truéng can trinh bay ban ké hoach quan li CTCNL
trudc chi bd nha trudng, sau dé t6 chiic cho cac 6, cac
b6 phan lién quan thdo luan, hoi nghi can bo, GV,cong
nhan vién gop y kién.

Budc 6: Hoan chinh va ban hanh ké hoach quan Ii
CTCNL. Bé xuat cac cong viéc can lam trong viéc lap ké
hoach quan Ii CTCNL nhu sau (Bdng 1):

Bang 1: Cdc c6ng viéc can phailam trong viéc lgp ké
hoach quan Ii CTCNL

Cac céng viéc can lam trong viéc lap ké hoach
quan li CTCNL

1 | Thiétlap muc tiéu quan li CTCNL

STT

2 | Phan loai va xép I&p HS

3 | Xac dinh méc thdi gian @€ phan cdng GVCN

Ra sodt, danh gia déi ngii GVCN nam trudc, danh gia

4 déi ngl GVCN trong nam hoc nay vé sé luogng, nang luc
5 Phan cong GV lam chti nhiém tiing I6p sao cho phu hgp
VvGi nang luc va diéu kién, hoan canh cda tiing ngudi
6 Lap k& hoach béi dudng vé ki niang, nghiép vu

CTCNL cho GVCN

Phé duyét cac ban K& hoach céng tac ciia GVCN I6p
7 | vaKéhoach cta cac bd phan, cac luc luong phéi hop
cung véi GVCN Iép

Lap ké& hoach phan bé co s& vat chat phuc vu cho
CTCNL

Lap ké hoach phan b8 nguén nhan luc phuc vu cho
CTCNL

10 |Lap ké hoach phan bé thdi gian phuc vu cho CTCNL

11 | Théng nhat cac chi sé do ludng két qua CTCNL

- Piéu kién thuc hién: Hiéu trudng phai am hiéu
chuong trinh gido duc, biét rd6 cac cong viéc phai lam,
can lam va nén lam cta GVCN I8p déi véi HS; Biét huy
déng tri tué cta tap thé dé xay dung ké hoach; biét phan
doan dugc nhiing gi sé xay ra doi vai CTCNL; Nam viing
yéu cau chung cutia dat nudc va clia dia phuong doéi véi
HS do nha trudng gido duc, dao tao vé tri thic, tu tudng,
tinh cdm, rén luyén vé stic khoe va nhiing ki nang can
thiét, muc tiéu dao tao, cac chi thi ctia cap trén, chi tiéu
dao dao, tuyén sinh, nhiing quyén lgi clia ca nhan va tap
thé su pham trong nha trudng va dic biét la thuc trang
vé CTCNL ctia GVCN va quan li CTCNL cta hiéu trudng;
Hiéu r6 yéu t6 ndi tai cda trudng THPT vé nguén luc,
vat luc, thai gian, khéng gian, thuc trang cac van dé vé
HS & thoi diém xuat phat dé tién hanh cac hoat déng
gido duc, dao tao; Hiéu ré cac yéu té vé méi trudng gido
duc clia nha trudng nhu su quan tam culia cac cap chinh
quyén & dia phuaong, su phat trién kinh té&, xa hoi, dan s6,
mat bang dan tri, truyén théng van hoé cda dia phuong;
Xéac dinh muc dich, muc tiéu chung, muc tiéu chuyén
biét can dat dugc ctia Ban CTCNL; Xac dinh ké hoach
hanh dong, chic ndng, nhiém vu, co ché phéi hgp cla
cac boé phan trong Ban CTCNL, cdc phuong phép, cach
thiic thuc hién ké hoach quan li CTCNL; Xay dung ché
dé thong tin (nhan théng tin va truyén dat théng tin),
xac dinh chuan va céng cu do dac két qud CTCNL, tranh
danh gid chung chung.

2.2.2.T6 chuic hop Ii luc luogng tham gia céng tdc chi

nhiém Iép
- Muc dich: D& xuat viéc st dung nguén luc, sap
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xép cac ngudn luc tham gia vao CTCNL hop |i nhat dé
thuc hién dugc muc tiéu theo ké hoach da dé ra mang
lai hiéu qud cao nhat; Xac dinh rd ca cau té chuic, chiic
nang, nhiém vu, cd ché lam viéc clia ca nhan, bo phan
trong CTCNL.

- N6i dung: Sap xép, boé tri cac luc lugng tham gia
CTCNL thanh mét chinh thé, cé cdu tric va chic nang
chung nhat dinh gan lién nhiém vu véi méi ca nhan, moi
bé phan. Cau tric“Ban CTCNL" co ban cung cap cho méi
thanh vién vé khéi lugng nhiém vu phai thuc hién va co
ché phédi hgp cong viéc, nhiém vu cta ho, gém: Sc d6
Ban CTCNL, badn mé ta cdng viéc va hinh thanh quy dinh,
déng thai cung cap nguyén tac lam viéc co ban. Ban cau
tric nay giip cho méi thanh vién biét dugc ngudi khac
dang mong dgi & ho diéu gi va hinh thanh diém xuat
phat dé danh gia méi thanh vién. Do d6, khi thay ddi
nhiing diém chinh trong “Ban CTCNL” dugc hoach dinh
thi cdu tric Ban va cach thay d6i nhu mét bd phan cda
qua trinh la yéu t6 ma hiéu trudng can can nhac chinh.
Nhiém vu clla méi ca nhan déu di dén thuc hién nhiém
vu chung cla Ban. Hiéu trudng phai cé cach kiém soat va
phoi hgp hoat ddng clia cac ca nhan trong Ban va x li
céc bién c6 bat thudng. Khi xay dung co ciu td chiic“Ban
CTCNL; hiéu truéng phai cht y dén phuong thiic hoat
déng, quyén han cla tiing bé phan, timg ca nhan, cac
cdng viéc can phai hoan thanh dé dat dugc muc tiéu cla
Ban; Cu thé hda cac cong viéc thanh nhiing nhiém vu
cho cac ca nhan va cac bo phan trong ban; két hop cac
nhiém vu mét cach logic va hiéu qua; Thiét lap mot co
ché diéu phéi, tao thanh su lién két hoat déng gilia cac
thanh vién, cac b phan tao diéu kién dat muc tiéu mot
cach dé dang; Theo déi danh gia tinh hiéu nghiém cua
€O cdu td chiic va ti€én hanh diéu chinh néu can.

- Cdch thuc thuc hién:

Budc 1: Xdy dung “Ban CTCNL”: Hiéu trudng can
xac dinh co cdu t6 chiic ctia Ban nay. Day la mét trong
nhing cong cu dé thuc hién muc tiéu gido duc HS cua
nha trudng. Co ciu cla té chic nay phai gan véi muc
dich, muc tiéu gido duc chung cla toan truong, phai
gén vGi ndi dung cong viéc cu thé. Xay dung tiéu chuan
cac thanh vién trong Ban gilp cho hiéu truéng va cac
thanh vién dénh gia va tu danh gia cong viéc clla minh.
Viéc xay dung ca cau té chiic nay phai bdo dadm nguyén
tac chuyén mon hoa, can déi va dua vao nhiém vu cu
thé, con ngudi trong Ban phai dugc sap xép phu hgp vdi
nang luc cla minh, ddng véi pham vi quan i cGia hiéu
trudng. Co ciu té chiic clia Ban phai gém: Hiéu trudng
lam trudng Ban, pho hiéu trudng phu trach hoat dong
ngoai gid 1én 1&p la phé Ban, Bi thu Ban Chap hanh Boan
trudng lam thu ki, cac GVCN 16p, t6 trudng t6 bao vé
nha trudng lam Oy vién. Cac luc lugng gido duc trong
va ngoai nha trudng khac la nhiing luc lugng tham gia
gilp d6, phéi hap véi cac luc lugng trong Ban dé cung
gido duc HS.

Budéc 2: Phdn c6ng nhiém vu cho cdc thanh vién trong
Ban CTCNL: Hiéu trudng phan cong lao dong ro rang, sap
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x€p vi tri clia tiing ngudi trong Ban phu hop véi nang
lyc ctia ho, quy dinh vé tha tuc quan li ré rang. Khi phan
céng nhiém vu cho cac ca nhan, can phai xac dinh muc
tiéu ctia nhiém vu va két qua nhat dinh can dat theo
ting nhiém vu.

Budc 3: Thiét Iap co chélam viéc: Thiét lap mot co ché
diéu phéi, tao thanh su lién két hoat déng gilta cac thanh
vién, cac bo phan trong Ban, tao diéu kién dat muc tiéu
mot cach dé dang.

Budc 4: Thao ludn quyét dinh thanh Idp: Khi da xay
dung xong ca cau t6 chiic Ban, hiéu trudng té chiic cho
tap thé céc t6, nhém, dac biét 1a cdc GVCN 16p, cac can
bo trong nha trudng cé lién quan thao luan, gép y kién.
Hiéu trudng diéu chinh néu thay can thiét va hgp li. Sau
khi hoan thanh, hiéu trudng ra quyét dinh thanh lap.

- Diéu kién thuc hién: Hiéu trudng phai hiéu ré tiing
nguai trong Ban, phan cong nhiém vu dung ngudi, dung
viéc. T6 chiic Ban mang tinh nhat quan vé chuc nang, lich
st va bGi canh cda tung trusng THPT.

2.2.3. Tdng cudng chi dao thuc hién céng tdc chia
nhiém Iép

- Muc dich: Dé xuat nhiing tac dong clia hiéu trudng
t6i hanh vi, thai d6 ctia CBQL, nhan vién, GV, HS, phat
huy t6i da su anh hudng cla hiéu trudng téi hoat dong
ctia GVCN I6p nham dat t6i cac muc tiéu gido duc HS vai
chat luong cao. Hiéu trudng can sat sao chi dao CTCNL,
huy déng, gan két t8i da stic manh téng hgp clia cac luc
lugng gido duc trong va ngoai nha trudng dé nang cao
chat lugng va hiéu qua ctia cdng tac gido duc HS, gép
phan nang cao chat lugng chung clia nha trudng.

- Néi dung: Dé xuat cach thiic hudng dan cu thé cac
coéng viéc phailam, can lam va nén lam cta GVCN I&p va
cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng trong
viéc gido duc HS theo dudng 16i, chu truang d6i mai gido
duc clia Bang. N6i dung va hinh thiic hoat dong CTCNL
gan lién véi cac hoat déng gido duc clia nha trudng.
Nhiing néi dung chinh trong viéc chi dao CTCNL gém:
1/ Thuc hién quyén chi huy va huéng dan trién khai thuc
hién nhiém vu CTCNL; 2/ Dén d6c, dong vién, kich thich
hinh thanh déng co thic ddy moi ngudi cling thuc hién
nhiém vu trong CTCNL; 3/ Giam sat va diéu chinh hoat
dong cla cac thanh vién, cac bo phan trong Ban CTCNL;
4/ Tao moi trudng thuan Igi, thic ddy cac hoat déng chi
nhiém 1&p phat trién.

- Cdch thuc thuc hién:

Budc 1: Ra quyét dinh chi dao CTCNL: Hiéu trudng
can ra cac quyét dinh lanh dao CTCNL thich hgp. Quyét
dinh 1a sdn phdm chut quan cua hiéu truéng, do d6 phai
dua trén co sa khach quan, khoa hoc véi day du nhiing
cén ct can thiét va c6 tinh dinh huéng. Quyét dinh phai
6 tinh hé théng, nhat quén, tinh phép li va dung tham
quyén; kha thi va hiéu qua, c6 dong, dé hiéu, cu thé va
chuan xac. Qua trinh ra quyét dinh, hiéu trudng can:

1/ Phdt hién vdn dé va dé ra nhiém vu cho tung cd
nhan, bé phdn trong Ban CTCNL: Hiéu trudng can xac
dinh muc tiéu dé ra nhiém vu la gi, nhiém vu ra sao, c6
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cap bach hay khéng, cac nhan té nao anh hudng dén
nhiém vu va anh hudng nhu thé nao; thu thap nhing
thong tin can thiét; xem xét lai quyét dinh cd, danh gia
thanh céng, that bai, nguyén nhan ctia chiing va dac biét
chd y dén nguén luc thuc hién quyét dinh mdi;

2/ Chon tiéu chudn ddnh gid hiéu qua viéc thuc hién
CTCNL:Tiéu chuan danh gia phai khach quan, toan dién,
bao gobm danh gia dinh tinh va dinh lugng gitp cho viéc
danh gia dé dang thuc trang viéc thuc hién quyét dinh;

3/ Thu thdp va xi li théng tin vé CTCNL: Hiéu trudng
can thu thap théng tin ti nhiéu nguén. D& thu thap
dugc thong tin chinh xdac, déi khi hiéu trudng phai bd
nhiéu céng suc, truc tiép tim hiéu tinh hinh tai ngi, tai
chd, xtt li théng tin chinh xac trudc khi ra quyét dinh;

4/ Chinh thdc dé ra nhiém vu cho tiing cd nhan, b
phdn trong Ban CTCNL: Sau khi thu thap va xt li théng
tin, hiéu truéng chinh thic dé ra nhiém vu. Thuc hién t6t
nhiém vu CTCNL sé anh hudng tich cuc dén su phat trién
cla nha trudng;

5/ Du kién cdc phuong dn thuc hién CTCNL: Hiéu
truéng can dua ra nhiéu phuong an thuc hién nhiém vu.
Da6i véi tiing phuong an can phan tich Igi hai, tinh kha
thi, cdc nguén luc kém theo. Hiéu trudng can nhac chon
phuong an quyét dinh cudi cling;

6/ So sdnh cdc phuong dn theo tiéu chudn hiéu qua
xdc dinh: Hiéu trudng phai dé ra tiéu chuan va lugng hoa
hiéu qua viéc thuc hién phuong éan dugc chon bang hé
théng cac chi tiéu cu thé, dua vao dé dé danh gia théng
nhat;

7/ Ra quyét dinh chinh thic: Hiéu trudng phai truc
ti€p cong bo quyét dinh.

Trén day la qua trinh ra quyét dinh quan li CTCNL.
Thuc hién bién phap quan li nay, hiéu trudng cé thé su
dung mot cach linh hoat theo trinh d6 va kinh nghiém
quan li ctia minh, c6 thé bd qua mét s6 budc khéng can
thiét vdi minh dé di dén khang dinh phuong an quyét
dinh cuéi cing va céng b6 quyét dinh chinh thic.

Buéc 2: T6 chuc thuc hién quyét dinh vé CTCNL: Day
la giai doan kho khan doi hoi hiéu trudng phai né luc rat
[6n. Trinh tu ca viéc thuc hién quyét dinh bao gom: 1/
Truyén dat quyét dinh; 2/ Lap ké hoach thuc hién quyét
dinh: 3/ Thuc hién quyét dinh; 4/ Kiém tra, danh gié viéc
thuc hién quyét dinh; 5/ Diéu chinh quyét dinh; 6/ Téng
két viéc thuc hién quyét dinh.

- Diéu kién thuc hién: Hiéu trudng phai thudng
xuyén ti€p xuc, lam viéc va tac dong truc ti€p vdi cac
thanh vién trong Ban CTCNL, gitp ho thuyc hién ké hoach
da dé ra dé dat két qua cao nhat. D€ lam t6t bién phap
nay, hiéu trudng can chi y nhiing yéu cau sau:

+ Tich Gy kinh nghiém, c6 y chi, c6 kha nang thuc
hién, hudng dan, dong vién va gitp d& ngusi khac hoan
thanh cong viéc;

+ Phai biét lua chon viéc nao lam trudc, viéc nao
lam sau, biét dinh hudng, hé trg va kiém tra nhiing viéc
do;

+ Phai c6 kha nang hiéu biét, lam viéc véi con ngudi:

Biét giao tiép vai cap dudi, biét lam cho ngudi khac vira
tuan phuc, vita mén mé minh;

+ Hiéu rd tling thanh vién trong Ban CTCNL. Day la
nodi dung dau tién, hét stic quan trong ma ngudi quan li
phai ndm viing dé cé thé dua ra cac quyét dinh va lua
chon dung cac phuong phap quan li;

+ Hiéu truéng phai cé tri thiic, c6 ki nang ra quyét
dinh va t6 chuc thuc hién quyét dinh;

+ Hiéu truéng phai cé kha nang gay anh hudng,
kich thich va khuyén khich cac thanh vién tich cuc, cha
dong sang tao trong CTCNL.

2.2.4. Béi duéng ki ndng, nghiép vu cho gido vién lam
céng tdc chd nhiém I6p

- Muc dich: Nhdm nang cao nhan thic ciia CBQL, GV
vé tam quan trong clia CTCNL, lam cho GVCN Ié&p thuc
hién t6t han nhiing cong viéc phai lam, can lam va nén
lam d86i véi HS va tap thé HS I16p chd nhiém.

- Néi dung: Trang bi cho d6i ngli GV nhiing ki ndng,
nghiép vu lam CTCNL nhu sau: Tim hiéu HS va tap thé
HS 16p chd nhiém; Xay dung tap thé HS I6p cha nhiém;
Bo6i duéng ki nang, nghiép vu cho déi ngl can bo 16p;
Phéi hgp véi cac luc lugng gido duc trong nha trudng;
Lién két cac luc lugng gido duc ngoai nha truong; Chi
dao, t6 chuc thuc hién cac néi dung, hoat déng gido duc
toan dién; Tu van tam li; Tu van hoc dudng; Danh gia két
qua hoc tap va rén luyén cla HS trong suét qua trinh
gido duc ciing nhu cudi ki, cudi nam hoc; Quan li, giam
sat viéc ghi chép, bao quan cac loai hé sa cta HS theo
quy dinh ctia nha truong; Bén déc HS thuc hién ndi quy
cta nha trudng; Lap ké hoach CTCNL trong nam hoc dua
trén k& hoach ndm hoc chung ctia nha trusng.

- Cdch thuc thuc hién:

Budc 1: Chudn bj cdc diéu kién phuc vu cho c6ng tdc
béi duéng: Hiéu trudng tap hgp tat ca cac van ban phap
quy cta Nha nudc, clia B9, S& GD&DT, quy dinh cla dia
phuong, nha trudng; cac tai liéu vé huéng dan CTCNL;
nguén nhan luc; cac diéu kién co s& vat chat, trang bi.

Budc 2: Xdy dung ké hoach boi duéng, bao gom:1/
Xac dinh muc tiéu; 2/ Xac dinh néi dung; 3/ Xac dinh thai
gian boi duéng; 4/ Xac dinh phuong phap béi duéng; 5/
Nguai ch tri: Hiéu truang, GVCN.

Budc 3: T6 chiic c6ng tdc béi dudng: Tuy vao diéu
kién, hoan canh va thuc trang doi ngd GV clla méi nha
trudng dé tir d6 hiéu trudng té chiic cong tac nay. Co
thé sirdung cac cach thuc nhu sau: 1/ Yeu cau GV nghién
ctu tai liéu va viét thu hoach; 2/T6 chic thanh I6p dé tap
huadn (Hiéu trudng c6 thé truc tiép tap huan hodc mai
cac chuyén gia dé tap huan); 3/ M& hoi thao chuyén dé
vé CTCNL; 4/ Giao nhiém vu GVCN c6 nhiéu kinh nghiém
kém cdp nhiing GV chua c6 kinh nghiém trong linh vuc
nay; 5/ T6 chiic héi thi “GV ch nhiém gioi”,

Budc 3: Kiém tra, ddnh gid két qud cong tdc béi duéng:
Hiéu trudng phai luén theo déi sy tién bd ctia méi GV
lam CTCNL, s3n sang gitp da khi thdy can thiét.

- Diéu kién dé thuc hién: Hiéu truéng phai la ngudi
hiéu r6 ndng luc thuc su cla d6i ngl GV lam CTCNL,
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chuan bi day du tai liéu va cac diéu kién khac dé tién
hanh béi dudng ki nang, nghiép vu CTCNL; déi ngii GV
lam CTCNL that sy mong mudn tién bo trong céng tac.

2.2.5. Bdy manh hoat déng kiém tra, ddnh gid cong
tdc chd nhiém Iép

- Muc dich: Dé xuat cach thuc, xem xét thuc tién
hoat déng cta cd nhan va Ban CTCNL c6 phu hgp véi
nhiém vy da dé ra va phu hgp véi thuc té hay khong;
Xem xét uu diém, nhugc diém va nhimg nguyén nhan
tuang ung; Khuyén khich cai tot, phat hién nhiing nhan
t6 mdi, phat hién nhiing sai léch dé diéu chinh quyét
dinh quan li nham thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu quan
li da dé ra.

- Néi dung: Xay dung cac tiéu chudn, tiéu chi dé
kiém tra, danh gig; Thu thap théng tin vé CTCNL; Do dac
viéc thuc hién nhimg nhiém vu CTCNL; T6ng hgp toan
b6 két qua cac hoat dong lién quan dén chd nhiém I16p;
Phat hién va diéu chinh sai léch: Nham lam cho toan bo
hé théng dat muc tiéu da dinh, qua do diéu chinh, uén
nan sai léch so v6i muc tiéu, k& hoach.

- Cdch thuc thuc hién:

Buéc 1: Thanh ldp t6 cong tdc kiém tra: Hiéu trudng
ra quyét dinh thanh 1ap t6 kiém tra CTCNL.

Budéc 2: Ra soat lai cac tiéu chuan danh gia da théng
nhat &“Ké hoach quan li CTCNL". C6 nhiéu cach xay dung
chuén danh gia nhung dé dé dang hon thi chuan danh
gia can dinh lugng dugc sé lugng va chat lugng hoan
thanh cac nhiém vu cta ké hoach dé ra.

Buéc 3: Xay dung ké hoach kiém tra ddnh gid: K&
hoach nay dugc thuc hién theo tién trinh thgi gian cla
nam hoc.

Budic 4: Tién hanh kiém tra: Thu thap toan boé thong
tin vé CTCNL. Kiém tra qua s6 chd nhiém, s6 ghi dau bai,
du gid sinh hoat, du cdc hoat dong trdi nghiém, hoat
déng ngoai gid 1én 18p, s6 theo déi cla td bao vé, sé theo
déi thi dua hang tuan ctia Poan thanh nién, béo céo cla
GVCN 16p, két qua xép loai van hoéa, hanh kiém cudi ki,
cudi ndm clia HS; két qua so téng két cac phong trao thi
dua. Tuy nhién, khi tién hanh kiém tra & thai diém nao
trong ndm hoc thi phai van dung linh hoat chuén & thai
diém dé.

Budc 5: Do dac cdc két qua dy véi cdc tiéu chi, tiéu
chudn da théng nhdt trong “Ké hoach quan Ii CTCNL”.

Budc 6: Téng hop cdc két qua thuc hién cdc nhiém vu
duogc giao.

Buéc 7: Phdt hién va diéu chinh cdc sai léch.

Bu6c 8: Qudn li, sir dung két qua kiém tra CTCNL: Két
qua kiém tra nay la mot di liéu dé hiéu truéng danh
gia két qua thuc hién nhiém vu cta néi cad nhan, moi
b6 phan, la tiéu chi dé xét thi dua, khen thuéng. Péng
thaoi, day cing la co s& dé hiéu trudng béi duéng kinang,
nghiép vu cho ddi ngd GV lam CTCNL.

- Diéu kién thuc hién: Hiéu trudng phai xay dung
dugc k& hoach kiém tra, bo tiéu chuan (dé hiéu, tién
dung, phu hgp) d@é lam cong cu kiém tra, danh gia
CTCNL; dua ra dugc nhiing yéu cau khi kiém tra nhu
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kiém tra phai chinh xac, khach quan, céng khai, da dang,
hop i, c6 trong tam, trong diém, phat hién kip thoi
nhling ngudi t6t, viéc tét, nhiing sai léch, thi€u sét, phai
kiém tra tan nai, xem tai ché va diéu quan trong la phai
tén trong ngudi dugc kiém tra; Tap huan cho ngudi kiém
tra ndm viing tiéu chuan, tiéu chi, cht truong clia nha
trudng trong CTCNL; Thong thao chuyén mén, nghiép
vu, €6 tu tudng, pham chat tét.

2.2.6. B6i mdi vé thi dua, khen thudng trong céng tdc
chd nhiém Iép

- Muc dich: Dé xuat bién phap thi dua, khen thudng
phu hgp nham tao dong luc, déng vién, 16i cudn, khuyén
khich moi ca nhan, tap thé phat huy nang luc, sang tao
trong CTCNL; ghi nhan, tén vinh, biéu ducng thanh tich
ca nhan dién hinh tién tién, nhiing tap thé va ca nhan co6
thanh tich xuat sac trong CTCNL. Qua do, gido duc can
bd, GV, cOng nhan vién ndng déng, sdng tao vuon lén
lap thanh tich trén cac linh vuc khac, gop phan nang cao
chat lugng gido duc ctia nha trudng.

- Ngi dung: Cac cach dong vién, thuc déy long nhiét
tinh, nang luc thuc hién nhiém vuy, nang lyc sang tao clia
méi thanh vién trong “Ban CTCNL, nang cao nhan thic,
tao nén nhimng déng luc mdai, béi dudng nhan cach cho
cac thanh vién trong Ban. Khen thudng CTCNL nham
déng vién va day manh phong trao thi dua gido duc HS;
khuyén khich cac thanh vién nang déng, sang tao, vuan
[én lap thanh tich xudt sdc. Bong vién, thi dua, khen
thudng CTCNL phat huy néi luc, 16i cudn, khuyén khich
moi ca nhan, moi bo phan cung nhau dat thanh tich tot
nhat trong CTCNL.

- Cdch thirc thuc hién:

Budéc 1: Thanh lap Héi dong thi dua khen thudng.

Budc 2: Xay dung quy ché vé thi dua, khen thudng.

Budc 3: Tuyén truyén, phé bién, huéng dan va té
chtic thuc hién cac quy dinh cla phap luat, quy ché vé
thi dua khen thudng.

Budc 4: So két, téng két, trao tdng cac hinh thic
khen thudng va danh hiéu cao quy, tuyén truyén céc ca
nhan va tap thé tiéu biéu c6 thanh tich xudt sic trong
cac hoat dong ctia nha trudng, ddc biét la trong hoat
dong cla chu nhiém I6p.

Budc 5: Kiém tra, giadi quyét khiéu nai, t6 céo, x Ii vi
pham viéc thuc hién cac quy dinh phap luat, quy ché vé
thi dua, khen thudng dua, khen thudng.

- Diéu kién thuc hién: Hiéu trudng phai ndam viing
cd s& phap li vé thi dua khen thudng: Luat thi dua khen
thudng, chi dao xay dung dugc quy ché thi dua khen
thudng trong trudng THPT; can tuyén truyén, nhan rong
dién hinh tiéu biéu, guong ngudi tét, viéc tét vé CTCNL.

3. Kétluan

& trén la cac bién phap cu thé vé quan li CTCNL cda
hiéu trudng & trudng THPT thudc tiéu vung phia Nam
Dong bang séng Hong phu hap véi yéu cau déi mai gido
duc. Méi bién phap dugc dé xuat déu co vai trd nhat
dinh, co tinh déoc lap tuong déi trong quan li CTCNL cua
hiéu truéng & truong THPT. Cac bién phdp quan li nay
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c6 mai lién hé, tac dong chi phéi lan nhau. Hiéu trudng
trudng THPT can st dung déng bd céc bién phap trén dé
quan i tét CTCNL, déng vién thuc ddy GVCN luén tdm
huyét, c6 trach nhiém véi cong viéc vi sy tién bo clia HS,
dap ung dugc nhiing yéu cau thiét thuc clia cong cudc
déi mai gido duc hién nay.
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MANAGMENT SOLUTIONS FOR PRINCIPALS’ CLASS-MASTER AT HIGH SCHOOL
IN THE SOUTHERN SUB-AREA OF THE RED RIVER DELTA IN THE CONTEXT
OF CURRENT EDUCATIONAL REFORM
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Ly Nhan Tong High School - Nam Dinh
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Abstract: Managing class-master is an important task of high school principals in the current context of educational

reform. The paper proposes measures for managing class-master by principals at high schools in the Southern sub-area of
the Red River Delta in accordance with the requirements of educational reform. These measures include: 1) Renewing plan
to manage class-master; 2 /well organize forces to take part in class-master; 3/ Enhancing the direction and organization
of class-master; 4 / Fostering teachers’ skills and professionin terms of class-master; 5 / To accelerate the inspection and
evaluation of class-master; 6 / Renewing emulation and reward in task of class-master.

Keywords: Management measures; task of class-master; principals; high school.
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