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Tém tdt: Tu chu dai hoc la xu thé tdt yéu cda xa héi phat trién ma cdc trudng dai hoc céng lap budc phdi thich nghi.
Tu chd tai chinh la vdn dé then chét cua tu cha dai hoc, nhdm dam bado qud trinh tu chd va tu chiu trdach nhiém duoc thuc
hién day da, khdch quan, c6ng bang va minh bach. Trén co sé phdn tich thuc trang tu chd tai chinh cda cdc trudng dai hoc
cbng ldp trong thoi gian vira qua, bai viét dé xudt mét sé giai phdp ndng cao hiéu qua tu chd tai chinh trong cdc trudng
dai hoc céng Idp hién nay. Cdc gidi phdp dé la: 1/ Xdc dinh ding ddn muc tiéu tu chd tai chinh trong cdc trudng dai hoc
céng lap; 2/T6 chic thuc hién tu chd tai chinh trong cdc trudng dai hoc céng Idp mét cdch hiéu qud, ding quy dinh; 3/D6i
méi co ché quan tri tai chinh déi véi gido duc dai hoc céng lap.
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(Nhdn bai ngay 17/9/2017; Nhdn két qua phan bién va chinh sita ngdy 15/10/2017; Duyét ddng ngay 25/10/2017).

1.Pat van dé

Tai chinh 1a nguén luc rat quan trong dé thuc day
su phat trién cda gido duc, trong d6 c6 gido duc dai hoc
(GDDH). Bai 1€, c6 nguén luc tai chinh, ching ta mai c6
cd s& dé phat trién cac nguodn luc khac nhu con ngudi,
€d s& vat chat... nhiing yéu té quyét dinh dén chat lugng
gido duc. GDPH doi hdi mot nguédn luc tai chinh rat 1én.

@ Viét Nam hién nay, trong diéu kién nguén ngan
sach danh cho GDDPH con han hep thi thuc hién tu chd
tai chinh (TCTC) clia cac trudng dai hoc cong lap (PHCL)
la mot tat yéu dé sir dung ¢ hiéu qud cac nguén luc,
déng thai van dong cac nguén lyc cla xa héi cho phat
trién GDBH. Tu chd DH (TCDH) 1a xu thé tat yéu cla xa
hoi phat trién va clia cac trudng PHCL. TCDH c6 ba noi
dung chl yéu la: Tu cht hoc thuat, tu cht t6 chiic - nhan
su, TCTC. Trong d6, TCTC gil vai trd then chét dé thuc
hién hiéu qua va bén viing cac ndi dung tu chd khac.
Trong bédi cdnh hién nay, d6i méi cong tac quan Ii tai
chinh dugc coi la chia khéa cho su thanh cong clia qua
trinh thuc hién TCDH néi chung, TCTC néi riéng. Véi viéc
trao quyén tu chq, tu chiu trach nhiém vé tai chinh déi
véi cac co sé gido duc DHCL da tao co hdi cho cac co sG
gido duc BDHCL nang cao tinh tich cuc cht déng, sdng
tao trong quan li tai chinh va tai san cda don vi, st dung
ngan sach nha nudc (NSNN) dugc giao tiét kiém, hiéu
qua hon. Bai viét nay sé tap trung lam r6 thuc trang TCTC
cUa cac truong DHCL trong thaoi gian vira qua, ti do dé
xudt moét sé giadi phap nang cao hiéu qua TCTC clia cac
trudng BHCL.

2. No6i dung nghién ctiu

2.1. Thuc trang tu ch tai chinh ctia cdc truong dai
hoc céng lap

Sau 10 nam thuc hién Nghi dinh 43/2006/NDb-CP
cta Chinh phu, cac trusng DHCL da budc dau nang cao
tinh tich cuc chd dong trong quan li tai chinh, tai sdn cta
don vi; stt dung NSNN dugc giao va cac nguén luc khac
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hiéu qua hon. O mét sé it trudng BPHCL, TCTC con ting
nguon thu dé€ dau tu cho phat trién nha trudng, nhat la
trong cac hoat dong dam bao va nang cao chat lugng
dao tao. Vi thé, TCDH noi chung, TCTC néi riéng la mot
chu truong dung dan, vira pht hop véi nhu cau rat16n vé
nguén luc tai chinh ca cac trudng PHCL vira dap tng xu
thé tat yéu clla GDDH thé gidi. Tuy nhién, trong thdi gian
qua, viéc trién khai TCTC clia céc trudng PHCL da boc 16
khong it nhirng khé khan va han ché, anh hudng I6n dén
ti€én d6, muc do va hiéu qua thuc hién hoat dong nay. Cé
thé chira mét s6 kho khan, han ché sau day:

a/ Mét bé phdn cdn b quan li, vién chuc chua nhdn
thdrc ddy da vé y nghia va néi dung cia TCDH ndi chung,
TCTC ndi riéng

- Khéng thay rd TCDH néi chung, TCTC néi riéng la
xu thé tat yéu clia GDPH, la nhu cau tu than cla trudng
DHCL.Tam li bao cap y lai vao nguén hé trg tir NSNN con
kha phd bién ca trong cén bé lanh dao va gidng vién,
nhan vién. Vi thé, nhiéu trudng PHCL con c6 thai do
chan chi, chua that quyét tam va quyét liét trong TCDH,
nhat 1a TCTC. P6 la li do sau han 10 nam thuc hién Nghi
dinh 43/2006/ND-CP hién chi c6 18 trudng DH dé xuat
va dugc Thi tuéng Chinh phi phé duyét “Thi diém thuc
hién co ché TCTC”.

- Hiéu sai vé ban chat ctia TCTC, khi xem TCTC chd
yéu la cat xén NSNN danh cho cac trudng DHCL.

GDDPH da c6 mot thaoi gian dai chiu dnh hudng béi
cd ché phan bé NSNN theo kiéu “binh quan chd nghia’,
nén tam li tréng chd vao “bau sita” NSNN trd thanh tam
Ii chung ctia cac trudng PHCL. Vi thé, khi chuyén sang
cd ché TCTC khéng tranh khéi nhiing ban khoan, lo lang
trong d6i ngd can bo quan i, vién chiic nha truong. TCTC
khong chi don thuan la su cat gidam NSNN ma con la co
ché& dé phat huy lgi thé clia nha trudng trong hoat déng
dao tao, nghién ctu khoa hoc va dich vu chuyén giao
cdng nghé. TCTC khong c6 nghia la Nha nudc khong dau
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tu cho GDPH ma la viéc thuc hién Luat Dau tu cong va co
ché phan b6 NSNN theo co ché dat hang.

- Hiéu TCTC Ia “xé rao” thu - chi cho cac trudng
DHCL, dé TCTC can phai tao dugc nguédn thu, do nguén
thu clia cac trudng chd yéu la hoc phi, do d6 c6 tam li
bang moi cach phai tang chi tiéu tuyén sinh, tang cac
khodn thu va gidm chi cho chuyén mén nghiép vy, cho
khoa hoc c6ng nghé,... Néu hiéu TCTC nhu vay dé dan
dén su tuy tién trong quan li tai chinh.

b/ Chinh sdch d6i véi TCTC cda cdc trudng DHCL con
thiéu va chua déng bé

TCTC cla cac truong PHCL doi héi phai cé cac chinh
sach dong bo di keém. Nhung c6 thé thay trong thai gian
vlia qua, cac chinh sach “di kém” co ch& TCTC hodc con
thiéu, hodc chua theo kip. Chdng han, TCTC cho phép
trudng PHCL dugc huy déng cac ngudn luc xa hoi dé
phuc vu cho su phat trién clia nha trudng, théng qua
hoat déng lién doanh, lién két véi doanh nghiép, cac t6
chtc, cd nhan nhung B Tai chinh lai chua cé cac van ban
vé quan li cdng cho van dé nay, hodc TCTC cho phép cac
trudng PHCL dugc tu chd trong tuyén sinh, m& nganh
dao tao, t6 chic dao tao... nhung con thiéu cac chinh
sach lam r6 trdch nhiém chia sé kinh phi dao tao gilra
Nha nudc, xa héi va ngudi hoc...

¢/ Cdc trudng dai hoc (PH) dugc tu chd vé muc chi
nhung tu chd vé thu chua tuong xung

Trong thai gian dai, do bi khéng ché vé tran hoc
phi, muc tran hoc phi thudng thap, thu khéng du chi,
cho nén cé hién tugng mot s6 trudng PHCL “xé rao”, ban
hanh nhiéu khoan thu ngoai quy dinh, dan dén thiéu
céng khai, minh bach trong viéc strdung nguén thu. Viéc
duy tri muc hoc phi thap da lam cho cac co s& gido duc
DHCL khéng c6 diéu kién cai thién thu nhap cho gidng
vién tir ngudn hoc phi chinh quy, khéng thu hat va gitr
dugc nhiing gidng vién c¢6 trinh dé cao tham gia giang
day. D€ c6 ngudn bé sung thu nhap, cac trudng phai mé
rong cac hoat déng dao tao khong chinh quy, khién cho
thai gian ding I16p ctia gidng vién PH phan 16n bi qua tai.

Bén canh dé, nguén tang thu cta cac truéng DHCL
hién nay van la tang quy mo dao tao chi chua huy déng
dugc ngudn thu tir cac hoat dong dich vu chuyén giao
khoa hoc céng nghé va dich vu tu van gido duc dao
tao theo hgp déng cho cac té chiic va ca nhan trong
nudc. Diéu nay cho thay, cac trudng PHCL & nudc ta
van la truong DH “dao tao” ch( chua phai la trudng DH
“nghién cliu” nhu & cac nudc cé nén gido duc phat trién
trén thé gidi.

2.2. Mét sé gidi phdp tédng cudng tu chi tai chinh
cuia cdc truong dai hoc céng lap

2.2.1. Xdc dinh didng ddn muc tiéu tu chu tai chinh
trong cdc truong dai hoc cong lap

Viéc TCTC trong cac trusng DHCL phai hudng dén
cac muc tiéu co ban sau day:

- Giao quyén ch1 déng trong viéc quan li va chi tiéu
tai chinh cho hiéu trudng (giam déc¢) va quyén cha dong
cho can bg, vién chuc trong nha trudng dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

- Trién khai cG ché tién luang mang tinh canh tranh
nham thu hat va gitt chan cac gidng vién, can bo vién

chtc c6 trinh d6 cao, c6 nang luc.

- Thay d8i co ban co ché tra thu nhap cho can bo
theo dinh hudng nang cao chat lugng dao tao, nghién
ctiu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va dich vu.

-On dinh phét trién ngudn luc vé tai chinh bao gém
NSNN, nguén thu su nghiép va cac nguén thu khac; st
dung hiéu quéd nguén tai chinh dé vira ddm bao chi
thudng xuyén, viia dap ing nhu cau phét trién cda nha
truong.

2.2.2. T6 chuc thuc hién tu chd tai chinh trong cdc
trudng dai hoc céng Idp mét cdch hiéu qua, ding quy dinh

Dé thuc hién TCTC mét cach hiéu qua, dung quy dinh,
cac truong DHCL can lam t6t mot s6 cong viéc sau day:

- Xdy dung quy ché chi tiéu néi bé

Quy ché chi tiéu néi bé phai dugc xay dung trén
nguyén tac chi trd theo nang luc va hiéu qua céng tac
dé khuyén khich, tao déng luc cho ca nhan, don vi hoan
thanh cong viéc dugc giao véi chat lugng va hiéu qua
cao nhat. Hang nam, quy ché chi tiéu noi bé can dugc bé
sung, diéu chinh cho phu hgp véi cac chinh sach mai va
diéu kién thuc té ctia cac truong DHCL.

- Phén cdp quan li tai chinh cho cdc don vi truc thuéc
trong trudng

Cac trudng PHCL can ma réng ca ché khoan chi
thudng xuyén, nhat la d6i véi chi cho hoat ddng chuyén
moén dé cac don vi chd dong thuc hién nhiém vu duoc
giao va nang cao y thuc tiét kiém, quan li va st dung tai
san, thiét bi c6 hiéu qua.

- Ndng cao chdt lugng dao tao, gdn dao tgo véi
nghién cdu va chuyén giao tién bo khoa hoc - ki thudt

Nang cao chat lugng dao tao, dap Ung nhu cau
ngay cang cao cla xa hoi vé chat lugng nguén nhan luc
ld mét trong nhiing gidi phap quan trong dé nang cao
uy tin va vi thé cla cac truong DHCL. Diéu d6 sé goép
phan thu hat ngay cang nhiéu sinh vién (SV) theo hoc
va do d6 cac co s& gido duc DHCL sé c6 diéu kién tang
nguon thu.

Xay dung céc trudng PHCL thanh cac trung tam
nghién ctu khoa hoc - céng nghé manh la mét yéu
cau cap thiét. Viéc nghién ctiu khoa hoc khéng chi gidp
cho gidng vién nang cao trinh d6 chuyén mon, phuc vu
t6t nhu cau giang day ma con tang nguodn thu cho cac
trudng DH. Hon nira, hién nay nhu cau chuyén giao tién
bo khoa hoc - cong nghé hién dai tu cac ca nhan, cac
doanh nghiép la rat I6n. Vi vay, cac trudng DHCL c6 thé
tan dung kha ndng ctia minh dé dap Ung nhu cau xa hoi,
tang nguén thu cho su nghiép gido duc va dao tao.

Khuyén khich thanh lap cac vién, trung tam nghién
clu, doanh nghiép khoa hoc va céng nghé trong cac
trudng DHCL; Giao ngudn kinh phi sy nghiép khoa hoc va
c6ng nghé cho céac trudng PHCL dé thuc hién hoat déng
nghién ctu khoa hoc; Hinh thanh céc t6 chuic chuyén
giao cdng nghé trong cac trudng PHCL nham phét trién
manh hoat dong xuc tién, thuang mai hoa két qua nghién
ctiu khoa hoc va cong nghé, hé trg dang ki va khai thac
sang ché trong céc trudng DHCL. Cling Vi viéc thuc hién
nghiém van dé quyén tac gia va s& hiu tri tué.

- Tdng cudong gdn két giita nha truong va doanh
nghiép
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Hop tac gilla trudng PH va doanh nghiép trong
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céng nghé, trong
dao tao cén bd la xu thé phé bién trén thé gidi. Hop tac
gilta truong BHCL va doanh nghiép dugc coi la mo hinh
két hop nghién clu va san xuat. San pham cudi cling cda
qua trinh nghién ctu la s& hiu cla ca hai bén, doanh
nghiép va truong BH cuing chia sé Igi nhuan. Trong qua
trinh hgp tac nay, doanh nghiép thu dugc lgi nhuén tu
viéc ban sdn phdm, con nha trudng c6 nguén thu tir viéc
hop téc véi doanh nghiép.

Do vay, cac trudng DHCL can chu déng thanh lap
co quan diéu hanh hoat déng hgp tac nay trong nha
trudng. Co6 nhu vay mdi quy tu dugc cdc nha khoa hoc
gidi chuyén mon, hinh thanh déi nga nghién ctu, tu dé
hiéu qua hgp tac gilia truong PHCL va doanh nghiép
dugc nang cao, mang lai lgi ich cho cac bén tham gia.

- Khuyén khich cdc cd nhén, t6 chiic déng gop tai trg
cho phdt trién gido duc PHCL

& Vviet Nam hién nay, viéc khuyén khich va duaray
tudng khuyén khich déng gop tai tro ti cac ca nhan, t6
chtc, cac nha hdo tam cho cac trudng BPHCL chua dugc
cht trong. Thong thudng, cac hoat ddong déng gop, ting
ho cho su phat trién cla trudng chi thuc su ram rd khi
céc trudng té chic nhing su kién 16n, do vay chua thu
hut dugc nhiéu va thudng xuyén.

DPé thu hut dugc nhiéu nguén tai trg, dong gop tu
thién, cac truong DHCL can thanh lap va duy tri hoat
dong thudng xuyén clia ban lién lac cuu SV, c6 hinh thuc
vinh danh déi véi nhiing dong gép cla cuu SV va cac
nha tai trg, déng thai tuyén truyén sau, rong dén cong
déng dé huy dong dugc ngay cang nhiéu cac nguédn
doéng gop. Muén lam dugc diéu do, cac trusng DHCL can
phai nang cao chat lugng va uy tin trong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, st dung hgp li va cé hiéu qua cac nguén
tai trg cho su nghiép phat trién clia cac trusng.

- Bdy manh céng tdc kiém tra, gidm sdt thu - chi tai
chinh

Clng Vi viéc phan cap va ma réong khoan chi cho
cac don vi tryc thudc, nha trudng can ciing ¢6 va hoan
thién céc quy dinh trach nhiém giai trinh vé tai chinh
gilta cac cap trong trudng, té chiic hoat dong kiém soat
noi bd va cong khai tai chinh. Day la co s& dé cong tac
quan li tai chinh &am bao tinh hiéu qua, minh bach.

-Dado tao ndng cao ndng luc quan Ii tai chinh cho cdc
don vi trong trudng

Khi thuc hién co ché khoan chi cho cac don vi, dao
tao nang cao nang luc quan Ii tai chinh va tap huan
hudéng dan céng tac ké toan - tai chinh la diéu kién can
thiét, d€ dadm bao thu - chi tai chinh clia cac don vj trong
toan trudng dung ché dé cla Nha nudc va dang quy
dinh cla nha trudng, gan vai trach nhiém giai trinh cla
cac don vj trong toan trudng.

2.2.3. B6i mdéi co ché quan tri tai chinh déi véi gido
duc dai hoc céng ldp

- B6i méi co ché phdn bé nguén luc tir NSNN

Nguén luc t&r NSNN cho gido duc DHCL hién con
dang dugc phan b mét cach binh quan. Vi thé, can
phai thuc hién téi co cdu phan bé nguén luc NSNN cho
cac truong PHCL theo hudng: NSNN uu tién cho viéc
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xdy dung, tdng cudng cd sG vat chat, trang thiét bi, co
sG dung chung dam bao chat lugng dao tao. Ngudi hoc
phai c6 trach nhiém trang trai chi phi can thiét cho hoc
tap; NSNN gidm dan, tién t&i khong hé trg chi phi dao
tao déi v6i nhiing nganh hoc da dap (ng nhu cau xa hoi,
nganh hoc ma ngudi hoc va gia dinh sdn sang bé chi phi
dé theo hoc, théng qua d¢, tiét kiem NSNN dé ting chi,
tang muc hé trg cho nhitng nganh hoc ma xa héi cé nhu
cau nhung khéng c6 ngusi theo hoc. Thay d6i co ché
phan b3 NSNN theo cac tiéu chi dau vao nhu hién nay
sang viéc phan b& NSNN theo tiéu chi dau ra, gan vdi cac
hé théng dinh muc kinh té€ ki thuat trong dao tao, dinh
muc phan bé chi phi dao tao, c6 su phan biét gilta co s&
giao duc PHCL hoat déng cé chat lugng, hiéu qua véi co
sG gido duc PHCL kém chat lugng, khéng hiéu qua. Thuc
hién phan bé kinh phi gén vai cac két quéa danh gia, kiém
dinh doc lap vé chat lugng GDBH. Thuc hién chinh sach
nha nudc dat hang déi vai mét s6 nganh dao tao khoa
hoc co ban, khoa hoc xa hdi nhan vén, nghé thuat truyén
théng, néng nghiép ndng thon, nang lugng nguyén td...
(nhng nganh it hoc sinh dang ki theo hoc), phu hgp véi
nhu cau st dung ctia Nha nudc.

Ngusi hoc nhiing nganh trén cé thé dugc hé trg
toan b chi phi dao tao clia Nha nudc nhung phai cam
két chdp nhan su phan cong clia Nha nudc theo dia chi
sir dung sau khi dugc dao tao. Thay déi phuang thic
mién hoc phi d6i vai SV su pham hién nay bang cach Nha
nudc cap tin dung cho SV su pham theo muic tinh du chi
phi can thiét d€ déng hoc phi cho co s dao tao. Sau khi
t6t nghiép, néu SV d6 cong tac & linh vuc su pham trong
mot thai gian nhat dinh thi sé dugc Nha nudc xda ng ca
géc va lai. Trong trudng hgp SV dé cong tac ngoai nganh
Su pham thi phai cé trach nhiém hoan tra day du khoan
vay cho Nha nudc.

Nha nudc st dung NSNN nhu mot cong cu diéu
chinh kinh t€ vi mé dé thuc dady canh tranh lanh manh
gilta cac ca sé GDDPH theo hudng gidm chi phi, nang cao
chat lugng; st dung NSNN dé diéu chinh, phan luéng co
cdu, nganh nghé dao tao phu hgp véi quy hoach dao tao
nguén nhan lyc doi vai tiing nganh nghé.

Xay dung cac tiéu chi dé tiing budc thuc hién viéc
dau thau kinh phi dao tao tir NSNN, theo dé nguén luc
tir NSNN sé dugc giao cho nhiing co s& dao tao cé chat
lugng, hiéu qua va chi phi hgp i, thuc hién canh tranh
lanh manh gitita cac co sG dao tao, khong phan biét co s&
c6ng lap, ngoai cong lap.

-D6i méi co ché tu chd tu chiu trdch nhiém tai chinh

D&i mdi co ché quan i tai chinh theo huéng: giao
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém trong cung cap dich
VU gan vai nhu cau clia xa héi, ca s6 dao tao dugc quyét
dinh thu gia dich vu trén co s khung gia tinh dd céc chi
phi can thiét do cdp c6 tham quyén ban hanh; dugc hach
toan day da chi phiva khau hao tai san thiét bi; dugc Nha
nudc giao vén va bao toan, phat trién vén; dugc quyén
quyét dinh viéc st dung tién vén, tai san gan véi nhiém
vu dugc giao theo quy dinh; dugc huy dong vén, gop
von lién doanh, lién két véi cac thanh phan kinh té khac
dé md rong viéc cung cap dich vu su nghiép cong, tu
quyét dinh s6 lugng ngudi lao déng va tra luong trén
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€0 sé thang bang luong clia Nha nudc va hiéu qua, chat
lugng céng viéc.

Khuyén khich chuyén cac ca s GDPH sang thuc
hién theo phuong thuc tu chi toan bo kinh phi hoat
déng thudng xuyén, khong nhan hé trg kinh phi tu
NSNN. Theo phuong thic nay, cac co s& dao tao van
dugc hudng ngudn vén dau tu nang cap co sé vat chat,
khoa hoc cong nghé, chuong trinh muc tiéu... cia Nha
nudc nhung sé dugc tu chd trong xéac dinh chi tiéu tuyén
sinh gan vai kha nang dao tao va nhu cau xa hoi, phu
hgp véi cac tiéu chi dam bao chat lugng theo quy dinh
cla Nha nudc. Cac truong DPHCL cling dugc tu chl trong
viéc xac dinh muc hoc phi dam bao bu dap chi phi hoat
déng thudng xuyén va tling budc c6 tich lay tai dau tu
trang thiét bi, tai san. Cac truong dugc tu chu st dung tai
san trong lién doanh, lién két; dugc tu chu trong viéc xac
dinh muc tién luong va phuong thiic chi tra tién luong
trong kha nang can déi nguén tai chinh; tu cha trong
viéc guii ngudn thu hoc phi tai ngan hang, lua chon ngan
hang phuc vu va hudng lai trén nguén tién gui.

- D8i méi co ché hé trg chi phi dao tao dbi véi ngudi
hoc

Tiép tuc hoan thién chinh sach hé trg truc tiép cho
ngudi hoc, gidm bét cac tha tuc hanh chinh trong viéc
xac dinh d6i tugng dugc hé trg va phuang thic thanh
toan cho d6i tugng dugc ho trg; ngudi hoc st dung kinh
phi dugc Nha nudc hé trg d€ dong hoc phi cho cac co
sG dao tao. Cach lam nay sé tao diéu kién cho cac co s&
dao tao thu @i ngudn kinh phi can thiét dé trién khai cac
hoat dong, ngudi hoc ch dong lua chon co s& dao tao
phu hop nhu cau...

D3i v6i SV ¢6 hoan canh kho khan, gia dinh nghéo,
déi tugng chinh sach xa hoi, SV tai nang, Nha nudc tiép
tuc duy tri chinh sach hé trg théng qua chinh sach tin
dung dao tao, chinh sach cap hoc béng Chinh phd... Do
nguén luc NSNN khéng bi dan trai cho tat ca cac déi
tugng ngudi hoc nhu trudc day nén sé cé diéu kién tang
muc hé trg tuang xing véi nhu cau dao tao doi véi cac
SV thudc déi tugng trén nhung van khéng phai tang
chi NSNN. Tiép tuc tang NSNN dao tao d6i tugng SV cu

tuyén theo hudng gén dao tao véi nhu cau st dung tai
cac tinh mién nui, ving sau, vung xa thuc hién tét dan
cht, cdng bang trong gido duc.

3.Két luan

TCPH la xu thé tat yéu clia xa hoi phat trién ma cac
trusng DHCL budc phai thich nghi. TCTC la van dé then
ch6t, nham dam bao qua trinh tu chu va tu chiu trach
nhiém dugc thuc hién day du, khach quan, cong bdng
va minh bach. Trén cg s& phan tich thuc trang TCTC cla
cac trudng DHCL trong thoi gian vira qua, ching toi dé
xudt mot so6 giai phap nang cao hiéu qua TCTC trong cac
trudng PHCL. Cac giadi phap nay can dugc trién khai mét
cach déng bo, phu hop vai diéu kién cu thé clia ting co
s& gido duc BHCL.
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Abstract: University autonomy is an indispensable trend in society development that public universities are forced
to adapt. Financial autonomy is a key issue of university autonomy, to ensure process of autonomy and accountability to
be fully, objectively and equally implemented with transparency. Basing on the analysis of the current state of financial
autonomy at public universities, the paper proposes some solutions to improve the effectiveness of financial autonomy at
public universities today. These solutions are: 1/ Properly define the objectives of financial autonomy at public universities;
2/ Effectively and correctly organize and implement financial autonomy at public universities; 3/ Renew the financial

governance mechanism for public higher education.
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