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Tém tdt: Su nghiép d6i mdi cdin ban, toan dién gido duc va dao tao, hdi nhdp quéc tétrude béi canh cdch mang cong
nghiép 4.0 doi hdi phai d6i méi tu duy, cdch té chiic, quan tri b6 mén cia déi ngd truéng bé mén trudng dai hoc supham.
Yéu cdu nay duoc dat ra nhu mét vdn dé then chét. D6 ciing chinh la doi héi déi véi cdng tdc boi dudng cdn bé. Trong diéu
kién héi nhdp, giao luu mé cira, d6i méi tu duy, phuong thic va co ché quan i, viia phdi dam bdo su hop tdc quéc té rong
rdi, c6 hiéu qua, vira phai dam bao phdt huy duogc néi luc, giir gin dugc méi trudng van hod ddn toc va nhiing gid tri truyén
théng tét dep. Vi vdy, bbi duéng truéng bé mén khéng chi chd trong dén kién thiic nghiép vu, kién thic quan i, Idnh dao
ma ca kién thic chinh tri, kién thic kinh té€, ngoai ngii, tin hoc... Tdc gia bai viét ban vé viéc boi dudng ndng cao ndng luc
quan li cho déi ngi trudng bé mén truong dai hoc su pham ddp ing yéu cdu déi méi gido duc. Trong bai, cdc tdc gid lam
16 thuc trang déi ngd truéng bé mén trudng dai hoc su' pham va dé xudt cdc gidi phdp béi duéng truéng bé mén, bao
goém: 1/ Xdc dinh nhu cdu béi duéng cta doi ngi truéng bé mén; 2/ Xdc dinh muc tiéu béi dudng; 3/ Xdy dung néi dung
boi dudng; 4/ Xay dung ké hoach béi dudng truéng b mén; 5/D6i méi cong tdc t6 chirc béi duéng trudng bo mén; 6/ D6i

md&i ddnh gid két qua béi duéng truéng bé mén trudng dai hoc su pham.
Turkhéa: B6i duéng; d6i mdi gido duc; ndng luc quan Ii; trudng bdé mén; trudng dai hoc su pham.

(Nhdn bai ngay 23/8/2017; Nhan két qua phan bién va chinh séia ngay 17/9/2017; Duyét ddang ngay 25/9/2017).

1.Dat van dé

Quaé trinh béi dudng (BD) can bo quan i (CBQL) laqua
trinh tao ra chat mai va su phat trién toan dién trong méi
con ngudi. B6i dudng CBQL la trang bi kién thrc, truyén
thu kinh nghiém, hinh thanh ki nang, hinh thanh nén
pham chét chinh tri, tu tudng, dao duc, tao ra nang luc
hanh dong mai tuong iing cho méi ngudi. Boi dudng con
la hoat ddng nham khac phuc mat han ché, phat huy mat
tich cuc, bu dap nhimng thi€u hut, khiém khuyét ctia méi
ca nhan, gitip CBQL dap ting dugc yéu cau, nhiém vy mdi
trong bdi canh hién nay. Chinh vi vay, phat trién déi nga
trudng bo mon (TBM) trudng dai hoc su pham (BHSP)
phai cham lo céng tac boi duéng.

Trong thai ki d6i méi, Dang, Nha nudc ta rat quan
tam dén coéng tac gido duc, dao tao va boi dudng can bo,
Nghi quyét Trung uong 3 (Khod VIII) da néu: “M& rong
dién dao tao, boi dudng can bd trong hé théng chinh
tri va cac t6 chuic xa hdi, cadc thanh phan kinh té&, dac
biét chd trong phat hién, dao tao boi dudng nhan tai,
tao ngudn can bo lanh dao va CBQL cac cap tu Trung
uong dén co s6.."[1]. Chi thj 40-CT/TW ngay 15/6/2004
clia Ban Bi thu Trung uong Bang Céng san Viét Nam da
chi rd: “Muc tiéu la xay dung doi ngl nha gido va CBQL
gido duc dugc chuadn hoa, dam bdo chat lugng, du vé
sO lugng, dong bo vé co cau, dac biét chd trong nang
cao ban linh chinh tri, phdm chat, 16i s6ng, luong tam,
tay nghé cla nha gido; théng qua viéc quan li, phat trién
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dung dinh huéng va cé hiéu qua su nghiép gido duc dé
nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc, dap tng
nhirng doi héi ngay cang cao clia su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc”[2]. Nghi quyét Dai héi Dang
toan qudc lan thi X1 da khang dinh: “D6i mai can ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuén hoa,
hién dai hoa, xa héi héa, dan chu hoa va héi nhap quéc
té, trong dé d6i méi ca ché quan i gido duc, phat trién
déi ngl gido vién va CBQL gido duc la khau then chét”
[3]. Vi vay, xay dung va phat trién déi ngi CBQL trudng
DHSP noi chung, d6i ngti TBM néi riéng dap ng yéu cau
déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT)
va hoi nhap quéc té, vira la muc tiéu, viia la déng luc va
dugc coi la mét trong nhiing yéu t6 quan trong dé ddi
mai va phét trién gido duc.

Vi vay, viéc dé ra giadi phap déi madi cong tac boi
dudng TBM trudng DHSP dap (ng yéu cau, nhiém vu
mai, gép phan thuc hién thang Igi su nghiép déi mai
can ban, toan dién GD&DT la yéu cau cap thiét hién nay.

2, Thuc trang ddi ngii trudng bé mon trudng dai
hoc su pham

CBQL truong dai hoc (BPH) néi chung, TBM néi
riéng dugc b6 nhiém, diéu dong ti gidng vién sang lam
céng tac quan li, phan 16n co trinh d6 chuyén moén va su
pham cao, hau hét cé trinh dé tién si, c6 kinh nghiém
trong cong tac dao tao, nghién ctiu khoa hoc va chuyén
giao céng nghé, c¢6 ban linh chinh trj viing vang, phdm



NGHIEN CUU Li LUAN

chat dao duc tét; t6 chuc thuc hién nghiém tuc cac cha
truong, dudng 16i ciia Bang, chinh sach clia Nha nuéc
noi chung va té chuc, quan Ii qué trinh dao tao, nghién
ctu khoa hoc & trudng BH ndi riéng. Trong nhiing nam
qua, d6i ngd nay da tham muu tich cuc va hiéu qua
cho khoa, trudng phat trién gido duc BH phu hgp vdi
diéu kién kinh té€ xa hoi ctia dat nudc. Tuy nhién, trudc
yéu cau déi mai gido duc PH, hdi nhap qudc té va cach
mang céng nghiép 4.0, TBM trudng DHSP van con ton tai
nhling bat cap va chua dap tng dugc yéu cau, nhiém vu
mdi. Chinh pht da chi ro, chat lugng gido duc PH & mot
s6 nganh, linh vuc, ca s& gido duc PH cé nhiing chuyén
bién tich cuc, tiing budc dap tng yéu cau phat trién kinh
té€ - xa hoéi. Poéi ngl can bd co trinh d6 PH va trén BH
dugc dao tao tai cac co sé gido duc trong nudc da gép
phan quan trong vao céng cudc déi méi va xay dung dat
nudc. Tuy nhién, nhiing thanh tuu néi trén cda gido duc
PH chua viing chac, chua mang tinh hé théng va co ban,
chua dap Ung dugc nhing doi hoi clia su nghiép cdng
nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, nhu cau hoc tap cua
nhan dan va yéu cau héi nhap qudc té trong giai doan
mai. Nhiing yéu kém, bat cap vé ca ché quan i, co cau
hé théng, ca cadu nganh nghé, mang luéi ca s& gido duc
PH, quy trinh dao tao, phuang phap day va hoc, d6i ngl
giang vién va CBQL gido duc, hiéu qua st dung nguén
luc, nhiing tiéu cuc trong thi cl, cap bang va mét s6
hoat dong gido duc khac can sém dugc khic phuc. D€
nhanh chong dép Ung yéu cau clia dat nudc trong giai
doan mdi, gido duc PH nudc ta phai d6i méi mot cach
manh mé, co ban va toan dién [4]. Nghi quyét s6 29-NQ/
TW vé DSi mai can ban, toan dién GD&DT néu rd: “Chat
lugng, hiéu qua GD&DT con thap so vai yéu cau, nhat la
gido duc DH, gido duc nghé nghiép... Quan li GD&DT con
nhiéu yéu kém. Doi ngl nha gido va CBQL gido duc bat
cap vé chat lugng, s6 lugng va co cau; mét bo phan chua
theo kip yéu cau d8i mai va phét trién gido duc, thiéu
tam huyét, tham chi vi pham dao ddc nghé nghiép” [5].

Qua trao déi, phong van moét sé CBQL khoa, trudng
cla Trudng DH Vinh, Truong DH Can Tho, BHSP Thai
Nguyén, Trudng DHSP Ha Noi, Trudng DH Tay Nguyén,
Trudng DH Sai Gon vé ddi ngl TBM trén cac van dé: Nang
luc gidng day; Nang luc nghién ctiu khoa hoc; Nang luc
quan li, lanh dao; Hoat déng xa hoi, cung ung dich vu
gido duc, khoa hoc va céng nghé cho cdéng déng; Nang
luc hop tac quéc té vé gido duc, cho thay:

- Kha nhiéu TBM trong x( li cdng viéc van theo kinh
nghiém, cham d&i mdi, bi anh hudng cla co ché hanh
chinh tap trung;

- Phan 16n TBM c6 tam Ii ngai thay d6i trong khi co
ché mai doi hdi phai thay déi va phai tim dong luc cho
su thay déi;

- Mot bo phan TBM con c6 tam libdo thu, tu duy loai
trir trong khi dé ca ché mai doi héi TBM phai biét chap
nhan ca cai mai ca cai cl, chdp nhan canh tranh trong
haop tac dé c6 chat lugng gido duc tét han;

- 56 TBM ¢6 tu duy céi mé véi céi méi, dam dén
than, mao hiém, dam nghi, déam lam con chua nhiéy;

- Phan 16n TBM sg bi kiém tra, kiém soat trong khi

dé co ché maéi can mai goi su tiép can dé khéng dinh,
quang cdo, quang ba uy tin, thuong hiéu va chat lugng
dao tao cla khoa, trudng;

- S6 TBM c6 kha nang dam phan, ki két, hgp tac vai
cac trudng PH clia cac nudc trong khu vuc, quéc té vé
dao tao, trao ddi hoc thuat, nghién ctu khoa hoc, boi
dudng nang cao ndng luc cho déi ngi gidng vién con it;

- Kha nhiéu TBM con han ché trong viéc tng dung
cdng nghé théng tin vao quan li, s dung thanh thao
ngoai ngl trong chuyén mén, quan li, hgp tac quéc té,
chua dap Ung dugc yéu cau d6i mdi gido duc DH.

3. Giai phap bdi duéng nang cao nang luc quan
li cho ddi ngii truédng bé mon truong dai hoc su pham

3.1. Xdc dinh nhu cdu béi duéng ctia ddi ngii
truéng bé mén

DPé xéac dinh nhu cau béi duéng cha ddi ngii TBM,
cac truong DHSP phai phan tich thuc trang doi ngl TBM
dé lam r6 ho 1a ai? Ho c6 vai trd nhu thé nao trong su
nghiép déi méi gido duc PH? Ho dang & trinh dé nao?
Nang luc lanh dao, quén li bé6 mén nhu thé nao? Diém
manh, diém yéu cta ho la gi? Phai béi duéng céi g,
phuong phap, hinh thic béi dudng nhu thé nao? Tu do,
chiing ta xac dinh nhu cau boi duéng ctia d6i ng TBM.
Trén co s& d6é xay dung muc tiéu va chuong trinh béi
dudng cho phu hgp.

3.2, Xdc dinh muc tiéu béi duéng déi ngii truéng
bé mén

Muc tiéu boi duéng nang cao nang luc cho TBM la
trang bi, cdp nhat, nang cao kién thuc, ki nang, phuang
phap thuc hién nhiém vu déi véi TBM trong béi canh méi;
nang cao pham chat, nang luc phét trién chuong trinh,
t6 chic va quan Ii hoat dong dao tao theo tiép can ning
luc, quan I hoat ddng nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao
céng nghé gido duc va hgp tac quéc té ctia bdo mon dap
(ing yéu cau déi mai can ban, toan dién GD&DT.

3.3. Xdy dung néi dung béi duéng

Trudc hét, cac trudng PH can thuc hién tét ndi dung
dao tao, boi dudng TBM dugc quy dinh trong Nghi dinh
cta Chinh phti s6 18/2010/ND-CP ngay 05 thang 03 nam
2010 vé Dao tao, béi dudng cong chiic; Quyét dinh s6
382/BGD-DT ngay 20/01/2012 ctia Bb trudng B GD&DT
vé viéc ban hanh Chuong trinh béi duéng CBQL gido
duc, Chuong trinh boi dudng CBQL khoa, phong trudng
DPH. Can c vao nhiing yéu cau déi vsi TBM trong béi
cadnh d&i mdi can ban, toan dién GD&DT, can xay dung
chuong trinh boi dudng nang cao nang luc cho d6i ng(
TBM trusng DHSP va tap trung vao nhing van dé sau:

Chuong trinh béi dudng nang cao ning luc quan
li cho d6i ngii TBM truong DHSP

I. MUC TIEU

1) Muc tiéu chung

Tang cudng kién thic va ki nang su pham cho TBM
trudng BHSP theo hudng chudn ho4, hién dai héa, nham
nang cao nang luc su pham, nang luc phat trién déi ng
gidng vién, nang luc td chuc va quan |i hoat déng dao
tao theo ti€p can nang luc, quan li hoat ddng nghién ctu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé gido duc va hgp tac
qudc té gop phan nang cao chét lugng dao tao gido vién
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trung hoc phé théng dap ng yéu cau d8i mai can ban,
toan dién GD&DT.

2) Muc tiéu cu thé

*\/é kién thuic

Ngudi hoc dugc trang bi:

- Cac kién thiic nang cao vé vai trod clia ngudsi TBM
truding DHSP trong su nghiép déi méi can ban, toan dién
GD& BT, héi nhdp quéc té va cach mang cdng nghiép
4.0; Dac trung lao déng clia ngudi TBM trudng BHSP; Mo
hinh nhan cach, khung ndng luc cdia ngudi TBM trudng
DHSP trudc yéu cau d6i mai can ban, toan dién GD& DT va
cach mang céng nghiép 4.0; Nhiing thach thic déi vai
ngudi TBM trudng DHSP trong béi canh hién nay.

- Cac kién thuic vé chuang trinh, phét trién chuong
trinh dao tao, phat trién chuong trinh mén hoc THPT va
t6 chiic qua trinh dao tao trong trudng su pham; D&i méi
phuong phap day hoc va danh gia theo ti€p can ning
luc; SU dung céng nghé thong tin, LMS, ICT trong day
hoc, nghién cttu khoa hoc.

- Cac kién thuc vé su gan két gilra cac trusng/khoa
DHSP vai trudng phé théng trong dao tao va béi duéng
gido vién.

- Nghién ctiu khoa hoc gido duc va t6 chic nghién
ctu khoa hoc trong cac truong/khoa DHSP.

- Cac kién thuc vé xay dung chién lugc dao tao,
khoa hoc céng nghé.

- Cac kién thiic vé quén li su thay ddi trong gido duc,
quan tri nha truong, quan tri bo mon.

*Vé ki ndng

Ngudi hoc dugc cung cap:

- Cac ki nang vé phat trién chuang trinh dao tao;
phét trién chuong trinh mén hoc; xay dung chudn dau
ra chuong trinh dao tao; xay dung dé cuong mén hog;
thiét ké va thuc thi ké hoach day hoc, gido duc va té chuic
hudng dan cho giang vién, sinh vién.

- Cac ki nang lua chon, thiét ké va trién khai phuang
phép day hoc theo huéng phat trién nang luc sinh vién;
Ung dung cdng nghé théng tin, trong day hoc va té chic
tap huan cho giang vién.

- Cac ki nang t6 chuc hoat déng day hoc va danh
gia sinh vién theo tiép can nang luc.

- Cac ki nadng nghién cutu khoa hoc gido duc va t8
chc, hé trg gidng vién, sinh vién nghién ctru khoa hoc.

- Cac ki nang quan tri bé mon; gan két gilta cac
trudng/khoa DHSP véi trudng phé théng trong dao tao
va béi dudng giao vién.

- Ki ndng quan li su thay déi trong gido duc.

- Ki ndang hogp tac quéc té vé GD&DT.

*Vé thdi do

Giup ngudi hoc:

- Nang cao y thic nghé nghiép, dao duic va tac
phong su pham mau muc clia ngudi giang vién, CBQL
trusng DHSP, cé y thiic hdi nhap qudc té vé GD&DT.

-Tiép tuc boi dudng long say mé va hiing thu trong
hoat déng giang day, nghién ctu khoa hoc, quan Ii va
phat trién nghé nghiép cho giang vién DHSP.

- C6 thai dé khach quan, khoa hoc trong t8 chuic
va quan li qua trinh day hoc, gido duc va danh gia gidng
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vién, sinh vién.

Il. NOI DUNG CHUGONG TRINH BOI DUGNG

1) TBM tru6c béi cdnh @i mdi céin ban, todn dién GD&OT
va hoi nhdp quéc té

Bao gém cac van dé: Vai tro clia ngudi TBM trudng
DHSP trong su nghiép d8i mai can ban, toan dién GD& DT,
héi nhap qudc té va cach mang cong nghiép 4.0; Dac
trung lao déng cta ngucai TBM trudng BHSP; M6 hinh
nhan céch, khung nang luc ctia ngusi TBM truéng BDHSP
trudc yéu cau déi mai can ban, toan dién GD& BT va céch
mang cong nghiép 4.0; Nhiing thach thiic déi véi nguai
TBM truong DHSP trong béi canh hién nay.

2) Béi duéng cho TBM ki ndng ldp ké hoach chién luogc
phat trién b6 mén

Lap ké hoach chién lugc phat trién bé mén theo 3
giai doan sau:

Giai doan 1: Duthao chién lugc theo cac buéc: Budc
1, k& hoach héa viéc 1ap ké hoach; Budc 2, phan tich
diém manh, diém yéu, thai co va thach thiic ctia bd mén
truong DHSP; Budc 3, xay dung triét li dao tao, st mang,
tam nhin cta b6 moén trudng DHSP; Budc 4, xay dung
cac muc tiéu cu thé dua trén muc tiéu chung ctia khoa/
trudng va cach do viéc thyc hién; Budc 5, xay dung cac
nhiém vu chién lugc, cac hoat dong cu thé; Budc 6, thuc
hién k& hoach; Budc 7, danh gia két qua va cai tién ké
hoach, cac hoat dong;

Giai doan 2: Budc 1, t6 chuc lay y kién gidng vién va
lanh dao khoa/trudng; Budc 2, hoan thién ban ké hoach;

Giai dogn 3: Trinh khoa/trudng phé duyét.

3) B6i duéng cho TBM vé nghiép vu lanh dao, quan Ii
boé mén

Bao gém cac van dé: Quan li su thay déi trong gido
duc; Ki ndng xay dung quy hoach phat trién déi nga
gidng vién cta bé mén dam bao dd sé luong, co cdu
thuc hién chuong trinh dao tao va phat trién khoa hog;
Cong tac dao tao, boi dudng phat trién doi ngl gidng
vién; Ldnh dao day hoc; Lanh dao phét trién hoc thuat
va nganh su pham dap (ing nhu cau xa hoi; Quan li hoat
déng danh gia va kiém dinh chat lugng gido duc; Xay
dung van hoéa chét lugng trong bé mon.

4) Bo6i dudng cho TBM ndng luc chi dao b mén xdy
dung va phdt trién chuong trinh dao tao

Bao gém céac van dé: Chuang trinh, chuong trinh
dao tao, phat trién chuong trinh dao tao; Phuang phap
ludn va cac cach ti€p can phét trién chuang trinh dao tao;
Cac mo6 hinh phat trién chuong trinh trén thé gidi; Quy
trinh phat trién chudn dau ra va chuong trinh dao tao
déap Ung yéu cau déi mai gido duc phé théng; Quy trinh
phét trién chudn dau ra mén hoc va phat trién chuong
trinh mén hoc, k& hoach gido duc trung hoc phé théng
déap Ung yéu cau déi mai gidgo duc phé théng; Ki nang
chi dao bé mén co cau lai khung chuong trinh dao tao,
cdu trac néi dung day hoc cac mén hoc trong chuong
trinh hién hanh nham dap (ing yéu cau déi mdi gido duc
phd théng; Cau tric dé cuong chi tiét mén hoc theo tiép
can nang luc; T6 chiic qua trinh dao tao & trudng/khoa
DHSP trong béi canh hién nay; Huéng dan sinh vién quy
trinh phat trién chuong trinh mén hoc theo tiép can
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phét trién nang luc hoc sinh.

5) B6i méi phuong phdp day hoc va ddnh gid theo
hudng phat trién néing luc sinh vién

Bao gobm cac van dé: Khai quat chung vé phuong
phap day hoc PH va déi mdi phuong phap day hoc
theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao
clia sinh vién; Do ludng va danh gia trong day hoc BH;
Céac phuong phap, ki thuat day hoc hién dai; Xay dung
cac cha dé day hoc tich hgp; Tim kiém va khai thac cac
ngudn dit liéu phuc vu day hoc; T6 chiic hoat ddng day
hoc theo tiép can nang luc; H6 trg giang vién, hudng dan
sinh vién thiét ké va thuc hién cac hoat dong trai nghiém
sang tao cho hoc sinh; T6 chiic danh gia két qua hoc tap
cUa sinh vién theo ti€p can nang luc.

6) B6i duéng cho TBM nding luc t6 chiic va quan Ii hoat
déng nghién ctiu khoa hoc cta gidng vién, sinh vién

Bao gbm céc van dé: Xac dinh day da noi dung hoat
déng nghién ctu khoa hoc gido duc va chuyén giao
céng nghé day hoc cla gidng vién; Xay dung quy ché
quan li hoat déng nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé cla giadng vién; T6 chiic danh gia, xép loai
hoat ddng nghién ctiu khoa hoc gido duc va chuyén giao
cdng nghé day hoc cta gidng vién; Xay dung quy hoach
nghién ctu khoa hoc clia bé mon; Xay dung nhém
nghién ctiu khoa hoc co ban, khoa hoc gido duc clia bé
mon; Ho trg, gilp d& gidng vién va hudng dan sinh vién
nghién ctu khoa hoc, chuyén tai két qua nghién ctu
thanh cac bai bdo khoa hoc va cong b6 quéc té.

7) Xay dung méi trudng va tao dong luc lam viéc cho
giang vién

Bao gobm cac van dé: Xay dung cao ché khen thudng
cho nhiing can bé cé nhiéu thanh tich va déng gép cho
cbng tac dao tao, nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao
c6ng nghé; T8 chuc cho céc gidng vién dau nganh, cac
gidng vién tré tham quan, giao luu, gidng day & trong
nudc va nudc ngoai; Phat huy tinh déc lap, sdng tao cla
cac giang vién nham phat huy tiém nang cta doi ngi
giang vién, gitp ho thuc hién t6t nhiém vu nghién cdu
khoa hoc, chuyén giao céng nghé day hoc dap ting yéu
cau déi mai cin ban, toan dién GD& BT; Xay dung va thuc
hién tét cac chinh sach nham trong dung, dai ngo va ton
vinh gidng vién.

8) Phéi hop gilia trudng/khoa BHSP véi trudng phé
théng trong dao tao va béi duéng gido vién

Bao gém cac van dé: Su can thiét phai phoi hop
gilra trudng/khoa BHSP vdi trudng phd théng trong dao
tao va béi dudng gido vién dap tng yéu cau déi mai can
ban, toan dién GD& DT; Muc dich, yéu cau, néi dung,
mo hinh, ca ché phéi hop gitia trudng/khoa DHSP véi
trudng phé théng trong dao tao va boi dudng gido vién;
Xay dung trudng thuc hanh su pham hodc mang luGi
trudng phé théng lam vé tinh cho thuc hanh su pham
trong dao tao, béi dudng gido vién dap Uing yéu cau
déi méi gido duc phé théng.

9) Béi duéng cho TBM nding luc hop tdc quéc té€ trong
GD&PT

Bao gom cac van dé: Nam dugc chu truang, chinh
sach cta Dang, Nha nudc, clia B6 GD&DT vé hgp tac

qudc té trong linh vuc gido duc; Nam dugc nhimng co hoi
va thach thuc cda nha trudng trong qua trinh héi nhap
qudc té; Ki nang xay dung tu duy gido duc toan cau; Ki
nang dam phan, ky két hop tac véi cac trudng DH clia cac
nudc trong khu vuc, quéc té trao déi kinh nghiém quan
Ii, trao d6i hoc thuat, nghién ctu khoa hoc; béi duéng
nang cao nang luc cho déi ngi gidng vién; T6 chic cho
sinh vién giao luu hoc tap, trao d8i kinh nghiém...

10) Béi duéng cho TBM vé ngoai nga;, tin hoc

Bao gém cac van dé: Ki nang tiing dung céng nghé
thdéng tin trong dao tao, nghién ctu khoa hoc va quan
li; V& ngoai ngt, can ct vao diéu kién cla tung truong
DHSP dé dua ra yéu cdu vé trinh do, thai gian hoan
thanh va ¢6 16 trinh thich hgp gitp TBM nang cao trinh
dé ngoai nglr dap Ung yéu cau déi méi gido duc va hoi
nhap quéc té trong boi canh hién nay.

3.4. Xdy dung ké hoach béi duéng truéng bé mén

Can c nhu cau thuc té can béi duéng cia TBM,
can cu ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha
trudng, can cu khd nadng tai chinh cho phép, cac trudng
DHSP chu dong xay dung ké hoach béi dudng hang
nam, bao gém: Muc tiéu, yéu cau, ndi dung, phuong
thic béi dudng, thai gian, kinh phi, trach nhiém clia cac
t6 chuc, ca nhan lién quan lam cg s& cho viéc thuc hién
coéng tac béi dudng. Cac khoa dao tao can lap ké hoach
béi duéng cho TBM theo 4 budc nhu sau: Budc 1: Xac
dinh nhu cau can boi dudng clia tirng TBM; Budc 2: Dinh
huéng lya chon ndi dung, chuong trinh, phuong thic
béi duéng phu hop vai tling TBM; Budc 3: Xay dung kinh
phi, dé xuat thai gian, dia diém boi duéng; Budc 4: Trinh
trudng phé duyét.

3.5. D6i méi céng tdc té chirc béi duéng trudng béd
mén

Vé phuong thic béi duéng: Nén tap trung TBM
theo tling dat hodc theo cum trudng dé béi duéng truc
ti€p cho ho. Déng thai, khuyén khich TBM tu boi duéng:
Vao dau nam hoc, TBM déng ki noi dung, ké hoach tu béi
dudng cho khoa/trudng. San phdm tu béi dudng la mot
trong nhiing tiéu chi d€ quy hoach, st dung va danh gia
TBM.

Vé phuong phdp béi duéng: Nén két hgp gilia
phuong phép ldy hoc vién lam trung tam va tu boi
dudng ctia TBM la chut yéu. Tir d6, ching t6i dé xuat mot
quy trinh béi duéng TBM trudng DHSP gém cac budc
sau day:

Budc 1: Phat tai liéu béi dudng, hudng dan sa bd
cho TBM vé néi dung tai liéu.

Budc 2: TBM tu nghién ctu tai liéu béi dudng.

Budc 3: T8 chiic cho TBM trao d6i vé tai liéu boi
dudng theo ting trudng, cum trudng.

Budc 4: Tap trung nhiing ndi dung TBM chua 16,
chua théng nhat qua tu nghién cdu va trao déi, thao
thuan.

Buéc 5:T6 chuc gidi dap nhiing ndi dung TBM chua
rd hodc chua théng nhat & tai liéu boi duéng; bé sung
kién thuc va ki nang giup TBM trudng DHSP hiéu sau hon
tai liéu.

Vé hinh thirc béi duéng: DE dap ing yéu cau ngay
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cang cao clia nén gido duc hién dai, TBM can dugc boi
dudng dudi nhiéu hinh thic da dang va phong phu
nhu: B6i dudng thudng xuyén, boi dudng tap trung, béi
dudng theo hinh thic ti xa, qua hé théng LMS, online
véi cac hoc liéu phat cho ngudi hoc hodc qua mang
internet...

3.6. Boi méi ddnh gid két qua boi dudng trudng
bé mén

Cung vdi viéc d6i mai vé ndi dung, phuong phap,
hinh thiic boi duéng TBM, can thiét phai déi mdi viéc
danh gia két qua boi dudng TBM.

Vé néi dung ddnh gid: Can danh gia trén cac
phuong dién sau: Thit nhat, nhan thic ctia TBM vé cac
van dé dugc béi dudng; Tha hai, khd nang van dung
nhiing kién thuc, ki nang dugc béi dudng vao céng tac
lanh dao, chi dao, vao thuc té quan li bd mén ctia TBM;
Thi ba, cho TBM lam dé an quan li bd mon.

Vé hinh thirc ddnh gid: C6 thé st dung cac hinh
thic danh gia, nhu: tu danh gia, danh gid ctia bo mon,
khoa/trudng, danh gia clia sinh vién....

Két qua danh giad dugc luu git vao ho so can bo,
lam can cr dé xay dung quy hoach, ké hoach dao tao,
boi dudng can b, ké hoach luan chuyén, bé tri st dung
doi ngl TBM.

4. Két luan

Céng cudc d6i méi can ban, toan dién GD&PT, hoi
nhap quaéc té trudc boi canh cdch mang coéng nghiép 4.0
doi hoi phai déi mai tu duy, cach té chic, quan tri bo
mon cha déi ngl TBM trudng DHSP. Yéu cau nay dugc
dat ra nhu mét van dé then chét. D6 cling chinh 1a doi
hoi d8i véi cdng tac béi dudng can bd. Mudn phat trién,

nang cao chat lugng déi ngl TBM dap (ng yéu cau dbi
mGi can ban, toan dién GD&DPT va hoi nhap qudc té,
ching ta can d6i méi cong tac boi dusdng.
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Abstract: Cause of the fundamental and comprehensive reform of education and training, international integration

and the context of the 4.0 industrial revolution require the renovation of course thinking, organization and administration
of course head at the university of education. It. This requirement was posed as a key issue. This is also a requirement
for staff training. In the context of integration, open-door exchange, it is necessary to renew thinking and management
mechanism, ensure extended and effective international cooperation, promote internal strength, preserve national
cultural environment and good traditional values. Therefore, course head training focused on not only knowledge of
profession, management and leadership but also knowledge of politics, economics, foreign languages, informatics
... The author mentions fostering management competence for course head at the university of education to meet the
requirements of educational reform. In the article, the author clarifies the current situation of course head at the university
of education and proposes solutions for forstering course head, including: 1 / Determining the training needs of course
head; 2 / Defining goal of training; 3 / Developing training contents; 4 / Developing training plan for course head; 5 /
Renewing in-service training for course head; 6 / Renewing evaluation of training results at university of education.
Keywords: In-service training; educational renewal; management competence; course head; university of education.
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