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Tém tat: Bai viét dé cap dén viéc quan Ii phdt trién chuong trinh gido duc nha truéng theo dinh huéng phdt trién
néing luc hoc sinh. Theo tdc gid, qudn Ii phdt trién chuong trinh gido duc nha trudng theo dinh huéng phdt trién néing luc
hoc sinh la vdn dé quan trong trong qud trinh d6i méi gido duc phé théng hién nay. Hiéu qua cua viéc phdt trién chuong
trinh gido duc nha trudng néi chung, trudng trung hoc hoc phé théng néi riéng phu thuéc vao nhiéu yéu té, trong dé cé
yéu té quan Ii. Viéc xdc dinh ré cdc néi dung, cdch thuc, chd thé quan Ii sé gép phdn ndng cao hiéu qua phadt trién chuong
trinh gido duc nha trudng trung hoc phé théng theo dinh huéng phdt trién ndng luc hoc sinh.
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(Nhdn bai ngay 20/7/2017; Nhan két qua phan bién va chinh séa ngay 31/7/2017; Duyét ddng ngay 25/8/2017).

1.Pat van dé

Thuc hién Nghij quyét 29 ctia Ban Chap hanh Trung
ucng Dang vé DSi méi can ban va toan dién Gido duc va
Dao tao (GD&DT) [1] va hudng dan clia B6 GD&DT vé Thi
diém phat trién chuong trinh (CT) gido duc nha trudng
(GDNT) [2], trong nhiing ndm gan day cac trudng trung
hoc phé théng (THPT) trong ca nudc da thuc hién phat
trién chuong trinh (CT) gido duc nha trudng (GDNT)
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh (NLHS).
Tuy nhién, thuc tién cho thdy cac dia phuang con gap
nhiéu khé khan trong qua trinh trién khai thuc hién phat
trién CT. Diéu nay do nhiéu nguyén nhan, trong do6 c6
nguyén nhan ti hoat déng quan Ii & cac nha trudng. Dé
nang cao hiéu qua phat trién CT GDNT THPT theo dinh
hudng phat trién NLHS, can phai c6 nhiing néi dung,
céach thic quan Ii hitu hiéu phu hop véi diéu kién cu thé
cla dia phuong va cla tiing nha trudng. Trong bai viét
nay, ching téi dé cap vé noi dung, chti thé quan i phat
trién CT GDNT THPT theo dinh hudng phét trién NLHS.

2. Noi dung quan li phat trién chuong trinh giao
duc nha truéng trung hoc phé théng theo huéng
phat trién nang luc hoc sinh

Phat trién CT GDNT THPT theo dinh huéng phat
trién NLHS xudt phat tir két qud mong dgi duéi dang
cac nang luc dau ra. Trén co s& khung nang luc va dam
bao yéu cau chung cta CT gido duc (GD) qudc gia, nha
trudng sé lya chon, bién soan néi dung CT GD cho phu
hap [3], [4]. TU d6 c6 thé hi€u quan Ii phdt trién CT GDNT
THPT theo dinh huéng phdt trién NLHS la qud trinh tdc
déng cua chu thé quan Ii théng qua cdc chic ndng qudn
Ii nhu Iap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra, ddnh gid
CT d@é dam bédo cho CT dat dugc muc tiéu phdt trién NLHS.
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Hoat dong quan li phat trién CT GDNT THPT theo dinh
hudéng phat trién NLHS theo ching t6i can tap trung vao
cac ndi dung co ban sau day:

2.1. Ndng cao nhdn thic vé su can thiét phdi phdt
trién chuong trinh gido duc nha trudng trung hoc phé
théng theo dinh hudng phdt trién ndng luc hoc sinh

CT GDNT theo dinh hudng phat trién NLHS quy
dinh nhing két qua dau ra mong muén cla qua trinh
GD, trén c& s& do dua ra nhiing huéng dan chung vé viéc
Iua chon ndi dung, phuang phap, té chic va danh gia
két qua nham dam bao thuc hién dugc muc tiéu GD. Viéc
chuyén tir CT GD theo dinh huéng néi dung sang dinh
hudng nang luc 1a mét budc dot pha trong déi mdi can
ban, toan dién GD&DT néi chung, GD THPT ndi riéng.
Diéu nay nay doi hoi can bd quan li, gido vién (GV) THPT
phai thay d6i tu duy vé CT GD va quan |i phat trién CT GD
nham nang cao chat luong GD. Cu thé la:

-Trén co s& xac dinh khung nang luc dé diéu chinh
cdu truc ndi dung day hoc trong CT hién hanh va xay
dung ké hoach GD méi & tiing mén hoc, hoat ddong GD
clia nha trudng.

- BSi méi phuong phap va hinh thic t6 chic GD,
kiém tra danh gia theo dinh hudng phét trién nang luc HS.

- D8i madi quan Ii hoat dong day hoc, GD nhdm
nang cao hiéu qué phat trién CT GDNT phd théng theo
dinh hudng phat trién nang luc HS.

Day la nhiing van dé mdi, phc tap, doi hoi can bd
quan li, GV THPT phai déi mai tu duy, phuang thic quan
li nham dap dng yéu cau phat trién CTGD theo dinh
huéng phét trién NLHS.

- Trudc hét, can lam cho GV, can bd quan li nhan
thic dugc sy can thiét, muc dich, y nghia ctia phat trién
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CT GDNT THPT theo dinh huéng phét trién NLHS va thuc
hién phét trién CT GDNT THPT trong béi canh hién nay.

- B6i dudng, nang cao hiéu biét va nang luc phat
trién CT, d8i méi phuang phép day hoc, hinh thic t8
chtic GD va danh gia két qua GD theo theo dinh hudng
phat trién NLHS cho d6i ngl GV.

- Phat trién CT GDNT theo dinh hudng phat trién
NLHS phai la néi dung co ban trong ké hoach nam hoc
clia nha trudng, clia tiing t6 chuyén mén va tiing GV.

- Chi dao céc té chuyén mén sinh hoat, thdo luan vé
phat trién CTGD theo dinh huéng phat trién NLHS.

2.2. Lap k€ hoach phadt trién chuong trinh gido duc
nha trudng trung hoc phé théng theo dinh huéng phdt
trién ndng luc hoc sinh

Lap ké hoach la chiic nang co ban, dau tién cla
quan li, trong d6 c6 quan li phat trién CT GDNT THPT
theo dinh hudng phat trién NLHS. C6 thé noi, chat lugng,
hiéu qua GD cao hay thap phu thudc nhiéu va ké hoach
GD cua nha trudng.

Dé xay dung phat trién CT GDNT THPT theo dinh
huéng phat trién NLHS, can bd quan li nha trudng
can can cl vao chu truang d6i mdi can ban, toan dién
GD&DT clia Bang; chi thi clia cac cdp quan li; dua vao
diéu kién thuc té ctia nha trudng dé lap ké hoach mot
cach chi tiét, cu thé.

Trén cd s& cua ké hoach t6ng thé da duoc phé
duyét, ban giam hiéu nha trudng chi dao cac té chuyén
mon, GV xay dung ké hoach phat trién CT GD theo dinh
huéng phét trién NLHS phu hop véi tling don vi va ca
nhan.

Cung vGi viéc xay dung ké hoach, can phai té chiic,
chi dao va kiém tra dé tat ca cac thanh vién trong nha
truong thuc hién moét cach nghiém tac va hiéu qua. Ké
hoach phét trién CT GDNT theo dinh hudng phét trién
NLHS dam bdo tinh logic, hiéu qua, thé hién tinh tu chu,
tu chiu trdch nhiém cda t6/nhém chuyén mén va GV
nha trudng; c6 su phdi hop chat ché gilta s& GD&PT va
truding phé théng.

2.3. T6 chirc phdt trién chuong trinh gido duc nha
truong trung hoc phé théng theo dinh huéng phdt
trién ndng luc hoc sinh

*T6 chiic xdy dung du thdo ké hoach day hoc, phdn
phdi CT méi theo dinh huéng phdt trién NLHS

Trudng THPT t6 chic cho cac té/nhém chuyén mén:

- Ra soat ndi dung CT, sach gido khoa hién hanh dé
loai bd nhiing théng tin ch, lac hau déng thai bé sung,
cap nhat nhirng théng tin méi phu hop.

- Phat hién va x{ li trong pham vi cap hoc khéng
con nhiing ndi dung day hoc trung nhau trong tung
mon hoc va gilra cdc mén hoc; nhitng ndi dung, bai tap,
cau hai trong sach gido khoa khéng phu hogp muc tiéu
GD cuia CT hoac yéu cau van dung kién thic qua sau,
khong phu hgp trinh @& nhan thic va tam sinh li IGa tudi
HS; nhiing ndi dung trong sach gido khoa sap xép chua
hop li; nhitng néi dung khong phu hop véi dia phuong
clia nha trudng.

- Can cu vao d6i tugng HS va diéu kién thuc té cla

nha trudng dé sap xép lai ndi dung day hoc/hoat déng
GD trong CT hién hanh theo dinh hudng phat trién
NLHS; chuyén mét s6 ndi dung day hoc thanh néi dung
cac hoat ddng GD va bé sung cac hoat déng GD khac
vao CT hién hanh; xay dung cac cht dé lién mén.

- Du théo ké hoach day hoc, phan phéi CT méi cta
tirng mon hoc, hoat ddng GD va cac cha dé lién mon.

* T6 chuc gép y cdc du thdo ké hoach day hoc, phdn
phéi CT mdéi cia timg mén hoc, hoat déng GD va cdc chu
dé lién mén

- T8 chiic cho GV gép y du thdo ké hoach day hoc,
phan phoi CT mai.

- Chuyén vién s& GD&BT cung vdi GV trudng phé
thong hoan thién du thao ké hoach day hoc, phan phéi
CT méi.

* Ban hanh va té chiic thuc hién ké hoach GD theo
dinh huéng phdt trién NLHS cta nha trudng

- Trudng THPT t8ng hagp, hoan thién du thado van
ban K& hoach GD theo dinh huéng phdt trién NLHS; t&
chuc 14y y kién tham gia déng gop xay dung clia cac ca
nhan hodc cac t6 chuc, doan thé trong nha trudng cho
du théo ké hoach.

- Hiéu trudng ban hanh va té chuc chi dao, thuc
hién Ké hoach GD theo dinh huéng phdt trién NLHS cla
nha trudng.

2.4. Chi dao phdt trién chuong trinh gido duc nha
truong trung hoc phé théng theo huéng phdt trién
nang luc hoc sinh

Co quan quan li GD cac cap tap trung chi dao viéc
phét trién CT GDNT THPT theo hudng phét trién NLHS,
tap trung vao cac ndi dung sau:

- Chi dao, huéng dan, kiém tra dén déc viéc phat
trién CT GDNT THPT theo hudng phét trién NLHS & cac
trudng, & cac t6 chuyén mén va ctia méi GV.

- Ban hanh cac van ban diéu chinh cac quy dinh
hién hanh vé danh gia, xép loai HS phé théng; xét/thi va
c6ng nhan tot nghiép cac cap hoc dap tng yéu cau phat
trién CT GDNT THPT theo hudng phét trién NLHS.

- T8 chuc céc hoi thdo, tap hudn vé CT GDNT THPT
theo hudng phat trién NLHS cho can bd quan i, GV cac
truong THPT.

- Chidao thanh lap hoi déng xét duyét CT nha trudng
do hiéu trudng, dai dién GV, dai dién HS, cha me HS va dai
dién thanh vién clia cdng déng hop thanh. Cac trudng cé
diéu kién, c6 thé mai chuyén gia GD tham du. Chuc nang
chinh cGa Héi dong tham dinh CT nha trudng la dua ra cac
quyét dinh quan trong, hinh thanh” Phuong an phat trién
CT nha trudng” trong qua trinh phét trién CT nha trudng,
t6 chiic va quan li cac hoat déng cd lién quan, kiém tra va
giam sat tinh hinh thuc hién“Phuong an phat trién CT nha
truong”. Quyét dinh cudi cling vé quan |i CT nha trudng
do hoi déng théng qua dudi hinh thic tap thé. Cac quyét
dinh da dugc théng qua sé do cac phong, ban, té chuyén
mon va GV cac khéi lép thuc hién.

Ho6i déng chuyén mon clia nha trudng lap ké hoach,
thuc hién, kiém tra, danh gia cong tac day hoc theo cac
CT cda toan trudng; t6 chuc, diéu hoa quan hé giira cac
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cbng tac clia cac t6 nghién ctu va t6 chuyén mén cac
khai 16p, thuc hién cac bién phap QL CT nha trudng.

2.5. Kiém tra, ddnh gid viéc phdt trién chuong
trinh gido duc nha trudng trung hoc phé théng theo
huéng phdt trién nang luc hoc sinh

Hang nam, xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach
kiém tra viéc thuc hién thi diém phat trién CT cla cac té/
nhom chuyén mon va cac GV; danh gia két qua thuc hién
so v6i muc dich, yéu cau thuc hién thi diém phat trién CT
GDNT phé théng.

Hang nam, tiép tuc té chiic diéu chinh, bd sung va
phat trién ké hoach GDNT. Quy trinh xay dung va phat
trién k& hoach GD cla nha trudng dugc thuc hién nhiéu
1an, lién tuc, c6 thé bat dau ti mot khau nao dé trong
cac hoat dong trén nham tiing budc hoan thién CT nha
trudng theo dinh hudng phat trién NLHS.

2.6. Bdm bdo cdc diéu kién vé kinh phi, co sé vit
chat, trang thiét bi cho viéc phdt trién chuong trinh
gido duc nha trudng trung hoc phé théng theo huéng
phdt trién ndng luc hoc sinh

DPé thuc hién dugc viéc nay, S& GD&PT va céac
truong THPT can:

- Cling ¢6, b6 sung, sdp x&p lai doi ngli can bd quan
[, GV, nhan vién cac trudng phé théng dap dng yéu cau
phat trién CT GDNT. Xay dung va té chiic thuc hién ké
hoach béi duéng, tu béi duéng GV dap tng yéu cau déi
mg&i CT GDNT THPT theo dinh hudng phét trién NLHS.

- Ra soat, tan dung, uu tién ca s vat chat, thiét bi
day hoc phuc vu phét trién CTGD theo dinh huéng phét
trién NLHS.

- Hang nam, uu tién bé tri dau tu tr nguén ngan
sach cuta trudng phd théng va tir cdc nguén tai chinh
hop phap khac cho cac hoat déng phat trién CT GDNT.

- Cha trong, nang cao hiéu qua Ung dung cong
nghé thong tin va truyén théng phuc vu cac hoat déng
phét trién theo dinh huéng phat trién NLHS.

2.7. Béi duéng nédng cao ndng luc quan Ii phdt
trién chuong trinh gido duc nha trudng trung hoc phé
théng theo huéng phat trién ndng luc hoc sinh cho cdn
bé quan li

Doi ngll hiéu trudng, pho hiéu trudng, té trudng
chuyén mén la nhiing chi thé truc ti€p quan li phat trién
CT GDNT THPT theo huéng phat trién NLHS. Ho la nhiing
ngudi truc tiép quan li phat trién CT GDNT THPT theo
hudéng phat trién NLHS. Bai vdy, muén nang cao hiéu qua
quan li phat trién CT GDNT THPT theo hudng phat trién
NLHS thi phai chu trong béi dudng nang cao nang luc
quan li phét trién CT cho ho. N6i dung béi duéng gom
céc van dé vé noi dung, quy trinh phat trién CT GDNT
THPT theo hudng phat trién NLHS, cach thic, quy trinh,
noi dung quan li phat trién CT GDNT THPT theo hudng
phat trién NLHS...

3. Cha thé quan li phat trién chuong trinh giao
duc nha trudng trung hoc phé théng theo dinh
huéng phat trién nang luc hoc sinh

3.1. Ban Gidm déc¢ S& Gido duc va Pao tao

- Ban gidm d6c S& GD&DT (dung dau la giam doc
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S&) thuc hién viéc quan Ii phat trién CT GDNT THPT theo
huéng phat trién NLHS trén dia ban tinh/thanh phé. Cu
thé nhu sau:

-Thanh Iap ban va héi déng tham dinh CT va phat
trién CT GDNT THPT theo dinh huéng phat trién NLHS
trén dia ban tinh/thanh phé.

- T8 chuic phat trién CT GDNT THPT theo hudng
phét trién NLHS trén dia ban tinh/thanh phé: Can ci vao
diéu kién cla dia phuang va trén co s& ctia CT GD qudc
gia, ¢ thé xay dung thém nhiing ndi dung, mén hoc dac
thu cda dia phuong.

- T8 chuc lay y kién vé CT va phat trién CT GDNT
THPT theo hudng phat trién NLHS & tinh/thanh phé.

- Ban hanh CT GD dia phuong.

- T8 chuic huéng dan thuc thi phat trién CT GDNT
THPT & dia phuong.

- Quan Ii viéc thuc thi phat trién CT GDNT THPT
theo huéng phat trién NLHS & dia phuong;

- T8 chuc danh gié viéc phat trién CT GDNT THPT
theo huéng phat trién NLHS & dia phuang.

- Chi dao, hudng dan, gidm sat cac trusng THPT
phat trién CT GDNT THPT theo hudng phat trién NLHS.

3.2. Ban gidm hiéu truéng trung hoc phé théng

Ban giam hiéu trudng THPT, ding dau la hiéu
trudng la chd thé truc ti€p quén |i phat trién CT GDNT
THPT theo dinh huéng phat trién NLHS & trong mdi nha
trudng. Cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach phét trién CT GDNTTHPT theo
dinh hudng phét trién NLHS. Nha trudng phai xay dung
dugc k& hoach CT nha trudng. Viéc xay dung ké hoach
CT nha trudng chinh 1a thé hién qua trinh thiét k&, thuc
hién va danh gia toan dién clia nha trudng déi vai viéc
phat trién CT.

-T6 chuc, chi dao viéc thuc hién phat trién CT GDNT
THPT theo dinh hudng phat trién NLHS trong trudng
minh phu trach.

- T6 chic thuc hién cong tac kiém tra, thanh tra viéc
thuc hién CT GDNT theo dinh huéng phat trién NLHS
clia cac té chuyén mén va cia mdi GV trong nha trudng.

- T8 chuic thuc hién céng tac béi dudng nang cao
nhan thuc, nang luc phat trién CT GD NT theo dinh
hudéng phat trién NLHS cho GV, can bd quan li & trudng
THPT ma minh phu trach.

- Pam bao céac diéu kién vé co s& vat chat, trang
thiét bi phuc vu cho viéc thuc hién CT theo dinh huéng
phat trién NLHS & trudng THPT ma minh phu trach...

3.3. T6 truéng té chuyén mén trudng trung hoc
phé théng

T6 chuyén moén trong nha trudng c6 vai trd “hat
nhan” trong viéc t8 chuc thuc hién cac hoat dong day
hoc - GD, trong dé c6 viéc phat trién CT GDNT theo dinh
hudng phat trién NLHS. C6 thé néi, viéc phat trién CT
GDNT theo dinh hudng phét trién NLHS c6 hiéu qua hay
khéng phu thuéc rat I6n vao hoat déng cla té chuyén
moén, ding dau la té trudng. T8 trudng chuyén mén
trudng THPT thuc hién vai trd va nhiém vu trong viéc
quan li phat trién CT GDNT theo dinh hudng phat trién
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NLHS nhu sau:

- Xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach phét trién
CT cdc mén hoc theo dinh huéng phat trién NLHS cuta té
chuyén mén, quan li ké hoach phét trién CT ca nhan clta
céac thanh vién trong té.

- T8 chuc va chi dao viéc phat trién CT GDNT theo
dinh hudng phat trién NLHS & t6 chuyén mon.

- Kiém tra danh gia viéc phat trién CT theo dinh
huéng phét trién NLHS & t6 chuyén mén.

- T8 chuic thuc hién céng tac béi dudng nang cao
nhan thuc, nang luc phét trién CT theo dinh hudng phat
trién NLHS cho GV & t6 chuyén mén théng qua sinh hoat
chuyén mén, du gig, tham I6p...

- Pam bao cac diéu kién vé co s& vat chat, trang
thiét bi phuc vu viéc thuc hién CT theo dinh huéng phat
trién NLHS & t6 chuyén mén...

3.4. Gido vién trung hoc phé théng

GV THPT vura la khach thé, via 1a cha thé quan i
phéat trién CT GDNT THPT theo dinh hudng phét trién
NLHS.

- La khéch thé, GV chiu su quan li ctia hiéu trudng
va té trudng chuyén mén trong qua trinh phat trién CT
GDNT THPT theo dinh hudng phat trién NLHS .

- La chu thé, GV chu dong thuc hién sdng tao cac
khau ctia qua trinh day hoc, dam bao cho cac yéu t6 clia
n6 déu hudng vao phat trién CT GDNT THPT theo dinh
hudng phat trién NLHS.

Nhu vay, GV la lyc lugng chinh dugc hiéu truéng
huy déng tham gia phat trién va thuc hién CT, c6 quyén
tu chd vé chuyén mén ddi véi viéc thuc hién CT cé hiéu
qua va danh gia chat lugng hoc tap ctia HS. Bong thai,
GV ciing chiu trach nhiém chinh vé viéc thuc hién muc
tiéu CT va vé su phat trién NL clia HS.

Ngoai cac chd thé trén, tham gia gian tiép trong
viéc phat trién CT GDNT THPT theo dinh hudng phét
trién NLHS con ¢ HS, phu huynh va nhimng ngudi cé lién
quan. Cu thé nhu sau:

- HS c6 quyén lya chon cac mén hoc tu chon trong
CT nha trudng, c6 quyén dua ra danh gia ctia minh vé
CT nha trudng va dua ra kién nghi vé CT ma minh dang

hoc; HS cling can phai chti dong phéi hgp véi GV, véi nha
trudng dé hoan thanh CT.

- Cha me HS va nhiing ngudi cé lién quan trong
céng dong co quyén dugc biét vé tinh hinh thuc hién CT
nha trudng, c6 trach nhiém gilp d&, cung cap nguon luc
cho nha trudng, déng thai c6 quyén danh gia, kién nghi
déi véi nha trudng trong viéc d6i mai CT nha trudng
theo dinh hudng phat trién NLHS.

Tuy nhién, xuat phat ti dac diém va chiic ndng cta
quan li néi chung, quan Ii nha trudng néi riéng, vai tro
cla cac chi thé quén li trén la khac nhau, trong d6 ban
giam hiéu, té trudng t6 chuyén mén trudng THPT gil vai
trd chd dao, la chi thé chinh trong viéc quan li phat trién
CT GDNT THPT theo dinh hudng phat trién NLHS.

4. Kétludn

Phat trién CT GDNT noéi chung, nha trudng THPT
theo dinh hudng phét trién NLHS noi riéng la van dé mai
mé, thé hién xu thé tit yéu trong phan cp, tu chd, tu chiu
trach nhiém trong quan li chuong trinh GD phé théng &
Viét Nam. Viéc xac dinh ding dan cac ndi dung, chl thé
quan i phét trién CT GD NT THPT theo dinh huéng phat
trién NLHS la van dé quan trong dé cé nhiing giai phap
quan li pht hgp nham nang cao chat lugng GD THPT la
van dé cap thiét trong bdi cdnh d6i méi GD phé théng
hién nay.
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EDUCATING HIGH SCHOOLS TOWARDS STUDENTS’ COMPETENCE DEVELOPMENT

NGUYEN THI KIM CHI - Nghe An Provincial Department of Education and Training

Email:chintk@nghean.edu.vn
NGUYEN THI HUONG - Vinh University
Email: nguyenthihuongcd@gmail.com

Abstract: This article refers to the management of curriculum development towards students’ competence
development. According to the author, this is an important issue in the process of renewing general curriculum and
high school curriculum as well. Its effectiveness depends on many factors, including management. The identification of
contents, management subjects and ways will contribute to improving the efficiency of developing high school curriculum

towards students’ competence development.
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