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Tém tdt: Bai viét trinh bay két qud nghién ciu vé thuc trang ndng luc hiéu truéng cdc trudng trung hoc cdc tinh mién
nui phia Béc. Khdo sdt trén 8 khia canh cia ndng luc nghé nghiép gém cé: (1) Néng luc Quan Ii va phdt trién ban than; (2)
Ndng luc Thiét Iap, van hanh bd mdy va co ché hoat déng ctia nha trudng; (3) Ndng luc Phdt trién déi ngd; (4) Néng luc
Phadt trién ké hoach gido duc cta nha truéng; (5) Néng luc Dam bdo chat lugng sén phdm gido duc cda nha truéng; (6)
Néng luc Quan Ii nguén tai chinh, tai sén cda nha trudng; (7) Nédng luc Huy déng nguén tai chinh, tai san cho phat trién
nha trudng; (8) Ndng luc Xdy dung va trién khai chién lugc phdt trién nha trudng. Tor do, tdc gia dua ra mét s6 dé xudt dé

ndng cao ndng luc nghé nghiép cua déi ngi cdn bd gido duc cdc tinh mién ndi phia Bac.
Tirkhéa: Khdo sdt; thuc trang; ndng luc nghé nghiép; cdn bé quan li gido duc; hiéu truéng; cdc tinh mién ndi phia Bdc.

(Nhdn bai ngay 29/6/2017; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 01/8/2017; Duyét ddang ngdy 25/8/2017).

1.Pat van dé

Cac tinh mién nui phia Bac Viét Nam ¢ vi tri chién
lugc rat quan trong déi véi su phat trién cda dat nudc ca
vé an ninh - quéc phong, kinh té&, xa hoi va van hoa. Cac
tinh mién nui phia Bac c6 chung dudng bién gidi vai Lao
va Trung Quéc véi chiéu dai trén 2500 km va véi nhiéu
clia khau quan trong. Tuy nhién, cac tinh mién nui phia
Bac la ving mién nui cao, bao gém: Ha Giang, Lao Cai, Yén
Bai, Lai Chau, Dién Bién, Son La, Hoa Binh, Cao Bang, Bic
Kan, Lang Son, Phu Tho, Tuyén Quang, la noi sinh séng
cta nhiéu déng bao dan tdc, dac biét la dong bao dan
toc thiéu s6 chiém da s6. Theo s liéu tng diéu tra dan
s6 nam 2009, dan s6 cac dan toc thiu s6 khu vuc mién
nui phia Bac chiém ti 1é 1a 54,68% so v&i téng dan s6 cac
dan toc thiéu s6 Viét Nam; 7 tinh ¢4 ti [& dan toc thidu s6
chiém trén 80% la: Cao Bang (94,25%), Ha Giang (86,75%),
Bac Kan (86,63%), Lang Son (83,01%), Son La (82,39%),
Lai Chau (82,02%) va bién Bién (81,58%). Dan tri cac tinh
mién nui phia Bac con thap kém, cac phong tuc tdp quan
con lac hau, van ton tai tinh trang déi nghéo va chua tiép
can dugc vdi cong nghiép héa - hién dai hoa... Hién nay,
cac tinh mién ni phia Bac van dugc coi la “16i nghéo” ctia
ca nudc, ti 1& hé nghéo va ho can nghéo cao nhat trong
c& nudc dac biét la trinh d6 dan tri van con thap, gido duc
kém phét trién. Cung véi qua trinh cong nghiép hoa, hién
dai hod, gido duc cac tinh mién nui phia Bac, dac biét la
gido duc phé théng dang ding trudc nhimng thach thiic
I6n, lam thé nao dam bao nang cao tri luc cho déng bao
cac dan toc trong vung tiém can muc trung binh clia ca
nudc, giup gido duc cac tinh mién nui phia Bac tién nhanh
va tién kip téc d6 phat trién cia gido duc dat nudc.

Trong su nghiép d6i mdi hién nay, Dang va Nha
nudc ta da dua ra nhiéu cha truong, chinh sach nham
thic day su phat trién kinh té - xa hoi, gilt gin va phat
huy bén séc van hoa cac dan toc, tao diéu kién dé cac
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tinh mién nui phia Béc phét trién dong déu va ving
chac, dong gop vao viéc thuc hién muc tiéu chung cua
dat nudc la phan dau dén nam 2020, nudc ta ¢ ban
trd thanh mot nudc cdng nghiép theo hudng hién dai.
Nham hoach dinh va thuc hién cac chinh sach phat trién
cac tinh mién ndi phia Bac theo huéng phat trién bén
viing, van dé phat trién gido duc cac tinh mién ndi phia
Bac dugc dat 1én hang dau. Boi ngl can bo quan li gido
duc dac biét la déi ngd hiéu trudng (HT) céc trudng trung
hoc vliing cac tinh mién ndi phia Bac, 1a luc lugng quan
trong dé nang cao chat lugng gido duc. Do vay, nang cao
nang luc (NL) nghé nghiép ctia do6i ngl can bé quan li
gido duc noi chung va hiéu truéng cac trudng trung hoc
noi riéng viing cac tinh mién ndi phia Bac trong boi canh
d6i mai gido duc la mét nhiém vu cap thiét.

Nghién ctiu nay st dung phuong phap nghién ctu
dinh lugng, st dung bang hai dé diéu tra khao sat tai 7
tinh vung cac tinh mién nui phia Bac la Hoa Binh, Yén
Bai, Lao Cai, Son La, Lai Chau, bién Bién, Ha Giang vdi
mau nghién ctu la 298 hiéu truéng, hiéu phé dén tir cac
trudng trung hoc ca s (THCS) va trung hoc phé théng
(THPT). Khao sat trén 8 khia canh ctia NL nghé nghiép
cla hiéu trudng gém cé: NL Quan i va phat trién ban
than; NLThiét Iap, van hanh bé may va co ché hoat déng
clia nha trudng; NL Phat trién doi ngl; NL Phat trién ké
hoach giao duc clia nha trudng; NL Bam bao chat lugng
san pham gido duc ctia nha trudng; NL Quén | nguén tai
chinh, tai san cta nha trudng; NL Huy dong nguén tai
chinh, tai san cho phat trién nha trudng; NL Xay dung va
trién khai Chién lugc phat trién nha trudng. Tu d6 c6 mét
6 dé xuat dé nang cao NL nghé nghiép clia d6i ngi can
b6 gido duc cac tinh mién nui phia Bac. Két qua nghién
ciru du'oc tai tro béi dé tai nghién ciu khoa hoc c6 mé
s6 KHCN-TB.21X/13-18 ctia Truéng Pai hoc Gido duc.
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2. Nhiém vu ctia hiéu truéng trong quy ché nha
truong

Trong nghién ctu nay, ching téi khao sat trén déi
tugng can bo quan li gido duc bao gém céac HT, phé HT
cac truong THCS va THPT. Sau day chung t6i goi chung
la HT.

Cén bo quan li gido duc la can bé quan i lam viéc
trong moét co quan quan li gido duc hoac trong mot co
s& gido duc, nham diéu hanh, huéng dan va té chic thuc
hién nhiing quyét dinh ctia can bé lanh dao gido duc ctia
cd quan hoac co sé dé.

Theo Diéu 54 Luat Gido duc Viét Nam 2005, sta
déi va b sung ndm 2009: “HT la ngudi chiu trach nhiém
quan li cac hoat déng cla nha truong, do co quan nha
nudc c6 thdm quyén bé nhiém, cong nhan”.

Két hgp khai niém can bé quan li gido duc véi khai
niém HT, c6 thé hiéu: HT la can bé quan li gido duc, chiu
trdch nhiém quan li cac hoat ddng clia mét nha truong,
do co quan nha nudc c6 thdm quyén bd nhiém, cong
nhan. Nhu vay: HT trudng trung hoc phé théng la can bé
quan li gido duc, chiu trdch nhiém quan li cdc hoat dong
clia mét nha trudng THPT do co quan nha nudc ¢ tham
quyén b8 nhiém, cong nhan.

HT trong trudng hoc thé ki XXI c6 vai trd rat quan
trong. HT gilp tao tuong lai, HT chiu trach nhiém vé su
phat trién ctia hoc sinh dé cac em c6 thé trd thanh ngudi
thanh cong, cé nhan sang tao, tu tin va céng dan nang
dong, 6 hiéu biét.

HT la chuyén gia gido duc hang dau trong trudng.
HT tao cdm huing cho hoc sinh, nhan vién va cac thanh
vién trong cdng déng dé lién tuc dé cao viéc hoc tap cho
tat ca moi ngudi.

HT la ngudi lién két va cdng tac v6i nhiéu ngudi nham
dam béo két qua hoc tap ciing nhu thé chat t6t nhat ¢
thé clia tat c& hoc sinh. HT la ngudi ¢6 ki nang thiét lap va
duy tri m6i cac quan hé céng viéc/chuyén mon.

HT c6 thé d8i mat vdi cac van dé kho khan, khong
chac chén va day thach thuc va lam viéc v8i moi ngudi
dé tim gidi phap sang tao nham dat dugc két qua tét cho
moi van dé.

TU vai tro va nhiém vu clia ngudi HT, mot sé tiéu chi
ki vong dugc dua ra dé€ HT biét, hiéu va lam gi dé dat hiéu
qua cao trong cong viéc. Phai danh gia dung, da déng
gép cla HT déi véi:

- Nang cao thanh tich ctia hoc sinh & tat ca cac bac
hoc va céc giai doan.

- Nang cao tinh cong bang va phét huy sé trudng
clia hoc sinh.

-Tao lap va duy tri diéu kién dé nang cao chat luong
gidng day va hoc tap.

- Tao dnh hudng, xdy dung va dap Ung ki vong cla
cébng dong cling nhu chinh sach ctia chinh pha.

- GOp phan phat trién hé théng gido duc thé ki XXI
& cap dia phuong, cdp quéc gia va quoc té.

Cac nghién ctu cling vai lugng kién thic ngay cang
da dang dat ra yéu cau vé nang luc lanh dao ciing nhu
quy tac nghé nghiép:

- NL lanh dao phai dap ung tinh da dang trong méi
trudng gido duc & Uc, lay viéc hoc va béi canh lam trung tam.

- Thyc tién va kha nang cua lanh dao néang lén vi
lanh dao da kinh qua rat nhiéu vi tri cong tac (Su hanh
nghé va NL clia ngusi lanh dao phat trién nhu 1a trai qua
nhiéu vi tri cong tac).

- Kha nang lanh dao dugc phan phéi va hop tac vai
cac nhom lam viéc cung nhau nhdam hoan thanh tam
nhin va muc tiéu cltia trudng do HT ding dau. (NL lanh
dao chinh la viéc biét phan phai va hgp tac véi cac nhom
viéc cing nhau nham hoan thanh tam nhin va muc tiéu
chién lugc clia trudng ma ngudi HT da chi ra).

- Hau hét tat ca cac nha lanh dao thanh cong déu
dua trén NL lanh dao thuc tién va tu cach dao duc. Mot
vai phdm chat va NL ca nhan chd yéu giai thich s6 lugng
dang ké bién thé trong NL lanh dao hiéu qua.

3. Mé hinh quy tic nghé nghiép

Mé hinh lanh dao vé quy tdc nghé la mé hinh tuan
hoan. M6 hinh m6 td HT cong tac véi nhiing nguai khac,
lap ké hoach va hanh déng, xem xét va phan (ng lai.
Vién nghién cuiu gidng day va lanh dao trudng hoc Uc
(Australian Institute for Teaching and School Leadership)
dua ra mé hinh quy tac nghé nghiép cho HT cac trudng
hoc nhu sau:

Mé hinh quy tidc nghé nghiép

Xay dung chifn legeDevelop strategies; Sip xép nguén lyc/Align resources; Thye hién ké hoach/Tmplement plan

Xay dymg ehifn hroe
Sép xép cée ngudn lpe
Thye hifn k& hogch

Thu thip théng tin
Phin tich di Kéu
Dua ra quyét dinh

Plan and Act

+ Thing nhit cach ching ta lam nhu thé nio
* Thay déi nhimg gi ching ta lim
+ Thay déi cich ching ta quyét dinh lim gi

So dé 1: Mé hinh quy tdc nghé nghiép
(Nguén: www. aitsl.edu.au)

Lap k& hoach va hanh déng - Panh gia va chén
doan mot tinh huéng nhat dinh, xay dung mot ké hoach,
phan bé nguén luc va thuc hién k& hoach phu hgp vai
tam nhin va gia tri cla trudng.

Xem xét - Thu thap, phan tich di liéu va dua ra
quyét dinh.

Phan (ng lai - Xem xét lam thé nao dé cling cd viéc
thuc hién hodc xac dinh thay déi cai gi, quyét dinh ra sao.

4. Thuc trang nang luc nghé nghiép cta can bd
quan li gido duc cac tinh mién nui phia Bac

4.1. Ndng lu'c cia d6i ngii cdn bé quan li

4.1.1. Biém trung binh cdc néng luc thanh phén

C6 8 NL thanh phan dugc khao sat d6i vai can bo
quan li: NL1- Quan li va phat trién ban than; NL2- Thiét
lap, van hanh bd may va co ché hoat déng clia nha
trudng; NL3- Phat trién déi ngl; NL4- Phat trién ké hoach
gido duc cla nha trudng; NL5- Dam bao chat lugng san
pham gido duc cta nha trudng; NL6- Quan li nguén tai
chinh, tai san ctia nha trudng; NL7- Huy dong nguon tai
chinh, tai san cho phat trién nha trudng; NL8- Xay dung
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va trién khai Chién lugc phat trién nha trudng. Cac niang
luc dugc danh gid kha cao, trong d6 NL5 vé dam bao chat
lugng san pham gido duc clia nha trudng dugc danh gia
cao nhat véi TB=4.42 (DLC=.55), tuy nhién NL6 vé& Quan
li nguén tai chinh, tai san cta nha trudng dugc danh gia
thap nhat TB=3.08 (DLC=.81).

4.1.2. So sdnh cdc nhém ndng luc thanh phan

VEé gidi tinh, trong nghién ctru nay chidng téi lam
khao sat diéu tra trén 298 can bd quan li trong dé c6 189
can bd nam va 109 can bo nir. Kiém dinh két qua T-test
cho thdy cé su khac biét cé y nghia théng ké gitta can bd
nam va can bé ni trong NL quang li tai chinh va tai san
(sig<.05). Theo két qua phan tich thong ké cho thdy can
bé nl c6 NL quan li tai chinh t6t hon nam.

Vé kinh nghiém quan li, chi c6 0.4% s6 can bd quan
li dudi 5 nam kinh nghiém, c6 7,2% tir 6 dén 10 nam, co
30,9% tu 11 dén 15 nam, cé 30,1% cé 16 dén 20 nam,
va 31,3% trén 20 nam. Nhu vay, da sé cac can bd khao
sat déu cé nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan
Ii. Kiém dinh ANOVA cho thdy c6 su khac biét gira cac
nhom nam kinh nghiém quan li vé NL quan li va phat
trién ban than (NL1, sig=.01); NL thiét lap, van hanh bd
may va co ché hoat déng clia nha trudng (NL2, sig=.48);
NL phat trién déi ngh (NL3, sig=.03); NL huy déng nguén
tai chinh, tai sdn cho nha truong (NL7, sig.02). Nhiing can
bé c6 s6 nam kinh nghiém lam cong tac quan li cang cao

Béng 1: Biém trung binh cdc NL thanh phdn ctia déi ngi cdn bé quan I
cdc tinh mién nui phia Bac

thi NL quan Ii (NL1, NL2, NL3, NL7) cang tét.

V& trinh d6 dao tao, trong téng s6 298 can bod quan
li, c6 3 ngudi co trinh d6 tién si chién 1%, trinh d6 thac
Si c6 77 can bo chiém 25,8%, trinh do dai hoc ¢4 207 can
b6 chiém 69,5% va trinh d6 cao ddng c6 11 ngudi chiém
3,7%. Tuy nhién khi kiém dinh ANOVA thi khéng thay c6
su khac biét vé trinh dé hoc van trong 8 NL thanh phan.

4.2. Nhu cdu déo tao béi duéng

Tu thuyc trang khao sat NL quan i cdia déi ngl can
b6, nghién cltu c6 tap trung khao sat tim hiéu xem nhu
cau doi ngl can bd mong mudn dugce béi dudng nhiing
ki nang nao dé nang cao kha nang quan litrong qua trinh
cOng tac. K&t qua Bang 2 cho thdy cac cac bo quan li gido
duc vung cac tinh mién nui phia Bac mong muén rat cao
vé viéc dugc bbi dudng cac ki nang vé quan li trudng
hoc, mong mudn cao nhat la duge boi dudng vé kinang
huy déng cac nguon luc tir ngoai trudng (TB=4,37).

5. Mot s6 dé xuat dé nang cao niang luc nghé
nghiép ctia can bd quan li cac tinh mién nui phia Bac

Tha nhat, ngudi can bo quan li gido duc phai luén
thay déi tu duy mdi dé€ phu hop véi déi maéi gido duc hién
nay. Ngudi quan Ii c6 tu duy d6i méi thi nha trudng mdi
phat trién va chat lugng gido duc dugc nang cao. Day
cing la nhimg yéu t6 dé xay dung nén tdng cac nang luc
nghé nghiép.

Tha hai, d€ nang cao NL quan i thi phai luén
trau doéi, tu dao tao,
boi dudng phat trién
chuyén moén nghiép

. . Trung Pé léch vu. Ngu’dl quén I phél
Ma Ning luc Tan |\ oh | chugn | biétphan tich cac diém
héa : sO h va h hé ct

(TB) (PLC) man V? :;,m che cga

. . . - minh dé biét dugc can

NL1 | Quan Ii va phét trién ban than 298 | 4,31 .53 phat huy va khéc phuc

NL2 | Thiét lap, van hanh bé may va co ché hoat déng clia nha trudng | 297 | 4,05 .55 dé chon cho minh

NL3 | Phét trién doi ngi 207 | 431 | ag | nhingndidungtidao
tao béi duong.

NL4 | Phat trién ké hoach gido duc ctia nha trudng 295 | 4,12 .50 Thi ba, 1a ngudi

NL5 | Dam bao chat lugng san pham gido duc clia nha trudng 296 | 442 | .55 quan li trong vang dia i

- kho khan, da dan toc thi

NL6 | Quan li ngudn tai chinh, tai sdn clia nha truong 283 | 3,08 81 ngudi quan Ii can trang

NL7 | Huy déng nguén tai chinh, tai sdn cho phat trién nha trudng 281 | 4,30 57 bi cho it nhat mét ngon

NL8 | Xay dung va trién khai chién Iugc phét trién nha truc 287 | 362 | a3 | ngddantocdédedang

ay aung va trien Khai chien lugc phat trien nha truong , . trong viéc quan I gido

Bdng 2: Mot s6 NL/chuyén dé can dao tao béi duéng cho déi ngi cdn b quan Ii cdc tinh mién ndi phia Bdc

Ndi dung béi duéng Tansé | Trung binh | Pé léch chuan

Ki nang lap ké hoach hoat dong ctia nha trudng 290 4,02 1,1
Ki nang t6 chuc, gidm sat va ra quyét dinh kip thai 293 4,21 1,0
Ki nang quan li sy thay ddi 291 4,20 1,0
Ki nang thuyét phuc gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh 292 4,19 1,1
Nang luc day hoc va té chic cac hoat déng gido duc 291 4,20 1,0
Ki nang huy déng cac nguén luc tir ngoai trudng 291 4,37 09
Chia sé, tap hudn cho gido vién vé phuong phép gidng day va kiém tra danh gia 291 4,30 0,9
Xay dung chién lugc phat trién nhan su cu thé, ciing cac co ché hgp i, tao dong 292 4,33 0,9
luc cho gido vién va nhan vién
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vién va hoc sinh trong méi truong da van hda.

Thu tu, két qua nghién ctru nay cho thay co su khac
biét gitta nhitng ngudi tré va ngudi cé nhiéu nam kinh
nghiém trong céng tac quan li vé cdc nang luc nhu quan
li va phat trién ban than, van hanh co ché hoat déng cua
nha trudng, phat trién déi ngil va huy dong cac nguédn
lyc cho gido duc. Nhu vay, chinh pha can phai c6 nhiing
gidi phap dé dao tao va béi dudng thém nhing NL nay
cho d6i ngl can bo quan li tré. Dac biét d6i véi véi cén
b& quan li gido duc cac tinh mién nui phia Bac, NL quan li
tai chinh va tai san, NL huy dong cac nguon luc cho céng
tac gido duc & nha trudng rat khé khan vi thé nha nudsc
can phai c6 nhiing hé trg dé déi ngi can bd quan li gido
duc cac tinh mién nui phia Bac lam t6t cong tac gido duc,
tir d6 nang cao chat lugng gido duc ving.

Song song véi d6, can phai chu y dén doi tuong dugc
dao tao béi dudng. Vi thé khi xay dung chuong trinh dao
tao béi dudng can chd y dén cac dac diém clia déi tuong.

Th nam, két quéa nghién ctru cho thay rang khéng
¢6 su khac biét gira trinh d6 dao tao nhung lai c6 sy
khac biét vé kinh nghiém quan i ctia cla d6i ngl quan
Ii, vi thé c6 van dé tap trung dé nang cao NL déi ngi can
b6 cac tinh mién nui phia Bac la phai tap trung vao béi
dudng thudng xuyén, mé cac I6p ngan han, chuyén dé...
Déc biét, nha nudc can quan tam dén viéc trang bi cho
d6i ngl can bo cac tinh mién nui phia Bac nang luc quan
li trong méi trudng da van héa, da dan toc.

6. Két luan

TU két qua nghién ctru trén cho thay NL doi ngi
can bo quan li gido duc cac tinh mién nui phia Bac dugc
danh gia kha cao. Nhirng NL rat t6t nhu dam bao chat
lugng, quan li va phat trién ban than, phat trién déi ng
gido vién. Mot s6 NL con han ché nhu quan li tai chinh,
tai sdn cla nha trudng, NL xdy dung va trién khai chién
lugc phat trién ca nha trudng.

Tu d6, nhitng ndi dung xac dinh can dugc béi duéng
cho d@6i ngii quan li gido duc céc tinh mién nui phia Bac
nhu: Ki nang lap k& hoach hoat déng ctia nha trudng; Ki
nang té chuc, gidm sét va ra quyét dinh kip thai; Ki nang

quan |i su thay d6i; Ki nang thuyét phuc gido vién, nhan
vién, phu huynh va hoc sinh; NL day hoc va t6 chtic cac
hoat dong gido duc; Ki nang huy déng cac nguén luc ti
ngoai trudng; Chia sé, tdp huan cho gido vién vé phuong
phéap gidng day va kiém tra danh gia; Xay dung chién
lugc phat trién nhan su cu thé, cing céc co ché hap i,
tao dong luc cho gido vién va nhan vién. BE cac tinh
mién nui phia Bic phat trién nhanh va bén viing, hoa
nhap véi su phat trién chung cta kinh té ca nudc, dap
Uing dugc d6i mdi trong gido duc, viéc phat trién nguén
nhan lyc, trong d6 céng tac dao tao, boi duéng déi ngl
can bd gido duc G cac trudng hoc, dac biét cdn bé ngudi
dan toc thiéu s6 la nhiém vu quan trong va cap thiét,
nham gép phan nang cao chat lugng gido duc cac tinh
mién nui phia Bac.
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SURVEYING THE CURRENT STATUS OF EDUCATION MANAGERS’ PROFESSIONAL COMPETENCE
IN THE NORTHERN MOUNTAINOUS PROVINCES
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Abstract: This paper presents the research findings on the current status of principals at high schools in the Northern

mountainous provinces. A survey of eight aspects in professional competence was carried out: (1) Competence of
Management and Self-Development; (2) Competence of setting up, operating school's apparatus and school operation
mechanism; (3) Competence of staff development; (4) Competence of developing the educational plan of school; (5)
Competence of assuring quality of school educational products; (6) Competence of managing financial resources and
assets of school; (7) Competence of mobilizing financial resources and assets for school development; (8) Competence of
building and implementing school development strategy. Since then, the author has made some suggestions to improve
the professional competence of education staff in the Northern mountainous provinces.

Keywords: Survey; real status; professional competence; education managers, principals; the Northern mountainous
provinces.
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