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Tém tdt: Bai viét dé cap dén viéc st dung hé théng hiéu qua gido duc (Educator Effectiveness System - EES) trong
ddnh gid gido vién cua Bang Wisconsin - Hoa Ki. Trong bai, tdc gia phdn tich: 1/ Cdc néi dung va tiéu chi dugc st dung
dé ddnh gid gido vién; 2/Quy trinh thuc hién danh gid gido vién theo EES. Theo tdc gid, ddnh gid gido vién theo EES giup
ddnh gid ndng luc va qud trinh phdt trién néing luc nghé nghiép cda gido vién dém bdo khdch quan, céng béing, toan dién
va dua trén cdc minh chiing pht hop véi cdc tiéu chi. Cdn cir vao bdc ndng luc dat duoc, gido vién xdy dung ké hoach hoc
tdp va béi dudng dé phdt huy nhiing két qua dat duoc va tiép tuc phdn ddu dé dat duoc nhiing bdc cao hon trong thang
ddnh gid. T két qua dat dugc ctua gido vién, nha trudng cé ké hoach dé dao tao, béi duéng va cap nhdt kién thic, kindng

cho déi ngui gido vién.

Tirkhéa: Hé théng hiéu qua gido duc; ddnh gid gido vién; quy trinh ddnh gid.
(Nhdn bai ngay 12/11/2016; Nhdn két qud phan bién va chinh siia ngdy 05/12/2016; Duyét ddng ngay 27/12/2016).

1.Patvan dé

Hé thong hiéu qua gido duc (Educator Effectiveness
System - EES) cia bang Wisconsin - Hoa Ki gitp danh gia
hoat dong cla gido vién (GV), ddc biét chu trong dén su
phét trién chuyén mon, théng qua do, cai thién két qua
hoc tap cta hoc sinh (HS). EES st dung nhiéu phuong
phap két hgp dé danh gia hoat déng chuyén mén cua
GV va két qua hoc tap ctia HS, tir d6 dua ra danh gia téng
hgp bao gém nhiing phan hoi thiét thuc lam co s& cho
viéc thiét ké nhiing hinh thic hé trg va phat trién chuyén
mon phu hop cho GV va hiéu trudng, thong qua dé nang
cao két qua hoc tap ctia HS. Nhirng phan hoi va su tién
bd vé chuyén mon clia GV va hiéu trudng sé gitp dap
Uing dugc cac nhu cau lién tuc thay déi ctia HS. Nhimng
phan hoi tur két qua danh gia sé gitip GV diéu chinh
phuong phap va hinh thic day hoc trén I6p, tu d6 nang
cao hiéu qua viéc day va hoc. Trong bai viét nay, ching
t6i dé cap dén cac ndi dung, tiéu chi dugc st dung dé
danh gid GV, quy trinh thyc hién danh gid GV theo EES.

2. Noi dung va tiéu chi danh gia gido vién theo
hé théng hiéu qua giao duc

EES bao gém nam giai doan c6 lién quan chat ché
v6i nhau tao nén moét quy trinh toan dién cho su phat
trién chuyén mén cda gido vién, doé la:

1/ Xdc dinh muc tiéu: Cac nha quan li va hiéu truéng
xac dinh cac muc tiéu cu thé nham tang cudng két qua
hoc tap ctia HS.

2/ Qud trinh thuc hién: La giai doan lap ké hoach,
thuc hién va giam sat dé dat dugc cadc muc tiéu da dat
ra. Co quan quan i ¢4 thé xac dinh mét quy trinh cé thé
diéu chinh cho phu hgp véi ké hoach va tinh hinh thuc
té clia nha trudng.

3/ Gidm sdt: Hiéu truéng giam sat tinh hinh thuc

hién clia GV théng qua viéc du gid chinh thic hodc quan
sat I&p nham thu thap théng tin can thiét dé€ dua ra cac
khuyén nghi vé phat trién chuyén mén déi véi méi GV.

4/ Xdc dinh co héi phat trién chuyén mén: Tit nhiing
thong tin thu thap dugc, hiéu trudng xac dinh cac co hoi
phét trién chuyén mén va co ké hoach thuc hién phu
hop v6i muc tiéu phat trién chuyén mén cta GV.

5/ Két qua thuc hién: Dua trén két qua gidam sat thu
dugc, hiéu trudng cé thé diéu chinh muc tiéu cho phu
hgp vé6i nhu cau ctia GV va HS dé tir do 1ap ké hoach t6t
hon cho chu ki méi.

EES danh gia GV dugc thuc hién dua trén két qua
xem xét 4 linh vuc, d6 la: 1/ Lap ké hoach va chuan bi
bai gidng; 2/ Méi trudng 16p hoc; 3/ GiG gidng; 4/ Trach
nhiém chuyén mén. Mai linh viuc gém cac ndi dung khac
nhau, trong méi ndi dung lai c6 nhiéu tiéu chi dé danh
gia va chi rd nguén dé thu thap minh ching gitp cho
viéc danh gia, cu thé nhu sau (xem Bang 1):

3. Quy trinh danh gia giao vién theo EES

* Budc 1: Dinh hudng hé théng danh gia GV

1/ Théng tin chung vé ddnh gid GV:

- Cung cap cho GV théng tin vé qua trinh danh gia
GV, cac thanh phan chi yéu, khung thai gian va thoi han;

- Trao d6i vé Khung gidng day, s6 lan du gis va
tham I6p;

- Khuyén khich GV kham ph4, thu thap va st dung
cac nguon luc dé hé trg gidng day;

- M6 ta qua trinh ddt ra Muc tiéu hoat ddéng chuyén
mon va huéng dan;

- M6 ta qua trinh 1dp Muc tiéu hoc tap cta HS;

- Ca4c mau biéu va théng tin GV phai hoan thanh (va
cach thiic ma cac mau biéu d6 danh gia va nhap théng
tin cho co quan chuic nang chuyén trach tai dia phuong);
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Bdng 1: Néi dung va tiéu chi ddnhgid GV theo EES

Néi dung | Tiéu chi
Linh vuc 1: Lp ké hoach va chudn bi bai gidng
Thé hiéen | Tu tin trudc HS
kién thirc | GV st dung tur vung ding chuyén mon
vé ndi Bai gidng va ké hoach bai hoc phan anh dugc cac khai niém quan trong ctia mén hoc
dungva |Baigiang va ké hoach bai hoc ciing c6 méi quan hé giira khai niém (li thuyét) va ky nang
phuong Phan gidng gidi trén 16p ré rang
phap Tra 10i chinh xac cac cau héi ctia HS
Phan phén héi HS thic ddy viéc hoc nhitng ndi dung tiép theo
Co su lién hé gitta cdc mén hoc trong ké hoach hoc tap va thuc hanh
Thé hién | Hiéu biét vé su khac biét gilra cac HS
su hiéu Hiéu biét vé s thich va trinh d8, théng tin ca ban, phong cach hoc tap, cac cam két bén ngoai trudng hoc
biét vé HS | cud HS (cong viéc, trach nhiém gia dinh, v.v...)
Biét dugc nguyén vong HS dua trén nhimng di liéu va ho so HS
GV st dung théng tin chinh thic va khéng chinh thiic vé HS dé lap ké hoach giang day
GV st dung théng tin vé s& thich va nhu cau hoc tap ctia HS dé lap ké hoach
GV tham gia vao cac su kién ctia cong déng
Cac co hoido GV tao ra cho cac gia dinh d€ ho chia sé vai nha trudng
Dit liéu co ban vé HS ¢é nhu cau gido duc dac biét
Détra cac | Thiét 1ap cac muc tiéu hoc tap véi cach ti€p can khac nhau
két qua HS c6 thé néu dugc muc tiéu hoc tap
gidng day |Céac muc tiéu hoc tap phan énh trinh d6, nguyén vong clia HS rd rang va phu hop véi cac chudn quy dinh
Kiém tra thudng xuyén viéc hoc tap ctia HS va diéu chinh cho viéc gidng day phu hop véi nang luc va trinh
dé cda HS
Két qua kiém tra vé muc d6 nhan thuc
Nhan xét vé viéc hoc tap clia HS
Két qua dam bao dung trong tdm mon hoc va co su lién hé ctia ndi dung mén hoc d6 véi mén hoc khac
HS c6 thé tu danh gia két qua hoc tap
Két qua thé hién dugc cac nang luc khac nhau ctia HS
Thé hién | Su hop tac véi déng nghiép trong phat trién chuyén mén, nghé nghiép
kién thic | Tim kiém cac nguén thong tin (trén mang hodc ti nhitng ngudi khac) phuc vu cho viéc gidng day va gido
Vé cac ducHS
nguén lyc | Thu thap va st dung cac tai liéu do dia phuang, cong déng cung cap trong giang day va giao duc HS
Thu thap va st dung cac tai liéu do cac t6 chiic chuyén mén cung cap trong gidng day va gido duc HS
Céc van ban khac
Tham gia céc khoa hoc & trudng dai hoc/cao déng
Tham gia cac khoa tap huén, boi dudng chuyén mén
Tham gia la dién gia trong cac budi tap hudn, thao gidng hoac héi thao
Thiétké | T6 chiic cac hoat ddng da dang, phong phu
bai gidng | Phuong phéap gidng day da dang
hoat déng | St dung cac cach tiép can khac nhau d6i véi caéc muc tiéu hoc tap tuong ty nhau
giang day | Céc bai hoc hé trg viéc giang bai va phan anh nhimng khai niém quan trong
mach lac, |Sa dé bai giang chi ré méi quan hé véi cac ndi dung hoc truée d6
logic Cac hoat dong thé hién tu duy & muc dé cao
Céac co héi cho HS lua chon
St dung nhiéu nguén tu liéu
Cac nhom hoc tap dugc lap ké hoach chi tiét, cu thé
Ké hoach bai hoc c6 cau tric ré rang
Thiétké | Strdung két qué danh gia dé phan biét cac bai gidng va d&i méi phuong phéap day hoc
phan danh |HS dugc danh gia theo ma tran (diém/tiéu chi danh gia)
gia HS K& hoach bai hoc chi ra su tuong thich gitta danh gia va két qua giang day
Hinh thic danh gia phu hop vai két qua
Tao niéu ca hoi cho HS
Noi dung danh gia dugc diéu chinh theo nhu cau cta tiing HS
Danh gia qua trinh dé xem xét cach thiic dua ra quyét dinh theo tling phut trong gid gidng ctia GV
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Linh vuc 2: Méi truong I6p hoc

Xay dung | Trao d6i véi su tén trong, Idng nghe mét cach tich cuc va tao co hdi cho HS tham gia bay t6 y kién
moi Phan hoi HS vai su tén trong

trudng tén | Thira nhan nén tang gia dinh va cudc séng bén ngoai nha trudng cta HS

trongva | St dung ngdn ngir ca thé mét cach than thién dé thé hién su quan tam

than thién |Thé hién su gan gi

Lich su va luon khuyén khich HS

Coéng béng

Xay dung | Tin tudng vao gia tri ctia nhiing gi dugc hoc

van hoa Cé nguyén vong va dugc hé trg d€ hoc tap va tham gia cac hoat déng

hoc tap Coy thic, né luc va su kién tri khi lam viéc vai HS

Tin tudng vao ndng luc ctia HS

Mong muén tat cd HS déu tham gia vao cac hoat déng hoc tap

Phan céng cong viéc cho HS: chit ché, st dung ma tran, phan héi ctia HS, mau san pham clia HS
St dung cong nghé mét cach phu hgp

Quan li T6 chuic t6t cac hoat déng

trén 16p Khéng bi thi€u gid giang

HS luén déng vai trd quan trong trong viéc trién khai cac hoat déng

HS biét can lam gi va can di dén dau dé thuc hién cac nhiém vu dugc giao

Quan li Cé tiéu chudn rd rang vé dao duic
thai do Cong bang
cla HS Khong cé hanh vi sai trdi

Tang cuong thai do tich cuc
Phan héi c6 van hoéa
Khéng gay mau thuan gitta GV va HS lién quan dén hanh vi/thai dé

T6 chlic | Tao bau khéng khi than thién

khéng Tao moi trudng an toan

gian Moi HS déu dé dang tiép can

Ban ghé trong 16p hoc dugc sap xép phu hop vai cac hoat dong hoc tap

GV vaHS s dung hiéu qua cac nguén luc vat chat, bao gém céng nghé may tinh

Linh vuc 3: Gidng day

Giao tiép | Muc dich bai hoc ré rang

véi HS Binh hudng va phuang phéap duoc xac dinh cu thé qua cac hoat doéng trong bai hoc
Khéng co sai sot vé kién thiic hodc bé tréng thai gian khi gidang day

HS hiéu dugc néi dung bai hoc

St dung ngdn ngit hinh anh va chuén muc

Phan héi cu thé cac san pham ctia HS

St dung phuong tién lién lac - email, wiki, cac trang web

banh gid qua trinh
Strdung |GV va HS cung dat ra cac cau hdi cé tinh tu duy
cacki Cac cau hoi véi nhiéu phuang an tra 18i dung hoac cau hdi c6 mot hodc nhiéu cach gidi
thuathoi | Sirdung hiéu qua phan tra 16i va cac y tudng cta HS
va thao HS tham gia tich cuc vao cac cudc thao luan
ludn S&n ph&m ctia HS: Bai viét/bai chia sé/san phdm chung dugc danh gia

Chu trong dén y kién ma HS néu ra trong cudc thao luan

Thu hut Céc hoat dong phu hop véi muc tiéu hoc tap

sutham  |HS nhiét tinh, thich thu, suy nghi va giai quyét van dé

gia ctia HS | Cac nhiém vu hoc tap doi hoi HS phai tu duy cao, tao ca hdi cho HS giai thich y kién ctia minh
Vao viéc HS hoc tap tich cuc thay vi chi quan sat GV giang bai

hoc tap T6 chuic bai gidng phu hap, danh thai gian téng két bai hoc va dé HS phat biéu

Tao co héi thao luan gitta HS va HS

HS dugc huéng dan cac hoat ddng/néi dung

Sttdung |GV quan tam dén nhiing bang ching cho thay HS hiéu bai

két qua GV néu nhiing cau hoi cu thé dé biét muc dé hiéu bai ctia HS

danh gia | GV di chuyén xung quanh I6p dé gidm sat viéc hoc clia HS va giai dap thic méc
Vao viéc HS tu dénh gid viéc hoc clia ban than thong qua céc tiéu chi

gidng day |Céng cu danh gia qua trinh/téng két: thudng xuyén phén héi ré rang cho HS
Ké hoach bai hoc dugc diéu chinh dua trén két qua danh gia
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Thé hién | L6ng ghép cac quan tam clia HS va céc sy kién hang ngay vao bai hoc
su'linh GV diéu chinh bai gidng dé€ phu hgp véi HS
hoat va GV ndm bt dugc nhing thai diém quan trong trong gid gidng
phu hgp | Ké& hoach bai hoc: sir dung danh gia qua trinh, cac phuong phép gidng day da dang
Linh vuc 4: Trach nhiém chuyén mén
Nhan Diéu chinh ké hoach bai hoc
xét phan | Tu ghichu
gidng day |Ldng nghe d€ phan tich nhiing diém tét va chua tét
C4c vi du cu thé vé y kién nhan xét ti bai hoc
Kha nang xac dinh thé manh va linh vuc phat trién
Cac nguon dir liéu da dang (di liéu du gid, phan héi clia phu huynh, san pham cuia HS, két qua danh gia)
Nhan xét chinh xac vé bai hoc
Duy tritai | Théng tin vé nhu cau ca nhan ctia HS
liéu luu trt | DG liéu vé cac cudc trao d6i dién thoai/lién lac ctia phu huynh/email
chinh xac | HG6 so dit liéu ca nhan cla HS (su tién bo trong hoc tap, sa dé su tién bo, v.v...)
Hé thong theo doi HS hoan thanh céng viéc dugc phan cong
Hé théng thong tin theo déi sy tién bo clia HS so véi két qua giang day
Duy tri ho so luu trir chinh xéac
Lién lac Lién lac Ban dai dién cha me HS hodc cha me HS:
Vi gia S8 ghi chép trao d6i v6i cha me HS
dinh Chti déng va sang tao lap ké hoach cac cudc hop gitra gia vién va HS
Théng tin lién quan dén chuong trinh hoc va sy tién bd cia HS thudng xuyén dugc gui vé gia dinh
Giao tiép hai chiéu gilra GV va gia dinh
Tao co héi thudng xuyén danh cho gia dinh tham gia vao qua trinh hoc tap
Tham gia | St dung cac nguén dit liéu (cac chuyén gia, can bo hé trg)
vao nhém |GV va cac déng nghiép thudng xuyén chia sé va lap k& hoach ddm bao su thanh cong trong hoc tap ctia HS
chuyén GV thudng xuyén tham gia vao cac khéa hoc hodc nhom chuyén mén, chi trong dén viéc cai thién cac hoat
moén dong giang day
GV thudng xuyén tham gia vao cac sang kién ctia nha trudng
Phat trién/ | GV thudng xuyén tham du cac khoéa dao tao, boi dudng va hoi thao; thudng xuyén nghién ctu cac tai liéu
Tién bo lién quan dén chuyén moén
vé chuyén | Tham gia vao mang ludi hoc tap v6i ddng nghiép; sdn sang chia sé quan diém
mon Tham gia cac t6 chiic chyén mén va hé trg nhiing van dé hoc thuat
Thé hién | Tim ki€m dugc nhiing nguén hé tro nhu cau ca nhan clia HS
chuyén Huéng dan déng nghiép huéng dén tiéu chuin cao hon
mon Trinh bay dugc cac quan diém clia ban than
Tham gia trao ddi, thao luan cac méi quan tadm (d8i thoai thang than, c6i m&, minh bach)
GV c6 uy tin va thudng xuyén dugc HS, cha me HS tim dén dé dugc tu van
GV luén hé trg HS
GV thuc hién su phan céng cla dia phuong lién quan dén chinh sach va cac quy dinh chung

- Cac cau héi hoac van dé quan tam.

2/ Ngudi huéng dén hiéu qua:

- Xac dinh va gidi thiéu can bo danh gia sé huéng
dan GV thuc hién danh gia théng qua EES;

- Gidi thiéu cac phuang phap va hinh thiic ma can
bé danh gia sé hé trg cho GV, qua trinh danh gia va cach
thuc hién danh gi3;

- Cung cap cac thong tin dé lién lac va trao dbi.

3/ Hudng ddan xdy dung ké hoach ddnh gid theo chu
ki:

- Mé t& qua trinh 1ap ké hoach danh gia, cac buéi
du gig, danh gia gitta ndm va cudc hop danh gia cudi
cung;

- Xac dinh thai gian va lap ké hoach cu thé.

* Budc 2: Kiém tra dit liéu, phan anh va muc tiéu
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GV khi tham gia danh gia theo EES sé phai xay dung
dugc cdc muc tiéu, bao gém ca cac hoat déng va du kién
két qua. GV can phan tich dir lieu vé HS dé dua ra cac
muc tiéu cu thé Ia moét phan trong qué trinh 1ap ké hoach
gidng day. Qua trinh dat ra muc tiéu dugc thuc hién vao
dau nam hoc khoang ti thang 8, 9 hoac 10.

1/Tu ddnh gid hogt déng chuyén mén: GV ty danh
gia theo theo 4 linh vuc va cac cac tiéu chi nhu Bang 1.

2/ Bdt ra cdc Muc tiéu hoc tdp cta HS:

GV phan tich ki dit liéu vé HS dé xac dinh nhu cau
hoc tap. GV lap ho so di liéu vé HS can cu vao két qua
hoc tap ctia ndm hoc trudc hodc sir dung stt dung mét sé
hinh thuc danh gia dé hiéu dugc théng tin ca ban ctia HS
nhu: trinh dg, nang luc, s& thich...

Can ctr vao ho so dir liéu ciia HS, nhu cau hoc tap
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cla HS, GV cuing HS xay dung muc tiéu hoc tap, dong
thai GV xéac dinh thai gian dé hoan thanh muc tiéu hoc
tap clia HS. Tuy vao muc tiéu hoc tap, thai gian thuc hién
c6 thé trong mét vai tuan hodc nlta nam hoc c6 thé kéo
dai sudt cd nam hoc. D€ xac dinh ding muc tiéu hoc tap
cla HS, GV st dung badng Ma tran lua chon va phé duyét
muc tiéu hoc tap ca HS. Bang ma tran nay cung cap
nhiing cau hai thiét yéu va tiéu chi dé GV va HS c6 thé dé
dang xac dinh dugc muc tiéu hoc tap.

Can ¢’ vao muc tiéu hoc tap, GV xac dinh phuong
phap va cac hinh thiic hé trg HS. GV lap hé so vé cac
phuang phép va hinh thic hé trg can thiét dé dat duoc
cac muc tiéu da dat ra lién quan dén muc tiéu hoc tap
cla HS, bao gdbm nhiing céach thic phéi hgp gitta GV va
cac GV khac va cac chuyén gia gido duc, GV c6t can hoac
tac gid chuong trinh va tai liéu huéng dan.Tu muc tiéu
hoc tap, nguén di liéu thu thap, GV sé xac dinh nhiing
céng cu danh gia phu hgp hodc cdéc nguén minh ching
dé do su tién b clia HS so véi muc tiéu da dat ra. Nhiing
nguén nay c6 thé bao gém céac két qua ma HS dat dugc
& trudng va két qua ma HS tham gia vao cac hoat dong,
du én & cOng dong va dia phuong.

Sau khi da xac dinh dugc muc tiéu hoc tap va cac
phuong phédp gidng day gitup HS ddm bao dat dugc céc
muc tiéu dat ra. GV sé dua muc tiéu hoc tap va phuong
phap gidng day. GV sé ap dung vao Khung gidng day
trong Ban ké hoach hiéu qua gido duc cia GV .

Trong Ban ké hoach hiéu qua gido duc ctia GV c6
néu ré muc tiéu hoat ddong chuyén mén. Muc tiéu hoat
dong chuyén mon phai dap tng tiéu chi SMART (specific
- cu thé, measurable - do ludng dugc, attainable - c6
thé dat dugc, results-based - dua trén két qua, va time-
based - c6 thoi gian cu thé). Cac muc tiéu hoat dong
chuyén mén can phai phu hop véi cac hoat dong hién
thdi va nhu cau clia nha trudng. Viéc thiét lap cac muc
tiéu hoat déng chuyén mén giup GV chu trong dén su
phat trién chuyén mén ctia minh va gilp can bo danh
gia luu tdm dén hoat déng danh gia trong nam hoc theo
tat ca cac thanh phan dugc néu trong Khung giang day
dé dua ra ban danh gia téng thé vé hoat dong ctia GV.

Viéc dua cac muc tiéu hoc tap clia HS két néi véi
muc tiéu hoat dong chuyén mén ctia GV trong ban ké
hoach hiéu qua gido duc sé gilp t6i da hoéa nhiing hoat
déng dé thuc hién dugc muc tiéu hoc tap cda HS. Khi
hoan thanh, GV ndp ban ty xép hang va ban ké hoach
hiéu qua gido duc cho can bo danh gia trudc khi thuc
hién ké hoach danh gia khéng mudn hon tuan thi hai
clia thang 10.

* Budc 3: Lap ké hoach danh gia

Vao thang 9 hoac 10, GV gap can b6 danh gia dé
cung hoan thanh cac céng viéc sau:

1/ Xem xét bang tu danh gia va ké hoach hiéu qua
gido duc.

2/ Xem xét du thdo muc tiéu ma GV xay dung.

3/ Phé duyét hoac diéu chinh muc tiéu. Hoan thién
muc tiéu dua trén nhiing yéu t6 dau vao clia GV va can

b6 danh gia.

4/ Xac dinh cac hoat déng, cac nguon luc can thiét,
cac ngudn minh chiing dé dap ting cac muc tiéu vé hoat
dong chuyén mén clia GV va muc tiéu hoc tap cta HS.

5/ Hoan thién cac muc tiéu vé hoat déng chuyén
mon cla GV va muc tiéu hoat dong cdia HS.

6/ Lap ké hoach danh gia bao gobm ké& hoach dy gig,
hop trao d6i chuyén mén, cac phucng phép thu thap
minh chung.

* Budc 4: Quan sat, thu thap bang ching va phan
hoi

Budc nay dugc thuc hién ti thang 10 dén thang 5
nam sau. Trong sudt nam hoc, GV va can b danh gid thu
thap bang chiing vé su tién bé so véi muc tiéu hoc tap
cla HS va muc tiéu hoat ddng chuyén mon clia GV. Cén
bé danh gia thu thap thong tin phan hoi ctia GV dugc
danh gia théng qua it nhat mét budi hop trudc va sau
khi du gig, cac cudc thao luan khong chinh thiic, cuéc
hop Déanh gia gitia ki va cudc hop Dénh gia cudi cing. Dé
dam bdo viéc danh gia khach quan, EES d€ quy dinh téi
thiéu vé thai gian va s6 1an du gid, cu thé nhu sau:

1/ Du gio:

Can bé danh gia quan sat GV qua nhiéu lan du gi&
trong suét nam hoc dé thu thap minh ching cho viéc
danh gia. S6 lan du gid t6i thi€u: 1 1an c6 théng bao
trudc (45 phut/lan hoac 20 phat/lan x 2 1an); 1 1an khéng
béo trudc (45 phat/lan hodc 20 phut/lan x 2 1an); 3-5 lan
khéng bao trudc va khéng chinh thic (t6i thi€u 5 phat/
1an).

2/ Truéc du gio:

GV va can bd danh gia tap trung thao ludn va thu
thap théng tin phan hoi chinh thic tir viéc tra 16i cac cau
héi: Bai hoc dap Ung dugc muc tiéu hoc tap? N6i dung
bai hoc c6 pht hgp véi chuong trinh hoc khong? Miéu ta
tém tat HS trong 16p? Lam thé nao dé danh gia dugc HS?
Diéu gi can luu y khi du gig? GV hoan thanh céng viéc
trudce khi du gid va trudc khi trao d6i véi can bd danh
gid. Cong viéc nay giup GV va cadn b danh giad xac dinh
ré khung canh 16p hoc, trong tam bai hoc va du kién két
qua.

3/Sau khi du gio:

Théng tin phan héi sau du gid dugc dua ra trao ddi
trong vong 1 tuan sau khi du gid. GV va can bd danh gia
c6 thé dat ra cac cau hoi dé xac dinh nhing thé manh
va dé xudt bién phap cai thién nhiing diém yéu. Phan
trao d8i sau du gid tap trung vao nhiing tai liéu/dé dung
trong gid day (k& hoach bai hoc, sdn phdm ctia HS, v.v...).
Trao déi trudc va sau du gi déu dé cap dén su tién bo
trong céc hoat dong chuyén mon so véi cdc muc tiéu clia
GV va muc tiéu hoc tap ctia HS.

4/ Thu thdp minh ching:

Quié trinh nay dugc can bo danh gia thuc hién suét
ca nam hoc. Minh chiing bao gém ké hoach bai hoc,
danh muc san pham cla HS, cac cudc trao d8i vsi cha me
HS. Minh ching dugc st dung dé xép hang hoat déng
cla GV. Can bo danh gia chi xép hang GV khi da thu thap
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day da théng tin dé€ danh gia.

* Budc 5: Danh gid gilta nam

Pugc thuc hién vao thang 12 va thang 1. GV trao
déi véi can bd danh gia dé xem xét su ti€n bod clia ban
than so vai cac muc tiéu vé hoat ddong chuyén mén va
muc tiéu hoc tap cta HS. Khi tién hanh danh gia gita
nam, GV va can bd danh gia cung cap tai liéu vé hién
trang thuc hién muc tiéu, minh ching cho su tién bé va
xac dinh cac rao can anh hudng dén viéc thuc hién muc
tiéu. Can bo danh gia co thé dé xuat GV thay d6i du kién
két qua trong ban muc tiéu hoc tap ctia HS ban dau néu
muc tiéu nay qua thap (chdng han khi hau hét HS déu
dat dugc muc tiéu nay) hoac qua cao (khi nhiéu hodac tat
ca HS khong dat dugc muc tiéu nay). Can b danh gia cé
thé dé xudt GV diéu chinh phuong phap gidng day dé
pht hgp hon véi cadc muc tiéu vé hoat ddng chuyén mon
va muc tiéu hoc tap ctia HS.

* Budc 6: Danh gia cudi ki

Gan cudi nam hoc, GV sé ndp minh ching cudi
cung cho can bé danh gia dé€ hoan thién phan xép hang
cac muc tiéu hoc tap chia HS. GV va can bd danh gia tham
gia hoi nghi danh gia cudi cing dé trao ddi vé muc tiéu,
két qua, co hoi phat trién chuyén mén va muc tiéu nam
tai.

1/ Nép minh ching cudi cting cho cdn bg ddnh gid:

Gan cuéi nam hoc, GV ghi lai su tién bd so v6i muc
tiéu hoc tap clia HS va muc tiéu hoat dong chuyén mon
clia cd ndm hoc. GV can c6 nhiing minh chiing cu thé dé
gidi trinh cho su tién bd da dat dugc.

2/ Xép hang hoat déng chuyén mén va muc tiéu hoc
tdp cta HS:

Khi GV nép minh chiing cuéi cung, can bé danh
gia cung cap phan héi vé muc tiéu va cac thanh phan
da dugc xac dinh trong ban ké hoach hiéu qua giao duc.
Nhiting minh ching khéc sé dugc st dung dé xép hang
tirng thanh phan trong bén linh vuc danh gia. Tat ca cac
thanh phan déu phai dugc xép hang theo 4 muc. Can
b6 danh gia s dung minh chiing cudi cing vé muc tiéu
hoc tap clia HS va chdm theo thang diém 1 dén 4 vé két
qua dat dugc theo ma tran diém danh cho muc tiéu hoc
tap clia HS da dat duogc. Thang diém va tiéu chi nhu sau
(xem Bang 2):

Bdng 2: Thang diém ddnh gid

Piém
danh
gia

Tiéu chi

HS dat dugc thanh tich hoc tap cao hon so véi
muc tiéu hoc tap

Bang chiing cho thdy su tién bd vugt bac clia HS
GV vugt xa nhiing mong dgi dugc mo ta trong ban
muc tiéu hoc tap ctia HS va tao ra dugc nhiing anh
huéng néi bat d6i vai viéc hoc tap ctia HS.
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HS dat dugc két qua hoc tap nhu da dat ra trong
ban muc tiéu hoc tap.

Bang chiing cho thay su tién bo dang ké ctia HS.
3 GV dat dugc nhirng tiéu chi dugc mé td trong ban
Muc tiéu hoc tap cl@ia HS va tao ra dugc nhiing
anh hudng c6 thé ghi nhan dugc d6i véi viéc hoc
tap cda HS.

HS dat dugc mot phan két qua hoc tap nhu da
dat ra trong ban muc tiéu hoc tap.

Bang chiing cho thdy su tién bo cta hau hét HS
2 trong I6p .

GV tao ra dugc nhiing anh huéng déi vai viéc hoc
tap clia HS nhung chua dat dugc muc tiéu téng
quat néu trong ban muc tiéu hoc tap cta HS.

HS dat dugc két qua hoc tap rat han ché so vaoi
ban muc tiéu hoc tap.

Bang ching cho thdy chua co sy tién b clia HS
trong 16p.

GV chua dat dugc nhitng mong dgi dugc mo ta
trong ban muc tiéu hoc tap ctia HS va chua dugc
thé& hién & nhiing anh hudng déi véi viéc hoc tap
clia HS.

Bang chiing ma GV cung cap lién quan dén ban
muc tiéu hoc tap ctia HS bi that lac, thi€u hoac
khong déng tin cay.
Hodc GV khéng tham gia vao qua trinh xay dung
va thu thap bang ching dé so sanh véi ban muc
tiéu hoc tap cla HS.

* Budc 7: Cudc hop danh gia cudi cing

Cudc hop danh gia cudi cling dién ra vao thang 4,
5 hodc 6. GV va can bo danh gia sé trao d6i vé thanh tich
chuyén mén va muc tiéu hoc tap cha HS da dat duoc.
Can bd danh gia sé xem xét két qua danh gia cudi cing
dé danh gia thanh tich dat dugc va cung cap phan héi.
Can bo danh gia sé trao déi vé thi hang so tiing thanh
phan va danh gia minh ching da sir dung dé xép hang.
GV ¢6 co hoi nhan xét vé két qua danh gia cudi cung.
Dua trén th( hang va nhiing nhan xét vé muc tiéu, can
b6 danh gia va GV xac dinh cac linh vuc chuyén mén sé
dugc chu trong phat trién trong nam tiép theo. Can bo
danh gia sé ghi lai két qua déanh gia cudi cling.

* Budc 8: St dung két qua danh gia

Két qua danh gia gitp xay dung muc tiéu cho ké
hoach gido duc hiéu qua trong nam tiép theo. Cac cudc
trao d6i chu trong vao viéc lap ké hoach cho qua trinh
danh gia ti€p theo va cach thic ma két qua danh gia cé
thé truyén tai thong tin vé cac hoat dong va hé trg phat
trién chuyén mén. Két qua danh gia 1a co s& cho viéc
dat ra cdc muc tiéu gido duc trong thai gian/nam hoc
ti€p theo; 1ap ké hoach cho céc hoat ddng hé trg va phat
trién chuyén mén.

4. Két luan

EES két n6i “Muc tiéu chuyén mon clia GV” va “Muc
tiéu hoc tap clia HS” sé gitp t6i da hoa nhimng hoat déng
dé thuc hién dugc muc tiéu hoc tap clia HS va gidp nang
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cao nang lyc va trinh d6 chuyén mon cho GV. banh gia
GV theo EES gitip danh gia nang luc, qua trinh phét trién
nang luc nghé nghiép clia GV dam bao khach quan, cong
bang, toan dién va dua trén cac minh ching phu hop véi
cac tiéu chi. Can ¢’ vao bac nang luc dat dugc, GV xay
dung ké hoach hoc tap va béi duéng dé tirng budc phat
huy nhiing két qua dat dugc va tiép tuc nd luc phan dau
dé dat dugc nhing bac cao han trong thang danh gia.
Tu két qua dat dugc ctia GV, nha trudng xay dung cé ké
hoach dé dao tao, béi dudng va cap nhat kién thuec, ki
nang cho d6i ngl GV.
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Abstract: The article refers to using Educator Effectiveness System (EES) in teacher evaluations in Wisconsin state-

the United States. In the article, the author analyzes: 1/ Contents and criteria used to evaluate teachers; 2/ Implementation
process to evaluate teachers towards EES. According to the author, teachers’ evaluation towards EES helps their evaluation
in competency and development of professional competency to ensure objective facts, equality, comprehension and based
on proper evidence upto criteria. Basing on the achieved competency level, teachers developed learning and training
plans to promote achievements and continue to strive to higher achievement on evaluation scale. From teachers’ given
results, school would set up plans for training, retraining and updating their knowledge and skills.
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