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Tém tdt: Trong trudng dai hoc, viéc phat trién chuong trinh dao tao ddp iing yéu cdu xa hoi can dugc quan Ii tét, tuc
la thuc hién tét cong tdc Iap k€ hoach, cong tdc té chic, cbng tdc ldnh dao va cdng tdc kiém tra. Bai viét trinh bay két qua
khdo sdt thuc trang qudn Ii céng tdc phdt trién chuong trinh ddo tao & Trudng Pai hoc Sai Gon - mét trudng dai hoc da
nganh dang tiing buéc khdng dinh uy tin va thuong hiéu cGa minh trong cdc trudng dai hoc dia phuong néi riéng va dai
hoc ctia ca nudc néi chung. Trén co sé phan tich két qua khao sdt, tdc gia dé xudt mét sé bién phdp quan Ii hiéu qua cdng
tdc phdt trién chuong trinh dao tao cé thé dp dung tai cdc trudng dai hoc c6 diéu kién tuong tu.
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(Nhdn bai ngay 25/8/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 13/9/2016; Duyét dang ngay 27/12/2016).

1.Pat van dé

Trudng dai hoc (PH) la co s& gido duc PH ¢ nhiém
vu dao tao ngudi lao dong cé kién thic, ki nang va thai
doé dap (ng yéu cau clia xa hoéi. Nhiing yéu cau nay
khéng ngling phét trién theo su phét trién cda kinh té,
xa hoi, khoa hoc va cong nghé. Vi thé, chuong trinh dao
tao (CTDT) cla truong PH cling phai dugc lién tuc phat
trién.Trong pham vi mot trudng BH, viéc phét trién CTDT
cac nganh dao tao phai dugc quan li dong bo tu cap
trudng dén cac khoa/nganh. Quan |i tét viéc phat trién
CTDT sé dam bao CTDT dugc phét trién kip thai, dung
hudng, phu hop vai muc tiéu dao tao, sir mang va tam
nhin ma trudng da xac dinh.

Dé& tim ra nhiing bién phap quén Ii hiéu qua viéc
phat trién CTDT tai trudng DH hién nay, rat can nhing
nghién ctu cong phu, nghiém tuc vé thuc trang quan
li cdng tac nay tai trudng DH. Bai viét nay trinh bay két
qua khao sat thuc trang quan li cong tac phat trién CTDT
tai Trudng PH Sai Gon - mot trudng PH da nganh dang
tiing budc xay dung, khang dinh uy tin va thuong hiéu
clia minh trong cac truong PH cla ca nudc. Trén co s&
phan tich két qua khao sat thuc trang, ching t6i dé xuat
mot s6 bién phap quan Ii hiéu qué cong tac phat trién
CTDT c6 thé ap dung tai cac trudng DH c6 diéu kién
tuong tu.

2.T6 chiic diéu tra, khao sat

2.1. Muc tiéu va ndi dung khdo sdt

Khao sat nham lam r6 thuc trang quan |i CTDT tai
Trudng DH Sai Gon giai doan 2012 - 2016. Quan i viéc
phat trién CTDT la “tap hgp cac tac déng cla chi thé
quan i vao cac hoat déng lap ké hoach, t6 chiic, lanh
dao va kiém tra viéc phat trién CTBT, nham st dung
cac nguén luc clia t6 chiic dé dat dugc muc tiéu phat

trién CTDT mot cach hiéu qua nhat. N6i cach khac, quan
i viec phat trién CTDT la qua trinh chd thé quan i tac
doéng thong qua cac chic nang quan li (va cac yéu té anh
hudng), lam cho viéc phat trién CTDT dung dinh hudng,
dam bao cac nguyén tic, theo dung quy trinh va dap
Ung dugc yéu cau xa hoéi” [1]. Dua trén quan niém nay,
khao sat dugc ti€én hanh véi cac ndi dung sau day: Céng
tdc lap ké hoach, céng tdc té chitc, cong tdc lanh dao va
cbng tdc kiém tra, ddnh gid viéc phdt trién CTDT, cdc yéu
t6 dnh hudng dén hiéu qua quan li viéc phdt trién CTOT tai
Trudng DH Sai Gon.

2.2. Phuong phdp va khdch thé khdo sdt

Khao sat dugc tién hanh véi phuong phap chu yéu
la diéu tra bang bang hoi danh cho 498 can bo quan li
(CBQL) khoa/nganh va gidng vién (GV) cta Truong BH
Sai Gon.Thang danh gia cac néi dung khao sat dugc s
dung thang diém 4 véi quy udc nhu sau: 0 diém - rdt yéu/
khéng dnh huéng; 1 diém - yéu/ it dnh huéng; 2 diém -
trung binh; 3 diém - khd t6t/ khd dnh hudéng; 4 diém - rdt
tét/ rdt anh hudng.

Diém trung binh ctia cac noéi dung khao sat dugc
chia ra cac muc d6 sau: Tu 0 diém - 0,80 diém: rat yéu/
khéng anh hudng; Tt 0,81 diém - 1,60 diém: yéu/ it anh
hudng; T 1,61 diém - 2,40 diém: trung binh; TU 2,41
diém - 3,20 diém: kha t&t/ kha dnh hudng; Tu 3,21 diém -
4 diém: rat t6t/ rat &nh hudng.

3. Cong tac 1ap ké hoach phat trién chuong trinh
dao tao

Quan li bat ct mét hoat déng nao ciing can bat dau
tur khau lap ké hoach. Theo tac gia Phan Van Kha (2007):
Lap ké hoach la chic nang co ban nhat trong s6 cac
chtic nang quan li, c6 y nghia quyét dinh t&i su ton tai
va phat trién cia méi hé théng néi chung va cac hoat
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déng cu thé noi riéng [2]. Lap ké hoach phat trién CTDT
trong trudng PH 1a qua trinh ma cha thé quan Ii 1ap ké
hoach phat trién CTDT theo chu ki; 1ap k& hoach phat
trién CTDT thudng xuyén; quan li lap ké hoach phat trién
CTDT cuta cac bd phan trong trudng, nham phat trién
chuang trinh, dat dugc muc tiéu dao tao, dap Ung yéu
cau xa hoi [1].

Két qua khao sat 498 CBQL khoa/nganh va GV vé
cong tac 1ap ké hoach phat trién CTDT tai Trudng PH Sai
Gon dugc trinh bay trong bang 1 duéi day:

Bdng 1: Céng tdc lap ké hoach phdt trién CTDT

4. Cong tac t6 chuc phat trién chuong trinh dao
tao

Tac gia Tran Khanh Buc (2014) cho rang: T8 chiic
la qua trinh tao lap cac thanh phan, cdu trdc, quan hé
gira cac thanh vién, gilra cAc bd phan trong mét té chiic
nham lam cho ho thuc hién thanh céng cac k& hoach va
dat dugc muc tiéu téng thé cla té chuc [3]. Thuc hién
chiic nang t6 chuic trong quan li viéc phat trién CTDT
trong trudng DH bao gém: xdy dung co cdu té chuc
phat trién CTDT; xac dinh nhiém vu cda tiing b phan, ca
nhan va méi quan hé gitia cac bd phan, ca nhan trong co

Mirc d6 cau; nham thuc thi cac cong viéc, dat dugc muc tiéu cla
Noi dung/ bién phap thuc hién hoat dong phat trién CTDT cla trudng [1]. Két qua khao
pTB | bLC | x| sat CBQL khoa/nganh va GV vé céng tac t6 chiic phat
Trudng/!<hoa 6 ké hoach tdng thé 297 | 0ms | 1 trién CTD'I: cla tru’ﬂdng du’dc gh’l nhafl o] ’Ic:ang 2 duéi day:
phét trién CTDT theo chu ki ' ’ Bdng 2: Céng tdc t6 chuc phdt trién CTDT
H‘?ng n'é’m hodc 2 nam 1 Iér.\Acé t6 chuic 208|002 | 4 Mic d6
déanh gid CTDT dang thuc hién thuc hién
~ —. - NGi dung/ bién phap : .
Ke\hoach phat trlerf CTbT lea khoa/ PTB | BLC | XH
nganh do khoa/nganh ty xdy dung
xudt phat tir doi hoi thuc té trong qua| 3,04 | 0,83 | 3 Hang nam, trudng/khoa/nganh c6 thanh
trinh t6 chic dao tao (khong phai do lap cac t6 chiic xay dung, phat trién|2,84| 0,97 | 3
trudng chi dao) chuong trinh dao tao
Ké hoach phéat trién CTDT cua khoa/ Suphan céng nhiém vu cho cac bé phan
nganh dugc xdy dung theo chidao cda| 3,21 | 0,80 | 2 (phong, khoa, nganh dao tao) trong viéc | 3,13 0,81 | 1
truding phét trién CTDT la r6 rang, cu thé
(Chu thich: BDTB: Diém trung binh; PLC: D léch chudn; XH: xép hang) Muc d6 phéi hgp gitta phong dao tao
Sé liéu & bang 1 cho thdy: céng tac xdy dung ké |véi cac khoa/nganh trong viéc diéu|3,13| 0,74 | 1
hoach phat trién CTDT tai Trudng BH Sai Gon dugc danh | chinh, b6 sung, cap nhat CTBT

gia & muc do “Kha tot” tré 1én. Phan tich mét cach cu thé,
ta thay:

- N6i dung: “Trusng/khoa c6 ké hoach téng thé
phét trién CTDT theo chu ki” dugc danh gia cao nhat,
& mic do6 “Rat tét” (3,27 diém, XH 1). Nghia 13, viéc xay
dung ké hoach t6ng thé phat trién CTDT & pham vi toan
trudng theo chu ki 4 nam dugc CBQL, GV danh gia cao.

- Viéc xay dung ké hoach phat trién CTDT cua cdc
khoa/nganh dua trén ké hoach, chi dao clia trudng cliing
dugc danh gia & muc do “Rat t6t” (3,21 diém, XH 2).

- Su chll d6ng clia cac khoa/ nganh trong viéc xay
dung ké hoach phat trién CTDT xuat phét tir doi hoi thuc
té dugc danh gia & muc d6 “Kha tét” (3,04 diém, XH 3).

- Cobng tac phat trién CTDT thudng xuyén (hang
nam hodc 2 nam 1 lan) dugc danh gia “Kha tét” nhung
véi thi hang thap nhat (2,98 diém, XH 4).

Nhu vay, viéc ké hoach héa phat trién CTDT tU cap
truong dén cac khoa/ nganh theo chu ki (04 nam) duoc
thuc hién rat tot, tuy nhién, cac khoa/ nganh ciing can
cha déng han, khong chi trong chd vao chi dao cla
trudng; mat khac, can cha trong khéng chi phat trién
CTDT theo chu ki (4 nam) ma can thuc hién thudng
xuyén hang nam (mang tinh cdp nhat) nham dap ting
kip thoi yéu cau clia xa hoi.
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Két quad & bang 2 cho thdy cong tac t6 chic phat
trién CTOT tai Trudng PH Sai Gon dugc danh gia & mdic
dé “Kha tét’, trong do:

- Viéc xdy dung co cdu té chic phét trién CTDT:
dugc danh gia kha t6t, nhung & muc do thap nhat so
VGi cac yéu t8 khdo sat khac (2,84 diém, XH 3). Piéu nay
cho thdy, xay dung cc ciu phat trién CTDT cé thé dugc
chu trong khi phat trién CTDT sau méi chu ki (04 nam),
nhung chua dugc quan tam thich dang trong qua trinh
phét trién thudng xuyén, hang nam.

-Viéc xac dinh nhiém vu clia ting bd phan, ca nhan
va méi quan hé gilta cac bé phan, ca nhan trong ca cau:
dugc danh gia véi DTB kha cao, cu thé la: gilia phong,
khoa, nganh dao tao c6 su phan cong nhiém vu kha ro
rang va cu thé (3,13 diém). Phong Dao tao cla trudng la
don vi chic nang cé vai trd quan trong trong viéc phdi
hop v&i cac khoa/nganh kip thai diéu chinh, bé sung,
cap nhat CTPT. Muc d6 phoi hgp nay cing dugc danh
gid kha tot (3,13 diém).

5.Céng tac lanh dao phat trién chuong trinh dao
tao

Noi dung chinh trong lanh dao viéc phat trién CTBT
clia trudng DH gém: dinh hudng, chi dan - diéu khién
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viéc phat trién CTDT, 16i cudn - tao déng luc cho cac bo
phan va ca nhan trong phét trién CTDT [1].

Chi dan - diéu khién viéc phat trién CTDT la hudng
dan céach thuc thuc hanh va thuc hién quy trinh phat
trién CTDT. Viéc chi dan - diéu khién c6 thé théong qua
cac van ban trudng gli vé khoa/nganh, cling cé thé
théng qua tap hudan trong cac cudc hop, héi nghi...

L6i cudn - tao ddng luc trong phat trién CTDT la chu
trong boi duéng nhan thiic cho CBQL va GV vé tam quan
trong clia phat trién CTBT déap ing yéu cau xa hoi; quan
tam dén cac diéu kién vat chat, kinh phi cho ho trong
qua trinh thuc hién nhiém vu. Banh gia ctia CBQL khoa/
nganh va GV trong khao sat vé cac ndi dung néu trén
dugc trinh bay trong bang 3.

Bdng 3: Céng tdc lanh dao phdt trién CTDT

Muic do
N&i dung thuc hién

PTB | BLC | XH

NhantPIUCgl;IaCB(’ILv.:iGVvetam quan 346|071 1

trong cua viéc phat trien CTDT

Y thiic trdch nhiém cda CBQL va GV

trong phat trién CTDT 3181076 4

Hiéu biét ctia CBQL va GV vé cac cach tiép

cdn, cac dinh hudng, cac nguyén tac,quy | 3,00 | 0,81 | 6

trinh xay dung va phat trién CTDT

Khoa/nganh hiéu rd6 cach thic diéu

chinh, bé sung, cap nhat CTBT trong| 3,19 | 0,79 | 2

hoc ki, nam hoc

Khoa/nganh nhan chi dao cua trudng

vé phat trién CTDT cha yéu la qua cac| 3,19 | 0,73 | 2

cudc hop

Khoa/nganh nhan chi dao cua truong

vé phét trién CTBT chd yéu laquavan| 3,11 [ 0,83 | 5

ban trudng gui vé khoa/nganh

Kinh phi cla trudng danh cho phét

trién CTDT 233110717

Két qué & bang 3 cho thay:

- Hoat déng chi dan - diéu khién céng tac phat trién
CTDT & Truong PH Sai Gon dugc danh gia & muic d6 “Kha
t6t”:“Khoa/ nganh hiéu ré cach thic diéu chinh, bé sung,
cap nhat CTDT trong hoc ki, nam hoc” va “Khoa/ nganh
nhan chi dao cla trudng vé phat trién CTDT chd yéu la
qua cac cudc hop” cling dat 3,19 diém (cung XH 2). Tuy
chua dugc danh gid la “Rat tot” nhung Trudng da thuc
hién “Kha t6t” viéc trang bi cho CBQL va GV cua trudng
nhing hiéu biét vé cac cach tiép can, cac dinh huéng,
cac nguyén tac, quy trinh xay dung va phat trién CTDT
(3,00 diém, XH 5).

- Hoat dong 16i cudn - tao dong luc trong lanh dao
cong tac phat trién CTOT dugc danh gia cao: “Nhan thic
ctia CBQL va GV vé tdm quan trong cla viéc phat trién

CTDT” dat muc diém cao nhat (3,46 diém, XH 1). Y thic
trach nhiém ctia CBQL va GV trong phét trién CTBT dugc
danh gia t6t (3,18 diém, XH 4). Tuy nhién, mét trong
nhiing yéu té gop phan “16i cuén - tao dong luc” cho doéi
ng( la “Kinh phi ctia trudng danh cho phat trién CTDT”
lai dugc danh gia chi 8 muc“Trung binh” (2,33 diém, XH
7). Day la kho khan khach quan déi vai nhiéu trudng BH,
anh hudng nhat dinh dén hiéu qua cta céng tac phat
trién CTDT.

6. Cong tac kiém tra, danh gia viéc phat trién
chuong trinh dao tao

Noi dung kiém tra, danh gia viéc phat trién CTDT
trong trudng DH gém: xay dung tiéu chuan kiém tra,
danh gia viéc phat trién CTDT; kiém tra, danh gia muc
dé thuc hién phét trién CTDT; phét hién, diéu chinh cac
sai léch [1]. Trong d6, xay dung tiéu chuan kiém tra, danh
gia viéc phat trién CTDT la xay dung mot cach quy chudn
cdu tric ctia CTDT, bao gom: 1/Muc tiéu dao tao va
chuén dau ra (muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va chuén
dau ra, vi tri ngudi hoc sau khi t6t nghiép, kha nang hoc
tap va nang cao trinh d6 sau khi t6t nghiép, cac chuang
trinh trong nudc va nudc ngoai da tham khao); 2/Noi
dung CTDT (khai quét vé CTDT, khung CTDT, ké hoach
dao tao theo tién do); 3/Dé cuong chi tiét hoc phan. Cau
trac CTDT da quy chudn sé 1a tiéu chudn lam cén cu cho
viéc kiém tra, danh gia CTDT cla cac nganh dao tao.

Két qua khao sat CBQL khoa/nganh va GV vé cong
tac kiém tra, danh gia viéc phat trién CTDT dugc trinh
bay trong bang 4.

Bdng 4: Céng tdc kiém tra viéc phdt trién CTDT

Mdc d6
Nbi dung/ bién phap thuc hién

DPTB | BLC | XH

Cau truc CTDT (’10 Trudng quy dinh la 321|086/ 3

khoa hoc, hap li

Cau truc dé cuong chi tiét hoc phan

do Trudng quy dinh la khoa hoc, hop Ii 318 10821 4

Truédng cdc bé moén thuc hién viéc

tham dinh dé cuong chi tiét cac hoc| 2,89 | 0,79 | 6

phan

Viéc tc3 chutic tham dinh CTDT trudc khi 310 |089] 5

ban hanh

Qua trinh thuc hién viéc phat trién

CTOT (diéu chinh, b8 sung, cap nhat

CTDT) ctia khoa/nganh dugc trudong 324 1 074 1

quan li, kiém soat chat ché

Diéu chinh céc sai léch trong CTDT 322 |077 | 2

Can cur vao két qua khao sat ghi nhan & bang 4, c6
thé nhan xét nhu sau:

- Viéc xay dung cac chuin muc lam co s& cho kiém
tra, danh gia viéc phat trién CTDT kha tét: “Cau truc CTDT
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do trudng quy dinh la khoa hoc, hop [i” dugc danh gid
“Rat t6t” (3,21 diém, XH 3); “Cau tric dé cuang chi tiét
hoc phan do trudng quy dinh la khoa hoc, hop li” dugc
danh gia “Kha t6t” (3,18 diém, XH 4).

- Viéc kiém tra, danh gia muc d6 thuc hién phat
trién CTDT dugc danh gia kha t6t: “Qua trinh thuc hién
viéc phéat trién CTDT (diéu chinh, bé sung, cap nhat
CTBT) cta khoa/nganh dugc trudng quan i, kiém soét
chit ché” dugc danh gia cao (3,24 diém, XH 1); “Viéc t6
chtic tham dinh CTDT trudc khi ban hanh” dugc danh gia
kha t6t (3,10 diém). Dang chu y la “Trudng cac bé mén
thuc hién viéc thdm dinh dé cuang chi tiét cac hoc phan”
dugc danh gia kha t6t nhung cé DTB thap nhat (2,89)
trong s6 cac yéu t6 dugc dua ra khao sat. Diéu nay cé
anh huéng dang ké dén chat lugng dé cuong chi tiét cac
hoc phan, va do vdy phan nao sé anh hudng dén chat
lugng dao tao, thuong hiéu va uy tin nha truong.

- Thyc hién “Diéu chinh cac sai léch trong CTDT”
cling dugc danh gia cao (3,22 diém, XH 2).

Nhu vay, dé thuc hién cong tac kiém tra, danh gia
viéc phat trién CTDT mot cach toan dién, nha trudng can
tang cudng kiém tra hon nita cong doan thdm dinh dé
cuong chi tiét hoc phan, cong doan cudi cling trong qua
trinh phat trién CTDT.

7. Cac yéu t6 anh huéng dén hiéu qua quan li
viéc phat trién chuong trinh dao tao

CBQL khoa/nganh va GV trong khéo sat dugc yéu
cau danh gia vé cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua
quan |i viéc phat trién CTBT cla trudng. Két qua thu
nhan dugc trinh bay trong bang 5.

Bdng 5: Cdc yéu té anh huéng dén hiéu qua
quan li viéc phdt trién CTOT

Murc dd
Cac yéu té anh hudng anh huéng
DTB | BDLC | XH
Nhan thuc ctia CBQL va GV vé tdm quan
trong clia phét trién CTDT 346107111
Kién thuc, ki nang ctia CBQL, GV vé phat
trién CTBT 33710701 2
Kinh phi cda truong danh cho phat
trién CTDT 2871096 4
Chi dao cta B6 Gido duc va Pao tao vé
phat trién CTDT 296 10,94 3

Két qua & bang 5 cho thdy 4 yéu t6 co ban anh
hudng dén hiéu qua quan li viéc phat trién CTDT cla
trudng, trong dé:

- Cac yéu t6 chu quan dugc danh gia & muc d6 “Rat
anh hudng”. Cac yéu té do la: “Nhan thiic cta lanh dao
trudng/khoa va GV vé tdm quan trong cla phat trién
CTDT” (3,46 diém, XH 1) va “Kién thuc, ki ndng clia CBQL,
GV vé phét trién CTDT” (3,37 diém, XH 2).
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- Cac yéu t6 khach quan dugc danh gia & muc do
“Khé anh hudng”: “Kinh phi danh cho phét trién CTDT”
(2,87 diém, XH 4) va “Chi dao ctia B6 Gido duc va Pao tao
vé phat trién CTDT” (2,96 diém, XH 3).

Nhu vay, dé nang cao hiéu qua quan i viéc phat
trién CTDT, lanh dao nha trudng can chiy dén cac yéu td
néu trén, dac biét la cac yéu t6 c6 muc do rat anh hudng,
tim ra cac bién phap tac déng nang cao cac yéu t6 nay.

8. Mot sé bién phap quan li nhdm nang cao hiéu
qua cdng tac phat trién chuong trinh dao tao dap
ung yéu cau xa héi tai Truéng Pai hoc Sai Gon

Trén co s& phan tich két qua khao sat thuc trang
quan li va cac yéu t6 anh hudng dén quan li cong tac
phéat trién CTDT tai Trudng PH Sai Gon, chung téi dé
xudt mét s6 bién phap quan li nham nang cao hiéu qua
cdng tac nay tai trudng nhu sau:

Thi nhét, ké hoach héa viéc phdt trién CTPT

Nha trudng xay dung ké hoach phéat trién CTDT
téng thé cda toan trudng; méi khoa/nganh xay dung ké
hoach phat trién CTDT cla khoa/nganh: mét mat dua
trén ké hoach tng thé clia trudng, mat khac ciing can
cht dong, xuat phat ti doi héi thuc tién doi véi nganh
dao tao. K& hoach phat trién CTBT dugc xay dung khéng
chi theo chu ki, ma con chu trong thuyc hién thudng
xuyén hang nam nham dap ung kip thoi yéu cau clia xa
hoi.

Thi hai, té chirc tét céng tdc phdt trién CTDT

Phan céng ré rang, cu thé nhiém vu cho cac bo
phan (phong, khoa, nganh dao tao) trong viéc phat trién
CTDT; xéac dinh ré méi quan hé phoi hgp gilra phong dao
tao véi cac khoa/nganh trong viéc diéu chinh, bg sung,
cap nhat CTDT.

Thir ba, Idnh dao tét cong tdc phdt trién CTDT

Chu trong boi duéng nhan thdc cho CBQL va GV
vé tdm quan trong cla phat trién CTDT dap Ung yéu cau
xa hoi; quan tam dau tu kinh phi cho d6i nga CBQL va
GV trong qua trinh thuc hién nhiém vu phat trién CTDT;
tang cudng tap huan, boi duéng cho CBQL va GV kién
thurc, ki nang lién quan dén phat trién CTDT, khéng chi
théng qua céc cudc hop, hdi nghi ma con théng qua
van ban trudng gui vé cac khoa/ nganh; kip thai trién
khai cac van ban chi dao clia B6 Giao duc va Pao tao lién
quan dén céng tac phat trién CTBT cua trudng DH.

Thir tu, kiém tra céng tdc phdt trién CTDT

Khéng chi chu trong dén viéc xay dung cac chuén
muc vé CTDT, diéu chinh cac sai léch kip thdi ma can
phai chd y dén viéc kiém tra qua trinh thuc hién, dic biét
tdng cudng kiém tra cong doan thadm dinh dé cuang chi
tiét hoc phan, cong doan cudi trong qua trinh phat trién
CTPT.

9. Két ludn

Phat trién CTDT dap Ung yéu cau xa hoi la nhiém
vu quan trong cla trudng PH dé tao dung uy tin va
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thuong hiéu. Quan Ii viéc phéat trién CTDT trong trudng
DH vi [é d6 cang trd nén quan trong. Quan li tét viéc phat
trién CTOT la thuc hién tét cac chic nang lap ké hoach,
t6 chuc, lanh dao va kiém tra, danh gia hoat dong phat
trién CTDT. K&t qua khao sat CBQL va GV Trudng BH Sai
Gon cho thay: quan li viéc phat trién CTDT da dugc chu
trong G ca 4 chiic nang quan li néu trén. T khau lap ké
hoach, t8 chtic, lanh dao thuc hién dén khau kiém tra
déu dugc danh gia & muic do ti kha tét tra 1én.
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Abstract: The development of training programs to meet social requirements should be well managed, that means
good planning, organization, leadership and inspection at universities. The paper presents the survey findings of current
management situation in developing training program at Saigon University - a multidisciplinary university has gradually
affirmed its prestige and brand among universities. Basing on analysis of the survey results, the author suggested measures
to effectively manage the development of training program at universities with similar conditions.
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