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Tém tdt: H6 Chi Minh dugc vinh danh la Anh hung gidi phdng dan téc, Nha vén héa kiét xudt cda Viét Nam. Trong
suét cuéc doi séng, hoc tdp, hoat déng cdch mang, quan i dat nudc, tir nhing 16i néi dén viéc lam cia Ngudi luén la tdm
guong trong sdng, mau muc. Nhiéu hoc gia quan tdm nghién ciu vé Ngudi, vé minh triét H6 Chi Minh. Trong do, minh triét
quan li cta Ngu®i rdt c6 gid tri ing dung vao thuc tién cudc séng. Bai viét trinh bay mét s6 thu hoach vé minh triét H6 Chi
Minh d@éi véi hoat déng clia ngudi quan li. Viéc qudn triét minh triét H6 Chi Minh déi véi hoat déng quan Ii khéng chi can
thiét cho ngudi dang c6 chiic vuma con hiiu ich cho moi ngudi, can thiét cho néi dung céng tdc gido duc dang tién hanh
tai cdc nha trudng trudc béi cdnh déi méi gido duc dang dién ra.

Turkhéa: Minh triét H6 Chi Minh; d6i mdi gido duc; hoat déng; quan Ii.

(Nhdn bai ngay 11/5/2016; Nhan két qua phan bién va chinh sa ngdy 27/6/2016; Duyét ddng ngay 27/12/2016,).

1.Pat van dé

Trong nhiing ndm qua, da c6 nhiéu cong trinh noi
vé tu tudng va dao duc H6 Chi Minh. Bai viét nay dé cap
dén mot so ti€p can vé pham tru “minh triét”, “quan |i”
(QL), “minh triét QL"; ti d6 dé cap dén cac nodi dung “tu
than tot”, “x(r thé khéo” d6i vai hoat dong (HD) clia ngudi
QL va nhiing ki nang QL, tu duy QL, phong cach QL, vdn
héa QL va dao duc ctia ngudi QL theo “Minh triét H6 Chi
Minh".

2. Tiép can cac pham tru co ban

2.1. Tiép cdn pham trii minh triét

Thuat ng( “minh triét” ngay cang dugc duing nhiéu
trén sach bao. Tiéng Anh c6 ti “wisdom”, ti€ng Phap cé
tir“sagesse”. Cac ti nay o sac thai déng dang vai tir Han
-Viét “minh triét”

Theo nha nghién ctiu Nguyén Khac Mai, Giam do6c
Trung tam Nghién ctu Van hoa Minh Triét thudc Lién
hiép cac Hoi Khoa hoc va Ki thuat Viét Nam, tu thé ki
XVIII, c6 mot thon gan chg Giam (quan Déng Da, Ha Noi)
ngay nay mang tén thén Minh Triét. Ong khéng dinh:
“Bat cU ca nhan nao, hé théng xa hoi nao, ké ca nhing
qudc gia dan tdc, mét chinh dang, moét gia dinh, mot
doanh nghiép, cd mot hé théng triét hoc... néu khong cé
minh triét, chdc chan sé khéng dat“Nguyén - Hanh - Loi -
Trinh”, nghta la khéng ré rang, khéng théng suét, khéng
dem lai hiéu qua, khéng thé bén viing lau dai”[1].

C8 gido su Hoang Ngoc Hién trong tac phdm Ludn
ban minh triét va minh triét gido duc dua ra cach hiéu vé
minh triét: “Minh triét la tinh sdng khén, thién vé dién
ngo6n thoang gon, chl yéu dugc séng & binh dién dao
li doi thudng, tuy vay, khong xa la véi dao li thanh hién
thién vé cdm héa long ngudi hon la qué trach thoi doi”
[2,tr.18].

24 « KHOA HOC GIAO DUC

2.2, Tiép cdn pham tra “qudn Ii’, pham tri “minh
triét quan li”

QL (management) bat nguén tu dinh danh Latin
manus (main: ban tay) chi hanh déng tao nén su 6n dinh
va phat trién doi vai hé théng. QL la thudc tinh cda doi
s6ng con ngudi. § dau cé su phan cong hop tac lao dong
dé dan dén mot trang thai tot hon, & d6 can cé su QL.

Trén sach bao hién dai thudng dan cau ndi sau clia
Marx lam tién dé cho phuang phap luan ctia HD nay:
“M6t nghé si vi cam thi tu diéu khién minh con dan nhac
thi can nhac truéng”.

Peter Drucker, Ii luan gia vé QL néi danh thgi hién
dai, khang dinh: “Nhiing ngudi thanh dat xudt ching
nhu Napoleon, Leonard de Vinci, Mozart déu la nhiing
ngudi biét QL... Thé nhung gid day, ngay ca nhiing ngudi
binh thudng nhat, khéng dugc trdi phi cho moét ndng
luc siéu viét cling phai biét QL, trudc hét biét tu QL ban
than minh”,

Hoc gia Lé Cong Su trong mot bai khdo cliu cong
phu c6 nhan dé Minh triét nhu la nghé thudt chinh trj va
gid d& cta quyeén luc (dang trong Hoi thao Mumng 1én bay
cta Trung tam Minh Triét) da khang dinh: “M&i quan hé
gitra minh triét véi quyén luc va chinh tri, theo dé minh
triét nhu nghé thuat lam chinh trj va gitip d& cho quyén
luc, néu quyén luc mudn tén tai lau dai”.

Ké thla y tudng clia 6ng va cac hoc gia khac, ching
tdi quan niém: Minh triét QL la cac tuyén ngdn cho ngudi
lam cong tac QL, thuc hién hanh dong QL c6 su sang
khon, khén sang; khén trong hanh déng, sang trong tu
duy, hién thuc dugc muc tiéu QL, ddm bao sy hai hoa ca
bén gia tri “Chan - Thién - Mi - Lgi”, c6 minh triét QL thi
thuc hién hai hoa ca hoc thuat QL va nghé thuat QL.

2.3. Minh triét Hé Chi Minh

Tu dién Bach khoa toan thu Britannica (M), ban
tiéng Viét, NXB Gido duc Viét Nam, 2014, néu: Nam
1987, UNESCO ra nghi quyét vinh danh H6 Chi Minh la
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Anh hung gidi phdng déan tdc, nha Van hoa kiét xuat
clia Viét Nam.

Gido su Vi Ngoc Khanh la ngusi dau tién trong
gi¢i Nho hoc Viét Nam c6 tac phdm dé cap Minh triét
H6 Chi Minh [3]. Trong céng trinh nay, hoc gia Vi Ngoc
Khanh quan niém minh triét nhu triét I vé ngon va éng
da ching minh nét dac sac vé ngén cula tu tudng qua
mot nha tu tudng hién dai tiéu biéu la H6 Chi Minh. Ong
chi ra, trong cuéc dgi binh thudng va trén hanh trinh
cach mang, H6 Chi Minh cé cach séng, su thé hién, su
(ng xU véi moi ngudi, moi tang I16p xa hoi dat dén “Su
khon ngoan thong tué, khon ngoan dén binh di va binh
thudng clia mot tri gid binh di can dan”.

Gido su Hoang Ngoc Hién khang dinh “Trong nén
minh triét Viét c6 nguén minh triét luc gido, c6 minh triét
dao tha cling té tién, c6 minh triét van héa cac dan toc
anh em. Trong thdoi dai hién nay, minh triét H6 Chi Minh
VGi stic tham sau lan tda rong trong nhan dan la nguén
trung tam trong da nguén minh triét Viét”.

K& thura thanh qua tri tué clia cac hoc gia, trong bai
viét nay, chiing téi xin trinh bay mot s6 thu hoach: Minh
triét H6 Chi Minh déi véi HD clia ngudi QL. C6 thé ndi,
qua trinh HD clia ngudi QL ngay nay rat can c6 ‘minh
triét”. QL minh triét la su sang khén, khon sang; sy QL
biét chiing muc; su QL han hoi. Vi néi ham nay, Vi
nhing I5i chi dan, khuyén bao ctia H6 Chi Minh d6i véi
can bo, véi ngudi QL trong hoat déng QL la nhiing “minh
triét”: Minh triét H6 Chi Minh.

3. “Tu than tét” va “xi thé khéo”: Hai ndi dung
can ¢St trong minh trié€t H6 Chi Minh déi véi hoat
dong ctia ngudi quan li

3.1. “Phan doc sdch” & cuéi tdc phdm Nhat ki
trong tu

H6 Chi Minh chinh thic dung thuat ngl “QL “t6
chic” & cudi tdc pham Nhat ki trong tu, ghi & “Phan doc
sach”

Trong nha tu Tudng Gidi Thach, chiu su soi m6i kiém
tra gat gao cla ké thu, Ngudi phai khéo léo dién dat cam
xtic nhan thic ctia minh, nhung an trong cac cau chit c6
lic tudng nhu rdi rac la mot tam hon chdy bong véi cac
khat khao giai phéng dan toc.

Phan nay dugc danh s6 thanh 11 muc bao gom:
T6 chugc; Ki luat; K& hoach; Ménh lénh; Dong tac; Hanh
déng; Sinh hoat; QL; Tinh chat; Hiéu qua; Thanh céng.
Trong muc 8 “QL; Ngudi ghi: “QL ngudi, viéc, dia diém,
vat dung, thai gian” Gan két 11 muc nay la cam xuc,
Ngudi thé hién:

“Phan biét su vat cé cai nang, cai nhe, cai gap, cai
khong gap

Tinh than cang dung cang nhay bén, tri tué cang
dung cang minh man.

Thai do: I, quy, cu. Ki luat: nghiém, chinh. Hanh vi:
nghia, chinh, duong.

Mét vat dung nhu hai vat. Mot ngudi lam viéc cla
hai nguoi. Mét ngay lam céng cuta hai ngay. Néi it, bat
dau bang hanh dong".

Két lai “Phan doc sach’, Ngudi thé hién quan diém
vé xdy dung nén vin hoéa dan téc qua 5 diém: 1/ Xay
dung tam y: Tinh than dan toc ty cudng; 2/ Xay dung
luén li: Biét hi sinh minh, lam Igi cho quan ching; 3/ Xay
dung xa hoi: Moi su nghiép c6 lién quan dén phuc lgi cta
nhan dan trong xa hoi; 4/ Xay dung chinh tri: Dan quyén.
5/ Xay dung kinh t&".

3.2. "Tu thdn t6t” va "xir thé khéo”

QL theo tiép can HD clia phuong Tay, thudng néu ra
bén thudc tinh: K& hoach - T8 chtic - Chi dao - Kiém tra.

Theo ti€ép can nhan cach ctia phuong Dong, thusng
dé cap bén diéu: Tu (tu duéng ban than) - Té (lo liéu gia
dinh thuan hoa - phat dat) - Tri (g6p suic dé dat nudc
hung tri) - Binh (gitp ich dé thién ha thai binh).

H6 Chi Minh thé hién quan diém clia minh qua cac
tac pham tho. G bai “Dé ti” va bai “Thé 16 nan” bao quat
tu tudng phuong Bong vé tinh than lam nén dai nghiép
va cach xtr thé kho khan thai nay.

3.3. Y tudng vé quan Ii trong tdc phdm Duong
cdch ménh

Hoat déng clia con ngudi néi chung va ngudi QL
nai rieng dugc xem xét trong 3 mdi quan hé: Vai ban
than, véi bén ngoai, vGi cong viéc. T nam 1927, Nguyén
Ai Quéc da khac hoa 3 méi quan hé nay thanh 23 diéu,
dugc néu ra trong tac pham Pudng cdch ménh.

Nghién ctru 23 diéu ma Nguyén Ai Quéc da néu ra,
ngay nay, ta thady bat ci ai muén tu duéng tot, muén
thuc hién dugc bén phan QL: Tu QL, QL gia dinh va thiét
ché xa hoi déu phai quan triét 10 diéu sau [4, tr.280-281]:

DGi v6i ban than minh: Can kiém; Hoa ma khong tu;
Khong hiéu danh, khong kiéu ngao; Noi thi phai lam.

DGi véi ngudi: VGi tling ngudi thi khoan thi; Cé long
bay vé cho ngudi; Truc ma khong téo bao.

DGi véi viec: Xem xét hoan canh ki cang; Quyét
doan; Diing cdm.

Nhan cach ctia H6 Chi Minh hai hoa trén ca ba
phuong dién: Tu than - X thé - Duéng sinh.

T 1959, H6 Chi Minh da phat ddng nhan dan thuc
hién“Tét trong cay” Trong Di chic, Ngudi yéu cau khi qua
ddi thi hai Nguai dugc dién tdng. Ngudi cho viéc lam nay
sé tiét kiém va tét cho moi trudng.

4.Nhiing dién dat an tugng trong néi dung minh
trié€t H6 Chi Minh déi véi hoat déng ciia ngusi quan li

Dé cap dén HD QL ngay nay sach bao thudng néura
5van dé co ban: (1) Ki nang QL; (2) Tu duy QL; (3) Phong
cach QL; (4) Van hoa QL; (5) Bao duc QL. Theo d6, can bo
QL ngay nay linh héi nhiing dién dat an tugng cta H6
Chi Minh trong minh triét ciia Ngudi dugc thé hién sau
sdc & Nhat ki trong tu (1944), Stia d6i 16i lam viéc (1947)
va nhiéu bai viét trong qua trinh chi dao su nghiép cach
mang.
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4.1. Kindng qudn li

H6 Chi Minh ¢6 16i ban vé ki thuat ctia QL. Trong tac
pham Sda déi 16i lam viéc, muc Cdch lanh dao, Ngudi dat
ra cau hoi: “Lanh dao dung nghia la thé nao?”. Va Nguai
giai dap: “Cé nhién, khéng phai ct ngéi trong phong
gidy ma viét ké hoach, ra ménh lénh”. Lanh dao dung
nghia la [5, tr.325]:

Phai quyét dinh moi van dé cho ding. Mudn thé thi
nhat dinh phai so sanh kinh nghiém ctia dan ching. Vi
dan ching chinh la nhiing ngudi chiu dung cac két qua
cula su lanh dao cua ta.

Phéi t6 chiic su thi hanh cho dung. Muén vay,
khoéng cé dén ching giup suic thi khong xong.

Phai t6 chiic su kiém soat, mudn kiém soat dung thi
cling phai c6 quan ching gitp méi dugc”.

4.2. Tu duy quan li

Trong Hoc dich ki, tuy chi ¢6 12 cdu nhung la mét
dai gido khoa vé QL. O d6, néu ra bdy dong thai tu duy
ma ngudi QL can tich IGy. Ngay nay, dé cap yéu cau tu
duy QL, séch bdo thudng néu minh triét “Bay tri” bao
g6ém: Tri ki - Tri bi (Biét minh - biét ngudi); Tri thé - Tri thoi
(Biét tinh thé - xu thé, thdi co - nguy co); Tri bién (Biét
cach bién dai); Tri tuc - Tri chi (Biét thé nao |a du, biét dén
dau la dung).

Lién hé lai véi bai tho, ta thdy su dong dang sau:
“Nhin cho réng, suy cho ki": “Tri ki - Tri bi”; “Lac nudc, hai
xe danh bé phi/ Gap thoi, mét tot cling thanh céng”: “Tri
thé - Tri thai”; “Kién quyét, khong ngling thé tan cong”: “Tri
bién”;“Tan cong, phong thi khong s hd”:“Tri tdc - Tri chi”,

4.3. Phong cdch quan li

Diéu nhat quan ctia H6 Chi Minh vé phong cach QL
la thuc hién cham ngén dugc Ngudi cé duc vao 11 tu:
“Pai hoc chi dao, tai minh minh duc, tai than dan”. Ngudgi
gidi thich dai y: Theo con dudng cadch mang, phai c6
minh duc, co chinh tam, biét dat Igi ich cta nhan dan
la trén hét. Ngudi gido duc cho déng chi ciia minh c6 1é
I6i lam viéc: Phai suy tinh ki luéng. Ché hap tap, ché lam
bura, chg lam liéu. Ché gap sao lam vay”.

Dé c6 phong cach lam viéc dung dan, Ngudi yéu
cau can bd QL phai chéng dugc ba thi bénh: “Khuyét
diém vé tu tudng, tuc la bénh chi quan; Khuyét diém vé
su quan hé.., tic la bénh hep hoi; Khuyét diém vé cach
nai va cach viét, tuc la ba hoa” Ngusi khdng dinh: “Do6 Ia
ba chiing bénh rat nguy hiém. Néu khéng chita ngay, dé
né lay ra thi cé hai vé cung”

Trong tac pham Sua déi 16i lam viéc (1947) c6 hai
lan, Nguai khuyén can bd phai “Hoc an - Hoc ndi - Hoc
g6i - Hoc m&”. Ngudi khuyén: “Chua biét rd, chd néi, ché
viét”. “Trudc khi noi, phai nghi cho chin, phai sép dat can
than. Phai nhé cau tuc ngl “Cho ba quanh mdi nam.
Nguai ba ndm mdi néi”.

4.4. Vdn héa quan li

Buic thu Bac H6 gli Nguyén Son, khi nha quan su
nay dugc phong ham cap tudng (1948) ndi dung chi co
12 t& ma ham suc van dé van hoa QL déi véi ngudi co
bén phan thuc hién nhiém vu nay. Bac viét:
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“Gui Son bé

Pam duc dai

Tam duc té

Tri duc vién

Hanh duc phuong

HG6 Chi Minh”

‘Dam duc dai: Cai mat phai lén

Tam duc té: Tam hon phai trong sang

Tri duc vién: Tri tué toan dién viing vang

Hanh duc phuong: Hanh dong thom ngat huong”.

Séach bao QL hién dai ngay nay thudng néu Ién noi
ham cutia van hoa QL bao quat bén chi s6 sau: Théng
minh tri tué - 1Q (Tri duc vién); Thong minh cdm xuc -
EQ (Tam duc té); Tinh than vugt kho - AQ (Pam duc dai);
Hanh déng hiéu qua - CQ (Hanh duc phuong).

H6 Chi Minh ¢6 16i khuyén thanh nién va cling la 16
khuyén cho can bé QL:

“Khong co viéc gi kho,
Chi sg long khéng bén,
Dao nudc va lap bién,
Quyét chi cling lam nén”.

Tinh than I6i khuyén nay la mét khia canh clia van
héa QL.

Dao dc cta ngudi quan I

Theo truyén théng phuang Déng ¢ dai, ngudi QL
phai xac dinh la “céng bdc” ctia nhan dan (day té cla
dan) va phai tu duéng “ngi thudng” gém 5 ndi dung
dao duc: “Nhan - Nghia - Lé - Tri - Tin”. Trong tha&i dai mai,
H6 Chi Minh xac dinh tinh t6t gém cé nam diéu: “Nhan -
Nghia - Tri - Dling - Liém”.

Trong H6 Chi Minh toan tdp (tdp 5), Ngudi chi ra:
“Clng nhu séng thi c6 ngudn méi cé nudc, khéng céd
nguén thi séng can. Cay phai cé géc, khong c6 goc thi
cay héo. Ngudi cach mang (ham y: Ngudi c6 bén phan
QL) phai cé dao diic, khéng cé dao dic thi du tai gioi
may ciing khong lanh dao dugc nhan dan. Vi muén giai
phéng cho dan tdc, gidi phong cho loai ngudi la moét
cdng viéc to tat, ma tu minh khéng cé dao duc, khéng
c6 can ban, tu minh da ha héa, xau xa thi con [am ndi
viéc gi?”.

5.Két ludn

Hé théng gido duc nhiéu nudc trén thé gidi, trong
dé c6 dat nudc Malaysia cia ASEAN dé ra hé gia tri gidao
duc cho thé hé tré c6 ki nang QL/lanh dao, khat vong QL/
l&anh dao. Bay khong phai la kich thich cho ho sém c6
dau 6c dia vi trong cudc séng ma la trang bi cho ho biét
trudc hét la tu dudng ban than, biét ‘trong nom’, “xép
dat’, “dan dat”, “t6 chic” moi ngudi vugt qua trang thai
“gay can’, "khting hoang’, biét “phat hién van dé va giai
quyét van dé” (Problem -Solving).

Chinh vdi y nghia nay, viéc quan triét minh triét H6
Chi Minh dé&i v6i HD QL khong chi can thiét cho ngudi
dang c6 chuic vy; minh triét nay hitu ich cho moi ngudi,
can thiét cho ndi dung cong tac gido duc dang tién hanh
tai cc nha trudng truéc béi cdnh déi méi gido duc dang
dién ra.
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Abstract: Ho ChiMinh was honored as hero of national liberation, outstanding culture person of Vietnam. Throughout
his life: living, learning, revolution working, country manager, words and work has always been a bright and exemplary
mirror. Many scholars were interested in studying his life and great ideas. In particular, his great ideas of management
were valuable to apply into real life. Contents of the article refer to Ho Chi Minh’s great ideas about management activities,
which were not only necessary for current managers but also for everyone, for the contents of education that are carried
out in the current school education reform.
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