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Tom tdt: O cdc nudc phdt trién, dao tao nghé cé vai tro rdt quan trong, duoc tién hanh mét cdch chuyén nghiép
trong ban thdn doanh nghiép ciing nhu trong cdc co sé gido duc nghé nghiép. Viéc lién két dao tao cing rdt ré rang va
khoa hoc dugc cdc Hiép héi nghé nghiép thdm dinh chuong trinh va ddnh gid vé chdt lugng dao tao. Doanh nghiép c6 thé
truc tiép day nghé theo hé théng dao tao Ii thuyét va thuc hanh déng hanh ciing cdc co sé gido duc nghé nghiép hodic c6
cdc hinh thic lién két dao tao chdt ché khdc véi co sé gido duc nghé nghiép. Bai viét tap trung phan tich thuc trang lién
két dao tao gidia co s gido duc nghé nghiép véi doanh nghiép tai tinh Bong Nai, dong thoi dua ra mét sé giai phdp nhdm

ndng cao qud trinh quan Ii lién két dao tao nay.

Tirkhéa: Thuc trang; gidi phdp; lién két dao tao; co sé gido duc nghé nghiép; doanh nghiép; Béng Nai.
(Nhdn bai ngay 09/8/2016; Nhan két qua phan bién va chinh sia ngdy 18/10/2016; Duyét ddng ngay 27/11/2016).

1.Dat van dé

G cac nuéc phat trién dao tao nghé co vai tro rat
quan trong, né dugc tién hanh mot cach chuyén nghiép
trong ban than doanh nghiép (DN) cling nhu trong cac
€0 s& gido duc nghé nghiép. Viéc lién két dao tao cling
rat rd rang va khoa hoc, dugc cac Hiép hoi nghé nghiép
tham dinh chuong trinh va danh gia vé chat lugng dao
tao. DN c6 thé truc ti€p day nghé theo hé théng dao tao
li thuyét va thuc hanh déng hanh cung cac co s& gido
duc nghé nghiép hodc c6 cac hinh thuc lién két dao tao
chat ché khac véi co sé giao duc nghé nghiép. Doi vai
DN khéng t6 chic day nghé nhung can dugc cung cap
nguén nhan luc ti cac co s& day nghé sé co nghia vu
doéng gop kinh phi cho cac co s& gido duc nghé nghiép
dé. Cac DN c6 thé déng gop kinh phi truc tiép cho cac co
sG giao duc nghé nghiép c6 kha nang cung ting nguén
nhan luc cho ca s& gido duc nghé nghiép nhu mét dang
lién két hodc thdéa thuan hé trg mang tinh thuc hién
nghia vu trudc khi huéng thanh qua hoac sau khi dugc
cung Ung nguén nhan luc bao dam theo nhu cau cla
DN.

2. Méi quan hé giifa co sé gido duc nghé nghiép
véi doanh nghiép

2.1. Mét sé khdi niém co ban

- Gido duc nghé nghiép 1a mot bac hoc cia hé
théng gido duc quéc dan nham dao tao trinh dé so cap,
trinh d6 trung cap, trinh d6 cao ddng va cac chuang trinh
dao tao nghé nghiép khac cho nguai lao déng, déap ting
nhu cau nhan lyc truc ti€p trong san xuat, kinh doanh
va dich vu, dugc thuc hién theo hai hinh thuic la dao tao
chinh quy va dao tao thuong xuyén.

Co'sé gido duc nghé nghiép tu thuc va co sé gido duc
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nghé nghiép cé vén ddu tu nudc ngodi hoat déng khéng
vi lgi nhudn 1a co s& giao duc nghé nghiép tu thuc va co
s& gido duc nghé nghiép cé vén dau tu nudc ngoai ma
phan Igi nhuan tich Ity hang nam la tai sdn chung khéng
chia, dé tai dau tu phét trién co s& gido duc nghé nghiép;
céc c6 déng hodc cac thanh vién gop von khéng huéng
Igi tuc hodc hudng lgi tic hang nam khong vugt qua 1ai
suat trai phi€éu Chinh phu.

- DN 1a mét t8 chiic kinh t& va muc dich cha yéu
nhat ctia no la kinh doanh. Theo Luat DN cda Viét Nam
thi “DN la t6 chuic kinh té c6 tén riéng, cé tai san, co tru
s& giao dich én dinh, dugc dang ki kinh doanh theo quy
dinh ctia phap luat nham muc dich thuc hién cac hoat
dong kinh doanh”.

2.2. Méi quan hé giiia co'sé gido duc nghé nghiép
vdidoanh nghiép

Khai niém “Quan hé lién két dao gilra ca s& gido duc
nghé nghiép vai DN” dugc st dung khong chi thuan tdy
la quan hé truc tiép gilta co s& gido duc nghé nghiép véi
DN ma dugc hiéu theo nghia réng la quan hé gan bé
chit ché véi nhau, c6 tac ddng qua lai va b6 sung cho
nhau gilfa hai hé théng: Hé théng dao tao nhan luc véi
hé théng st dung nhan luc.

-Hé théng day nghé: Bao gom Bo Lao ddng, Thuong
binh va Xa héi (Téng cuc Day nghé), cac bé nganh dia
phuong, cac co s& gido duc nghé nghiép; cac hoat dong
cta hé théng; cac chinh sach va co ché van hanh hé
théng; cac sdn phadm clia hé théng dao tao bao gém doi
ngl nhan luc hién dang lam viéc tai cac co s& st dung
nhan lyc va déi ngl nhan luc da qua dao tao cé trong
thi trudng lao dong, dang c6 nhu cau tim kiém viéc lam.

- Hé théng st dung nhan lyc: Bao goém cac bo,
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nganh, dia phuong, cac DN s dung nhan lyc phuc vu
cho céc hoat déng san xuat, kinh doanh; Hoat dong
tuyén va st dung nhan luc sau dao tao va cac hoat déng
c6 lién quan; Cac cd ché, chinh sach, tiéu chuan va quy
trinh tuyén dung.v.v....

3.Thuc trang lién két dao tao giifa co' sé gido duc
nghé nghiép véi doanh nghiép tai tinh Déng Nai

Nhiéu mé hinh lién két dao tao gifta cg s& giao duc
nghé nghiép vaSi DN dugc trién khai trén dia ban tinh
Dong Nai nhu:

*ién két va hop tdc dao tao

Trudng Pai hoc Cong nghé Bong Nai hgp tac dao
tao vé&i Trudng Pai hoc Malaysia nghién ctiu, hoc tap. Xay
dung chuong trinh theo 3+1. Ba ndm hoc tai Trudng Dai
hoc Cong nghé Béng Nai va mot ndm hoc tai Trudng Dai
hoc Malaysia. Sau khi t6t nghiép, sinh vién c6 thé lam
tat ca cac DN clia Malaysia tai cac khu céng nghiép tinh
Pong Nai va cac tinh lan can.

*Ljén két va hop tdc nghién cuu

Tinh dén thai diém hién tai, trudng da dam phan
va ki két Ban thda thuan véi cac trudng dé cl sinh vién
di thuc tap, dao tao thac si, tién si va té chuc lién két dao
tao 2 giai doan: 2 nam trong nudc 2 ndm nudc ngoai va
bang t6t nghiép do trudng ban cap.

TU nam 2006 dén nay cé 15 sinh vién dang theo
hoc Master nganh Co dién tU tai Pai hoc Kao Hung - Dai
Loan theo chuang trinh hoc béng toan phan va ban
phan.

+ Nam 2009 Pai hoc nit Seoul - Han Quéc déng y sé
cdp 02 suat hoc béng thac si cho gidng vién va 02 suét
hoc béng thuc tdp ngén han cho sinh vién nganh tiéng
Han.

+ Dai hoc Kanazawa - Nhat Ban dang phong vén
céc iing vién dé cap 01 sudt hoc béng thac si nganh Hoéa
Méi trudng va 03 suat hoc béng thac si chuyén nganh
ti€éng Nhat.

+ Dai hoc NI Nhat Ban trong thang 11/2009 sé
phéng van dé cung cap 01 sudt hoc béng cho sinh vién
Lac Héng theo chuong trinh thuc tap ngan han.

+ Ngoai ra, trudng dang xuc tién chuong trinh hgp
tac véi Pai hoc Vesfold - Na Uy vé trao d6i sinh vién va
dao tao thac si, tién si cac nganh ki thuat.

+ Pang hoan tat du &n lén két dao tao (50/50)
chuong trinh thac si nganh Quan tri kinh doanh t6 chuc
tai Lac Hong do Dai hoc Ishou - Dai Loan cap bang.

+ Tat ca cac néu trén déu san sang ti€p nhan sinh
vién Lac Hong tham gia chuong trinh thyc tdp ngan han
va chuong trinh cif nhan 2+2 véi kinh phi tu tuc.

Chung t6i nhan thay rang hoat déng Hop tac Qudc
té€ cha Trudng Dai hoc Lac Hong da c6 nhimng két qua
nhat dinh, gép phan tiing budc khdng dinh vi thé cda
trudng trong hé théng gido duc Pai hoc trén thé gidi.

* L ién két trong san xudt va dich vu khdc:

Trong nhiing nam vira qua, ¢ s& gido duc nghé
nghiép tai tinh Déng Nai da dua ra nhiéu mé hinh lién két
dao tao trong san xuat va chuyén giao céng nghé nhu:

Trudng Pai hoc Lac Héng da chuyén giao san
phdm may rap cuén cdm tu dong tai Cong ty Nec/Tokin
Nhat Ban; sdn pham xe hai banh di chuyén trong siéu
thi, san bay; hé théng xép d& khay hang tai Cong ty
Changshin;

Ngoai ra, co sG giao duc nghé nghiép lién két trong
san xuat nhu: Lién két v6i nha vudn tai Dong Nai nhu:
Ung dung céng nghé tudi tu déng theo mua cho cac hd
tréng cam quyt dua vao sé liéu ctia phong Néng nghiép
va Phét trién néng thon. Chuyén ddi cay trong kém hiéu
qua sang tréng hoa lan va dugc liéu va budc dau xt li 6
nhiém cho hai DN nuéi bo trén dia ban huyén.

*Lién két va hop tdc chuyén giao céng nghé

Trong nam 2006 - 2008, Trudng Dai hoc Lac Hong
da chuyén giao cong nghé cho Pai hoc Thé duc Thé thao
Trung uong Il, Dai hoc Ba Ria Ving Tau, Pai hoc Héng
Bang... vé phan mém van phong dién tl, quan li hé so
sinh vién, quan li diém; chuyén giao cdng nghé cho Céng
ty C6 phan Bao bi Bién Hoa, Céng ty Thudc La Péng Nai
vé phan mém van phong dién tl; chuyén giao phan mém
quan li ban hang cho siéu thi mién thué Moc Bai, Lao
Bao, Tinh Bién... Ban giao phan mém E_Order cho Céng
ty Dich vu van hoa Coi Nguon; Quan Cafe Coi Riéng; Nha
hang Riverside ctia Cong ty Ngoc Phat; Chubi nha hang
Buncamita, Resort Cham Villas tai Binh Thuan. Truéng da
ban giao phan mém quan li thu vién dién ti va cac thiét
bi clia thu vién dién tl cho thu vién S& Khoa hoc Céng
nghé Quang Tri, Trudng Trung hoc phd théng Chuyén Lé
Quy Do6n tinh Quéang Tri, Cong ty Trach nhiém hiru han
Tan Hiép Phat tinh Binh Duang. Phan mém kham chia
bénh ngoai trd cho Bénh vién Da khoa Déng Nai bao
g6ém thiét bi (do trudng san xuat) da dugc bénh vién dua
vao st dung.

Dai hoc Lac Hong con chuyén giao hé théng kiém
tra va xép vi linh kién tu dong cho Céng ty Nectokin
(Nhat Ban). Lap dat va chuyén giao Ta diéu khién nguén
ty déng cho céng ty Trach nhiém hiu han Cong Nghiép
Plus Viét Nam (Khu Céng Nghiép Bién Hoa 2); mdy uén
thép tu déng chuyén giao cho Doanh nghiép tu nhan
Hoc Thuan Hoa, may boi tran khuén duic bé téng chuyén
giao cho Céng ty bétdong Chau Thdi... Cac thiét bi hoat
doéng tét va nhan dugc sy danh gia cao cla cac don vi
strdung.

Lién két cung cac DN va té chiic nuéc ngoai té chiic
cac ngay héi viéc lam (JOB FAIR) tai trudng. Tiéu biéu la
cac don vi ctia Nhat Ban nhu: Bé Kinh té Céng thuong
Nhat Ban, HIDA (Hiép hoi van héa DN Nhat Ban), Cong
ty Pasona Tech Nhat Ban, Céng ty Pasona Tech Viét Nam,
Cong ty Support Viét Nam...

* Lién két va hop tdc nuéi duéng tinh thdn DN va uom
tao DN

M6 hinh Vuén uem DN céng nghé tai cac quéc gia
trong khu vuc nhu Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc, Dai
Loan, Singapore,... da chiing minh vai tro tich cuc cia mo
hinh vudn uom. Nhin chung, vai tro clia vuon uom DN
cdng nghé da giai quyét nhiing van dé sau:
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- Tao diéu kién, la chat xuc tac gitp cac DN khai su
thanh cong, phat trién tinh than kinh doanh.

- Cobng cu thac day sdng tao, d6i mai, chuyén giao
cdng nghé va thuong mai hod thanh céng cac y tudng
céng nghé nha géan két chat ché hon moéi quan hé ca sé
gido duc nghé nghiép véi DN.

- C4 y nghia to I6n d8i vai su phat trién kinh té dia
phuong.

- Tac dong tich cuc téi maéi quan hé DN- Chinh phu,
14 noi kiém nghiém su phu hop, hiéu qua cla cac chinh
sach ctia Chinh phu.

- Cung cap quy hat giéng (sead funding) cho cac
DN khéi nghiép hodc gitip d& cac DN tim ki€ém, gia tang
nguén vén hat giéng.

- Két néi cac DN khai nghiép véi mang ludi nguén
luc dé€ gia tang co hoi séng sot va tang trudng.

Hoat dong clia cdc vuon uom da tao ra dugc nhiing
chuyén bién méi ban dau vé chat trong cach thic cung
cap cac dich vu ho trg DN, tdng cudng mang ludi lién két
gira cdc DN nhé va vira véi nhau va véi cac déi tac trong
va ngoai nudc. M6 hinh vudn uom da lan dau tién tao
nén moét hé thong dich vu kinh doanh déng b, gan két
thay vi cac mé hinh hé trg dich vu don |1&. Théng qua cac
vudn ugm DN, cling vdi viéc hinh thanh hé thong chia
sé thong tin, cac méi lién két gitta cac DN uom tao va vdi
céc cha thé khac da dugc tang cudng, gop phan tang
nang luc hoat dong, canh tranh cho cac DN trong béi
canh mai (tu do hoa va toan cau hoa).

Tinh Dong Nai da trién khai chuang trinh vudn uom
DN vahinh thanh 3 mé hinh vudn uom DN cong nghé
vGi cac hé thong ho trg tu van, ki thuat va dich vu di kem.
Cac vudn uom da xay dung kha hoan thién vé chién lugc
hoat dong, linh vyc uom tao.

Tuy nhién, tinh Bong Nai da dat dugc mot s6 thanh
cobng trong phat trién hé théng cac vudn uom song viéc
xdy dung va phat trién clia cac vudn uem DN van con
khong it bat cap, kho khan.

Céng tac trién khai xay dung co s& vat chat, két cau
ha tang, tim kiém d6i tac, cac don vi tham gia va van
hanh cac vudn uom con thiéu déng b, van con bi kéo
dai, khién vugn uem cham dua vao hoat dong... Su cham
tré trong trién khai cac du én vudn uom da va dang lam
gidm hiéu qua cac du an tai trg, gay suc ép déi vai hoat
déng cla cac vusn uem (nhat la nd luc tang thu dé tu
cha), k& ca cac don vi ch quan va déng lug, tinh than
lam viéc clia ban than déi ngl can bd quan li, van hanh
vudn ugm.

Céac vuon uom chua c¢6 du mang luéi chuyén gia
va dich vu chuyén nghiép nham phuc vu cong tac usm
tao; cac dich vu cung cdp cho DN con & miic co ban. Mot
sO vudn uom con cham hinh thanh phap nhan. Tién dé
trién khai xdy dung vudn uom DN céng nghé tai cac
€0 s& gido duc nghé nghiép trong tinh thudng cham
so vGi ké hoach vi can b kiém nhiém nhiéu, thoi gian
danh cho hoat déng clia vudn uom con han ché, muc
luong thap khién kho tim dugc can bé quan li vudn uom
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chuyén nghiép. Chat lugng DN dau vao con han ché, DN
chuén bi ké hoach kinh doanh chua hoan chinh, mang
tinh li thuyét. Ki nang quan li vuon uem theo mé hinh
DN (nhung phi lgi nhuan) con han ché, hé théng ha tang
hé trg ki thuat (phong thi nghiém, mat bang san xuat
tht nghiém...) con chua dap tng hét nhu cau ctia DN.

4. Mét sé gidi phap nham nang cao quan li lién
két dao tao

Mét la, hoan thién hé théng chinh sdch dinh
huéng va diéu chinh hoat déng lién két giira co sé gido
duc nghé nghiép véi DN

Thai gian qua, Nha nudc da cé chd trueng ddy manh
xa hdi héa mot sé nganh, linh vuc, trong d6 khuyén
khich khu vuc tu nhan dau tu cho hoat dong gido duc;
tang quyén tu chd, ty chiu trach nhiém cla cac co s&
gido duc nghé nghiép; khuyén khich cac DN, hiép hoi
DN lién két véi cac co sé gido duc nghé nghiép trong dao
tao, hgp tac nghién ctu... Tuy nhién, dé viéc lién két nay
hiéu qua, Nha nudc phai c6 chinh sach huéng dan cu thé
va hanh lang phép li thuan Igi, quy dinh cu thé quyén,
trach nhiém, phuong thiic hop tac gilta co s& gido duc
nghé nghiép véi DN, tranh nhiing xung dét Igi ich, hay
nhirng mau thuan tir muc tiéu phat trién gitta hai bén.

Hai la, x4y dung mang luGi lién két giita co'sé gido
duc nghé nghiép véi DN

Mot mang ludi lién két gilta cac cd s& giao duc nghé
nghiép véi DN la vai tro la trung gian két néi; thu thap,
cap nhat d{ liéu; tu van va cung cap cac thong tin, moé
hinh lién két 1a giai phap t6t dé cac bén dé dang tim dugc
déitac phu hop va tham muu cho cac co quan chiic nang
trong viéc hoach dinh chinh séch c6 lién quan. Bén canh
do, co s giao duc nghé nghiép véi DN cling can duy tri
cac kénh tiép xuc va lién lac thudng xuyén théng qua
bd phéan chuyén trach phu trach vé hgp tac hodc thong
qua cac hoi nghi, héi thao, cac dién dan khoa hoc; nhiing
du &n chung dé cac bén c6 su théng hiéu, tin tudng lan
nhau qua hoat dong thuc tién.

Ba la, thuc tién héa déi ngii gidng vién trong cdc
co'ségido ducnghé nghiép va tri thirc héa déi ngii céng
nhan trong cdc DN

Cac DN can c6 co ché, chinh sach khuyén khich doi
ngl gido su, tién si, giang vién c6 chat lugng cao trong
cac co & gido duc nghé nghiép tham gia vao cac du an
hodc chia sé, c6 van cho DN théng qua cac chuang trinh
dao tao ndi bo.

Ngugc lai, co s& gido duc nghé nghiép cling can
cht déng mai cac nha quan li, nhan luc gidi tu DN tham
gia vao hoat déng dao tao clia nha trudng vé nhing ki
nang tac nghiép trén may maoc, thiét bi thuc t&€ dé qua
trinh nghién clu, gidng day trén gidng dudng sat vai
thuc tién.

Bén la, chu trong bdo vé va khai thdc quyén sé
hitu tri tué

Cac co s gido duc nghé nghiép can chi trong bao
vé va khai thac quyén s& hiru tri tué théng qua hoat déng
dang ki xac 1ap quyén va chuyén giao quyén s& hiu tri
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tué cho cac DN dé thu vé khoan tai chinh nhat dinh, tao
ra thu nhap va tai dau tu nghién ctu. Mat khac, cac DN
can chu trong dau tu cho co s& gido duc nghé nghiép
qua hoat déng hgp tac nghién ctu, thué khoan; bao vé
bi mat kinh doanh... Trong qua trinh hgp tac, cac bén can
dat ra nhing quy dinh cu thé trong bdo vé va khai thac
quyén s& hitu tri tug, tranh cac mau thuan va rdi ro phat
sinh trong qua trinh hgp tac vé van dé cé lién quan.

Ndm la, két hop hai héoa cdc loi ich

DPé hgp tac gilta co s& gido duc nghé nghiép vai
DN dugc thiét thuc, hiéu qua va bén viing, cac bén can
nhan thuc ré cac lgi ich, ton trong va can bang cac lgi
ich. Nha trudng can uu tién chuyén giao cédng nghé,
cung cap nguén nhan lyc chat lugng cao va hé trg DN
trong tu van, giai quyét cac van dé ctia DN. Ngugc lai,
DN can tao diéu kién ti€p nhan sinh vién kién tap, thuc
tap, tham quan, khéo sat, tuyén dung va st dung sinh
vién t6t nghiép clia nha trudng; dong vai tro la nha cung
cap théng tin, phan bién dé cac co s dao tao nam dugc
nhu cau cta thi trudng lao dong; thudng xuyén trao déi,
gop y chuong trinh dao tao, mo6 hinh, phuong phap dao

tao clia nha trudng; tai trg, ing hd cho nha trudng co s&
vat chat, thong tin va cac nguén luc trong kha nang ctia
DN. C6 nhu vay, hoat dong lién két gilra co s& giao duc
nghé nghiép v6i DN méi cé y nghia thiét thuc, hiéu qua
va bén vimng.

Quan li lién két dao tao, gan vdi giai quyét viéc lam
thé hién tinh “xa hoi hoa” cao, trong d6 Iuc lugng tham
gia day nghé khong chi cé co s& gido duc nghé nghiép
ma con co ca su tham gia cla cac DN.
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Abstract: In developed countries, vocational training played a very important role, being professionally conducted

in enterprises and vocational education institutions as well. The joint training was also very clear and scientific, vocational
associations appraised program and assessed training quality. Enterprises can directly instruct jobs towards training system
in terms of theory and practice together with other professional education institutions or other forms of joint-training.
The article focused on analyzing the current situation of joint- training between professional education institutions and
enterprises in Dong Nai province, and then proposed some solutions to improve the management of this joint training.
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