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Tém tdt: Xdy dung va phdt trién déi nga gido vién theo huéng tiép can ndng luc Ia mét néi dung rdt quan trong
béi con ngudi la nguén nhdn luc, la vén quy gid nhdt cé vai trd quyét dinh chdt lugng gido duc trong cdc nha trudng néi
chung va trudng trung cdp chuyén nghiép quan déi néi riéng. Cdc trudng hoc, cdc co sé gido duc trong quan ddi ciing
dang khdc phuc nhiing bdt cap, xdy dung déi ngd nha gido duoc chudn hod, dam béo chdt luong, da vé sé luong, déng bé
vé co cdu, chi trong ndng cao ban linh chinh tri, phdm chat, 16i séng, luong tam, tay nghé ctia nha gido nhdm gop phén
thuc hién muc tiéu phdt trién kinh té€ - xa hdi, bdo vé va ciing c6 quéc phong - an ninh. Tdc gia dé xudt cdc gidi phdp phdt
trién doi ngu gido vién theo tiép can nding luc dang duoc thuc hién buéc ddu mét cdch cé hiéu qud trong cdc trudng trung

cdp chuyén nghiép qudn doi.
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(Nhan bai ngay 09/8/2016; Nhdn két qua phadn bién va chinh sta ngay 19/9/2016; Duyét dang ngay 27/10/2016).

1.Pat van dé

Trong qué trinh d6i méi dat nudc, Dang va Nha
nudc ta da khdng dinh "gido duc (GD) la quéc sach hang
dau". Bay la mot trong nhiing déng luc quan trong thic
ddy su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu
kién dé phat huy nguén luc con ngudi, trong dé déi ngi
gido vién (GV) déng vai trd quan trong trong viéc nang
cao chat lugng va hiéu qua GD. Trong nhiing nam qua,
cac trudng trung cap chuyén nghiép quan déi (TCCNQD)
da dac biét quan tam dén cong tac phat trién doi ngi GV
theo hudng ti€p can nang luc (NL) GD g6p phan nang
cao chat lugng dao tao trong nha trudng.

Trong GD d&i mdi, ti€p can NL cda GV dugc hiéu
la: Tiép can vé trinh d6 hiéu biét, kha nang té chuc cac
hoat dong GD va thiét ké bai gidng cta GV; nam viing
noi dung chuong trinh, phuong phap ddc trung ctia bo
mon; tich cuc d6i mai phuang phap day hoc theo tiép
can NL hoc sinh, chd y dén phat trién tu duy, NL sang
tao, ki ndng thuc hanh, phuong phap danh gia két qua
hoc tap theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chd
dong clia ngudi hoc, bién qua trinh hoc tap thanh qua
trinh tu hoc c6 hudng dan va quan li ctia GV. Bong thdi,
GV cén hiéu dugc dic diém tam li ngudi hoc, cé y thiic
tu hoc, tu béi dudng dé nang cao trinh dd chuyén mén
nghiép vy, trinh d6 Ii luan chinh tri; am hiéu tinh hinh
kinh té xa hoéi & dia phuong (dac biét la phong tuc tap
quan & vung dan toc thiéu s8); ndm viing cac nguyén
tdc va diéu 1& trudng TCCNQD; ddy manh (ing dung céng
nghé théng tin trong giang day, st dung trang thiét bi,
dé dung day hoc khi Ién |6p, tranh hién tugng “day chay”,
“hoc chay” trong day va hoc, c6 NL van déng, phéi hop

cac luc lugng trong va ngoai nha trudng tham gia vao sy
phat trién ctia GD va dao tao.

Mat khac, can xay dung méi trudng su pham dan
chd, binh déng, thuc day su nd luc phan ddu va nang cao
y thiic trdch nhiém cla d6i ngl GV; té chiic cac cudc giao
luu, trao déi, hoc hoi kinh nghiém nham nang cao chat
lugng day hoc; thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé
chuyén mén, d6i méi ndi dung chuong trinh va tai liéu
GD theo huéng dan ctia B6 Gido duc va Dao tao.

Nhu vay, xay dung va phat trién doi ngi GV theo
hudng ti€p can NL la mét ndi dung rat quan trong béi
con ngudi la nguén nhan luc, la von quy gia nhat co vai
tro quyét dinh chat lugng GD trong cac nha trudng noi
chung va truong TCCNQD néi riéng. Cac trudng hoc, cac
cd s& GD trong quan doi cling dang khac phuc nhiing
bat cap, xdy dung doi ngl nha gido dugc chuan hoa,
dam bao chat lugng, da vé sé lugng, dong bd vé cao cdu,
chu trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat, I6i
song, luong tam, tay nghé clia nha gido nham gép phan
thuc hién muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, bdo vé va
cling ¢ quéc phong - an ninh. Trong khuén khé bai viét
nay, ching t6i dé xuat cac gidi phap phat trién déi ng
GV theo tiép can NL dang dugc thuc hién budc dau mot
cach cé hiéu qud trong cac truong TCCNQD.

2. Giai phap phat trién déi ngii giao vién truéng
trung cap chuyén nghiép quan déi

2.1. Xdy dung bé tiéu chudn gido vién truong trung
cdp chuyén nghiép qudn déi theo tiép cén néng luc

- M&i vi tri, chic trach giang day cla GV c6 mot
khung NL tuong Ung, la co s& dé xac dinh tiéu chuan,
nhiém vu, yéu ciu theo NL clia GV, lam cén cu dé tuyén
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dung, sttdung, quan li, dao tao boi duéng, danh gia, phat
trién doi ngl GV trudng TCCNQD. Vi tu cach la si quan
trong quan déi, doi ngl GV trusng TCCNQD can xac dinh
khung NL phu hgp véi quy dinh chung va ddc thu cla
tiing trudng, lam co s& cho viéc phat trién doi nga GV
trusng TCCNQD ca vé s6 lugng, co cau, chat lugng, dap
Ung yéu cau, thach thic cta nhiém vu d&i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao trong giai doan hién nay.

- Noi dung bé tiéu chudn GV trudng TCCNQDP ma
ching t6i can can cu vao tiéu chuan, nhiém vu GV dugc
quy dinh trong Luat GD, Biéu 1é Trudng Trung cap chuyén
nghiép; can cu tiéu chudn chic danh gidng day trong
trudng hoc cldia quan doéi; can clrvao dac trung nhiém vy,
cong viéc cu thé ctia d6i ngl GV trong truéng TCCNQD,
can cu vao cac quy dinh hién hanh. Theo d6, khung NL
nghé nghiép clia GV trudng TCCNQD ¢4 5 tiéu chuan NL
gém 14 tiéu chi: NL chuyén mén nghé (3 tiéu chi); NL su
pham (5 tiéu chi); NL nghién ctiu khoa hoc (2 tiéu chi); NL
phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao (2 tiéu chi);
NL quan hé véi doanh nghiép va phét trién nghé nghiép
(2 tiéu chi). Diéu quan trong la can cd vao yéu cau, nhiém
VU m&i clia mdi trudng, cac tiéu chi dy can thé hién dugc
nhing NL thyc hién ctia d6i ngi GV hién nay.

- Diéu kién dé méi trudng TCCNQD xay dung tét
khung NL nghé nghiép cia déi ngii GV la phai dap tng
dugc nhiing tiéu chudn, nhiém vu cta GV dugc quy
dinh trong quan déi va cu thé hoa vao diéu kién cu thé
& tling trudng. Vi vay, cd thé hoc tap khung NL doi ngi
GV cla céac truong TCCN dan su, hoc tap cac trudng khac
clia quan déi va c6 thé hoc tap cac mé hinh cua viéc day
nghé trén thé gidi. Khung NL nghé nghiép GV trudng
TCCNQD phai pht hgp véi déc trung clia hoat déng dao
tao chuyén nganh, nhdm muc tiéu phat trién doéi ngi GV
trudng TCCNQD dap Ung yéu cau déi mai GD trong giai
doan hién nay.

2.2, Lam tét céng tdc tuyén dung, st dung déi ngii
gido vién ding vi tri viéc lam theo chudn néng luc thuc
hién

- Tuyén dung, st dung d6i ngd GV la mét ndi dung
quan trong nham dap (g doi héi nhu cau nhan su cho
nha trudng trong tling giai doan cu thé, ddm bdo nguén
nhan luc dap Ung su phat trién cta nha trudng. Van
dung linh hoat cac quy dinh ctia Nha nudc dé€ phu hgp
V@i tling giai doan, tliing ca s& dao tao nghé va dac thu
quan doi. Viéc cong khai cac vi tri, tiéu chi va quy trinh
tuyén dung trén cac phuong tién théng tin dai ching
dé bao dam dan chd, khach quan, cdng bang, dé tuyén
dung dugc nhitng ngudi cé NL, ki ndng, nhan cach, dap
(ing yéu cau, nhiém vu cda nha trudng.

- Noi dung tuyén dung, st dung déi ngi GV dung
vi tri viéc lam theo chudn NL thuc hién tuy thudc vao
€O cau, dac diém, chiic nang cia méi trudng. Thuc hién
ché& d6 tuyén thdng nhimng sinh vién t6t nghiép xuat séc
va nhirng ngudi cé trinh d6 thac si trg 1én; dong thdi,
uu tién nhan cac GV gidi ti nai khac chuyén vé. Déi véi
s6 sinh vién t6t nghiép dai hoc, cao déng loai kha, gidi,
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trudc khi thi tuyén chinh thuc, ¢ thé ki két hop déng
gidng day tam thai; tao ca ché dé ho hoc tap nang cao
trinh d& chuyén mén, nghiép vu su pham. Tién luang
nén tra theo NL giang day thuc té€, hgp dong theo tiét
day va dong bao hiém xa hoi dé ho yén tam, tam huyét
vGi nghé. Qua thai gian hgp déng tam thdi, nha trudng
danh gia dung NL trinh dé cla ting ngudi dé tuyén
dung. Tuyén chon GV ¢6 NL dap Ung yéu cau, st dung
dung viég, tra luong theo su cong hién clia ca nhan va
phu hgp véi chi phi trd luong clia nha trudng, déng thai,
dap ung dugc chién lugc phat trién nguén nhan luc
cla nha truong. Viéc bé tri, st dung GV phu hgp vai NL
chuyén mon clia tling ngudi va dap ling yéu cau clia cg
sG dao tao la moét van dé rat quan trong. Thuc hién tot
viéc st dung sé kich thich, ddéng vién doi ngld GV phat
huy hét kha nang ctia minh, khong ngling vuon lén, tu
hoc, tu béi dudng nang cao trinh d6. Cac trudng phai
can cu vao trinh d6 chuyén mén va NL thuc té cla tiing
GV dé€ phan céng nhiém vy, tao diéu kién thuan lgi cho
ho viia hoan thanh t6t nhiém vu gidng day vira hoc tap
nang cao trinh do.

- Cac trudng phai ddm bdo tinh khach quan, cong
bang khi tuyén dung, chiu tradch nhiém trong viéc tuyén
dung GV c6 trinh d6 NL va pham chat, ddm béo chat
lugng. St dung hop li, ding vi tri NL ctia GV nham khai
thac, phat huy thé manh clia méi ngudi; tranh viéc bé
tri GV mot cach tuy tién, han ché NL thuc c6 cda ho, lam
triét tiéu dong luc cdng hién, phan dau; khuyén khich
tao diéu kién cho ho dugc dao tao, boi dudng vé NL.
Thuc hién phuong cham “can ct vao viéc dé tim ngudi
du diéu kién chi khéng vi ngudi ma x€p viéc” trong viéc
bé tri, st dung d6i nga GV; dam bao su doan két nhat tri,
thuc su dem lai chat lugng mai cho t6 chic.

2.3. Tdng cu'dng cdng tdc dao tao, béi duéng ndng
cao trinh do, nang lu'c cho déi ngii gido vién

- Dao tao, bdi dudng gitip GV nang cao NL chuyén
mon, NL gidng day, nghién ctiu khoa hoc va cac NL khac
clia doi nga GV, dat tiéu chuan chic danh dugc quy dinh
cla GD nghé nghiép; dap Uing yéu cau xay dung trudng
TCCNQD theo st mang dugc Nha nudc va Bé Qudc
phong giao cho.

- N6i dung céng tac dao tao, boi duéng nang cao
trinh @6, NL cho d6i ngl GV phai can cu vao tiéu chi vé
chudn nghé nghiép theo ti€p can NL. D6 chinh 1a NL
chuyén mén, NL gidng day, nghién ctu khoa hoc va céc
hoat déng khac ciia GV dé dap (ng yéu cau vé trinh do.
Chu trong dao tao, boi dudng nang cao trinh do kién
thic bang cach cit GV day nghé di hoc tai cac hoc vién,
trudng dai hoc trong va ngoai quan doéi; hoc tap tai cac
trudng su pham ki thuat dé duoc cdp cac ching chi su
pham day nghé. T8 chdic thuc hién véi nhiéu hinh thic
thich hop dé dao tao, béi duéng déi ng GV. Viéc dao
tao, b6i duéng nén c6 su két hgp gitta nha trudng (tao
diéu kién hé trg vé kinh phi, thai gian) véi su nd luc
cla tiing ca nhan. Mdi GV phai tich cuc tu hoc tap, boi
dudng, tham gia vao cac hoat dong du gig, thao giang,
trao d6i kinh nghiém.
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- Viéc dao tao, béi dudng chuyén mon, nghiép vu
phai dugc tién hanh thudng xuyén, lién tug, linh hoat véi
nhiéu cac bién phap dong bo (déng vién, khuyén khich,
hanh chinh, kinh t€). Tranh tinh trang dao tao, béi dudng
chuyén mén chi la hinh thic hgp thic héa vé mat bang
bao cap ma thuc t€ da xay ra va trong phan thuc trang da
dé cap. Viéc dao tao, béi dudng chuyén mon nghiép vu
phai gop phan nang cao NL, trinh dé cia GV.

2.4. Xdy dung, hoan thién ché dé chinh sdch tao
déng luc cho su phdt trién déi ngii gido vién trudng
trung cdp chuyén nghiép qudn déi

Mot 13, can thuc hién ché d6 tién luong, dam bao
mot ché do tién luong thuc su la thudc do gia tri - stic
lao déng, dam bao tai san xudt va ma réng suic lao dong,
la ngudn thu nhap chu yéu, thuc su trd thanh don bay
khuyén khich d6i ngi GV trudng TCCNQD lam viéc véi
su nhiét tinh va sic sang tao cao.

Hai la, can tiép tuc nghién ctru dé xuat nham xay
dung, hoan thién, mé& rong viéc cai cach hé théng chinh
sach khuyén khich, kich thich d6i véi cac déi tuong va
cac linh vuc hoat déng khac nhau ctia d6i ngi GV trudng
TCCNQD.

Ba la, tang cudng cong tac thi dua, khen thudng
theo hudng két hgp hai hoa gilia yéu t6 vat chat va tinh
than; tao dong luc phan ddu cho méi ngudi & nhiéu cap
dd (thanh phg, tinh, quan khu, Bé Lao déng - Thuong
binh va Xa hoéi, B Quéc phong, Chinh phda...), kip thoi
biéu duong, khen thudng nhiing GV gidi, hoan thanh
xudt sac nhiém vy; déng thai xt li nghiém, ki luat déi véi
nhiing GV vi pham khuyét diém, sai lam.

Bon 13, tiép tuc dau tu kinh phi, tdng cudng cac
phuong tién, diéu kién lam viéc cho GV, dam bao viéc
phét trién NL nghé nghiép. T6 chuic thi GV gidi theo dinh
ki va c6 hinh thdc khuyén khich, khen thudng xing dang.
Thuc hién xa hoi héa cong tac phat trién déi ngt GV phu
hgp véi tinh chat, nhiém vu cla cac trusng TCCNQD.

3. Két luédn

Dé trudng TCCNQD thuc hién tét nhiém vu bao vé
an ninh quéc phong va gop phan phét trién kinh té - xa
hoi, viéc phét trién doi ngld GV theo tiép can NL thuc
hién la nhiém vu quan trong, can thiét. Tuy nhién, phat
trién doi ngl GV trudng TCCNQD phai viia dam bao yéu
cau clia mét don vi quéc phong vita dam bao tinh chat
GD nghé nghiép. Vi vay, nhiing giai phap vé nhan thtc
va quy hoach, dao tao va béi duéng, st dung va thuc
hién ché do chinh sach,... d8i vai ddi ngl GV cac trudng
TCCNQD phai vira ddm bao tinh nguyén tac chung, visa
dam bdo tinh sdng tao, linh hoat, cu thé, dé thuc hién tot
yéu cau vé chat lugng, trinh d0, co cdu cda déi nga GV
mot trudng TCCNQD nham dép tng yéu cau d&i maéi GD
nghé nghiép trong béi canh hién nay.
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Abstract: Developing and enhancing teaching staff towards competency is a very important content as persons

are human resources, the most precious capital with a decisive role to the quality of education at general schools and at
secondary specific army schools as well. These army schools also overcame shortcomings, standardized teachers, ensured
quality and sufficient quantity, uniformed in structure, focused on improving teachers’ political spirit , quality, lifestyle,
conscience and skills in order to contribute to the goals of socio-economic development; national security - defence
protection and strengthening . The author proposed solutions to develop teaching staff towards competency, started to
effectively implement at specific army schools.
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