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Tém tdt: Tir viéc khdng dinh vai tro va nhiing yéu cdu cta ngudi cdn bé quan i gido duc trong théi ki d6i mdi, trén co
s& nhin nhdn vé thuc trang chdt lugng cdn bo quan Ii gido duc trong nha trudng, bai viét dé xudt mét sé bién phdp ndng
cao chdt lugng ddo tao, béi dudng cdn b quan li gido duc, d6 la: 1/ Tang cudng nhdn thuc vai trd, vi tri cia cdn bé quan Ii
gido duc trong sy nghiép déi méi céin ban, toan dién gido duc va ddo tao; 2/ D6i méi cdn ban céng tdc ddo tao, béi duéng
cdn bé quan li gido duc; 3/ Ndng cao trinh dé cdc mdt cho déi nga gidng vién cdc co sé dao tao, béi duéng cdn bé qudn

Ii gido duc.
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(Nhdn bai ngay 21/3/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 27/5/2016; Duyét ddang ngay 27/10/2016).

1.Patvan dé

Dé& nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc va dao
tao thi d6i mdi cdng tac quan li la mot khau doét pha, co
tinh then ch6t va quyét dinh. Vi vdy, viéc nang cao chat
lugng d6i ngli can bd quan li dat ra nhu mét yéu cau cap
bach hang dau cla viéc ti€p tuc ddy manh déi méi giao
duc, dao tao hién nay. Van kién Dai hoi Dang toan quoc
lan thi XI cing da khang dinh: “D8i méi cin ban, toan
dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuén hoa, hién
dai hoa, xa hoi hoa, dan chi hoa va héi nhap qudc té,
trong d6, d6i mai ca ché quan li gido duc, phat trién doi
ngu gido vién va can b quan li la khau then chét”.

Chat lugng cta déi ngl can bo quan li gido duc
(QLGD) phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong do6 cac yéu
t6 vé chuong trinh, ndi dung, cach thuc t8 chc, cac
phuong phap day hoc,... clia co s& dao tao, boi duéng
can bo QLGD la rat quan trong. Vi vay, viéc dau tu xay
dung néi dung, chuang trinh, tich cuc d6i méi phuong
phap day hoc, thay d&i va da dang hoéa cac hinh thic
t6 chuc day hoc,... clia co s& dao tao va béi dudng cén
b6 QLGD la v6 cling cap thiét. Trong bai viét nay, ching
toi tap trung vao cac van dé: Vai trd va nhiing yéu cau
clia ngudi can bé QLGD trong thai ki d6i méi; déi nét vé
thuc trang chat lugng can bo QLGD hién nay; mot s6 y
kién trao d6i gép phan nang cao chat lugng dao tao, boi
dudng can bd QLGD trong céc co s& dao tao, boi dudng
can bd QLGD.

2. Vai tr6 va nhiing yéu cau cia ngudi can bé
quan li gido duc trong thai ki déi méi

2.1.Vai tré ca ngudi cdn bé qudn li gido duc déi
véi su phdt trién xd héi

Chi thi 40 - CT/TW cla Ban Bi thu da khdng dinh:
“Phat trién gido duc va dao tao la quéc sach hang dau,
la mot trong nhing déng luc quan trong thac day su
nghiép céng nghiép hoa, hién dai héa dat nudc, trong
dé nha gido va can bo QLGD la lyc lugng nong cét, cd
vai tro quan trong”[1]. Can bd QLGD c6 vai trd clia nguai
diéu hanh mot hé théng 16n va phc tap, dong thai thuc

thi cac chinh sach da dang va mém déo dé thuc hién
mot cdch ch ddng cac van dé nay sinh. Néu nhu can bo
QLGD trudc day huéng téi su én dinh va trat tu thi can bo
QLGD hién nay huéng t6i d6i méi va phat trién.

Vi viéc thuc hién nguyén tac dan chd trong gido
duc, can bd QLGD ngay nay phai la nha chinh tri dé tao
dugc sy dong thuan trong doi ngl minh quan li nhu
huéng dan, tu van, tao diéu kién chirkhong quan li bang
ménh lénh, chi huy va kiém soat nhu trudc kia.

S& di vai trd clia can bd QLGD ¢ sy thay déi can
ban nhu vay ciing la do cac dic diém cua thoi dai, cla
thé ki XXI: Toan cau hoa; qudc té hoa; téc do phat trién
nhanh clia cong nghé thong tin; kinh té thi trudng, kinh
té tri thdc va van dé dan toc.

T4t cd nhing su thay déi trén doi hdi can bé QLGD
phai dugc chuan bi chu déo va thudng xuyén vé chuyén
mon - nghiép vu quan li, ch yéu thong qua hoat dong
dao tao - boi duéng clia cac ca sG dao tao can bd QLGD.

2.2. Nhiing yéu cdu vé ngudi cdn bé qudn i gido
duc thoi ki d6i méi

- Vé phdm chdt: Ngudi can boé QLGD phai cé ban linh
chinh tri, luén kién dinh véi cht truong , duang 16i, chinh
sach ctla Dang va Nha nudc, biét gitr gin, ké thura va phat
trién nhiing truyén théng thong minh, hiéu hoc clia dan
toc, ludn can, kiém, liém chinh, chi céng, vo tu....

- V& ndng luc: Ngudi can bd QLGD can ¢é nang luc
déi mai tu duy; ning luc thich tng hoa nhap va héi
nhap; nang luc hop tac; nang luc kiém tra danh gia; ndm
viing Luat Gido duc va hiéu biét luat phap lién quan; c6
ki nang phan tich téng hgp; c6 long nhan &i, tinh trung
thuc va khiém tén; c6 tac phong céng nghiép; c6 tinh
quyét doan; biét iing dung ngoai ngf, tin hoc,...

2.3. Chudn cdn bé quan li gido duc

Cung véi viéc ban hanh cac Chudn nghé nghiép gido
vién cac cap, B6 Giao duc va Dao tao da ban hanh Chuan
can bd QLGD. B6 Chuan nay bao gém 5 tiéu chuan:

Tiéu chudn 1: Pham chat chinh tri va dao duc nghé
nghiép.
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Tiéu chudn 2: Nang luc chuyén mén, nghiép vu su
pham (v&i cac tiéu chi: hi€u biét chuang trinh gido duc,
cé trinh d6 chuyén mén viing vé bd mon dang giang day,
6 kién thiic lién mon va t6i thiéu dat chuadn cap hoc, c6
nang luc su pham va kha nang té chiic d6i méi phucng
phap day hoc va gido duc nham tac déng tich cuc tsi su
phat trién tri tué va nhan cach hoc sinh, tu hoc, tu phat
trién ndng luc ngoai nglf va céng nghé théng tin).

Tiéu chudn 3: Nang luc lanh dao nha trudng (v6i cac
tiéu chi: phan tich va dy bao tam nhin chién lugc, thiét
ké va trién khai, quyét doén, c6 ban linh d6i mai, nang
luc tap hop luc lugng).

Tiéu chudn 4: Nang luc quan li nha trudng (véi cac
tiéu chi: 1ap ké hoach hoat déng, t6 chiic bd may va phat
trién doéi ngl, quan li hoat ddéng day hoc, quan Ii hoat
dong giao duc, quan li tai chinh va tai sdn nha trudng,
xay dung moi trudng gido duc, qudn li hanh chinh, quan
li cdng tac thi dua, khen thudng, quan li hé théng théng
tin, quan li kiém tra danh gia).

Tiéu chudn 5: Nang luc xay dung va phat trién mai
quan hé gilra nha trudng - gia dinh - xa héi (véi cac tiéu
chi: tuyén truyén gia tri nha trudng, phoi hgp vdi gia
dinh, phéi hgp vai cong déng xa hoi, hgp tac va chia sé
kinh nghiém lanh dao, quan li tham gia hoat dong xa
hoi).

V6i 5 tiéu chudn trén, c6 thé thay yéu cau dat chudn
clia can bd QLGD & tam cao hon va réng hon so véi yéu
cau dat chudn cuta gido vién. Chudn nay ciing la can
cl quan trong dé cac co s& dao tao can bdé QLGD dinh
hudng, thiét ké, xay dung va trién khai cac nhiém vy dao
tao, b6i dudng phu hgp va hiéu qua cho cac déi tugng
can bo QLGD cac cap, bac hoc.

3. Vé thuc trang chat luong ctia can bé quan li
gido duc trong nha truong

Két qua nghién ctiu ctia mét sé nha khoa hoc vé
QLGD nhimg nam gan day cho thay chat lugng doi ngl
can bo QLGD co ban da dap ung dugc yéu cau nhiém vy,
song van con nhiéu bat cap:

- Khd ndng s dung ngoai ng{ va tng dung cong
nghé théng tin trong cong tac quan li con han ché. Pa s6
chua dugc dao tao c6 hé théng vé céng tac quan li, trinh
dd va nang luc diéu hanh quan li con thap, 1am viéc chu
yéu dua vao kinh nghiém ca nhan nén chat lugng, hiéu
qua céng tac chua cao. Kha nang tham muu, dé xuat, chi
dao va t6 chuc thuc hién cac linh vuc con han ché.

- Kién thiic vé phap luat, vé t6 chiic bé may nhan su
va tai chinh con han ché.

- Chua tich cuc, cht déng hoc tap, boi duéng, nang
cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu.

- Cong tac strdung va quan li déi ngii can bé QLGD
cling con nhiéu kho khan, bat cap: chua giai quyét thoa
dang ché dé chinh sach déi véi nhitng nha giao dugc
diéu dong sang lam cong tac quan li; diéu kién lam viéc
con han ché nén nhiéu ngudi chua thuc su yén tam cong
tac.

- Nang luc va ki nang ctia can bé quén li con nhiéu
bat cap: Chua c6 tdm nhin téng thé trong viéc xay dung
chién lugc; cac chuong trinh, ké hoach, dé an giao duc
chua dugc thiét ké theo huéng déng bo; viéc xay dung
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va t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc & co s& ciing
chua sat vai thuc té; quan li chuyén mén con nang vé
tinh hanh chinh, it chiéu sau chuyén mén, chi dao theo
kiéu phong trao, nang tinh hinh thuc.

*Nguyén nhdn chd yéu cda nhiing han ché trén:

- Viéc trién khai mét s6 Nghi quyét, Chi thi cla
Dang, moét s6 chinh sach cha Nha nudc déi véi can bd
QLGD con cham, thi€u quyét liét, chua dua chd truong,
chinh sach di vao cudc séng, chua phat huy t6i uu nang
luc, pham chat can bd QLGD, chua du suic xay dung doi
ngl can bo QLGD thanh nong cbt clia sy nghiép gido
duc.

- Coéng tac du bao va quy hoach can bé QLGD cac
cap chua dugc chu trong ddng muc, dan dén tinh trang
thira téng thé, thi€u cuc b, hut hang gilia cac thé hé.

- Céng tac dao tao, béi dudng can bé QLGD con
nang vé sé lugng, chua dugc quan tam nhiéu dén chat
lugng. Chuaong trinh, néi dung, phuong phap dao tao,
b6i dudng con nang vé li thuyét, chua sat thuc té, chua
trang bj cho ngudi hoc nhiing ki ndng can thiét cho céng
tac day hoc, gido duc. Céng tac dao tao, boi dudng vé tu
tudng chinh tri, dao diic cho can bé QLGD tai cac cac co
s& dao tao chua dugc quan tam ding muc, déi khi con
bi xem nhe, tha néi. Hinh thuc va thdi gian dao tao, boi
dudng chua phu hop vai thuc tién hoat ddng ctia can bo
quan li. Néi dung dao tao, boi dudng chua theo kip vai
nhiing d6i mdi clia gido duc phé théng.

- Nhu cau dugc dao tao, boi duéng chua trg thanh
nhu cau tu than cta méi can bd quan li. Mot bd phan
khong nhé can bé QLGD tham gia cac khoa dao tao véi
nhu cau tiéu chudn héa chi chua xuat phat ti nhu cau
cdéng viéc hang ngay, chua thuc su gan két viéc dao tao,
b6i dudng trong trudng I6p vai viéc tu béi dudng, rén
luyén trong thuc tién cong tac.

4. Mét sé bién phap nang cao chit lugng dao
tao, boi duéng can bd quan li gido duc

4.1. Tang cudng nhdn thirc vai tro, vi tri ctia cdn bé
qudn li gido duc trong su’' nghiép déi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao

Dé phat trién gido duc, can phai cé su tuong hé cda
nhiéu yéu t6: nguon tai chinh, nguén luc con ngudi, co
sG vat chat, su hé trg cla xa hoi. Trong cac yéu t6 do,
nguén luc gido vién cing nhu can bd quan li la yéu t6
khong gi thay thé dugc, ho chinh la diéu kién tién quyét
dam bao chat luong gido duc quéc gia. Muc tiéu chung
cla nén gido duc nuéc ta la dao tao con ngudi Viét Nam
phat trién toan dién: cé dao duc, tri thic, stic khog, tham
mi va nghé nghiép, trung thanh véi li tudng doc lap dan
toc, hinh thanh va béi duéng nhan cach, phdm chat va
nang lyc cong dan. Trong qua trinh thuc hién muc tiéu
chung, méi cap bac hoc, méi mén hoc déu c6 muc tiéu
phu hgp.

Nhu da phan tich, chiic ndng co ban clia nha quan li
la: Lap k& hoach, t6 chuc, lanh dao, chi dao, phéi hop va
kiém tra. Nha quan li déng vai trd quan trong, gép phan
chd yéu quyét dinh hiéu qua va su phat trién bén viing
clia tap thé. Nha quan li 1a nhimg ngudi lam viéc trong t6
chtic, diéu khién cong viéc cia ngudi khéc va chiu trdch
nhiém trudc két qua hoat déng cda gido vién. Stic manh
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clia nha trudng, thanh tich ctia mét tap thé phu thuéc
rat nhiéu vao chat lugng clia can bé quan li. Trong cong
cudc dbi méi can ban, toan dién nén gido duc, nha quan
lila ngudi ti€p thu cac chd truong, dudng 16i, cac chi thi,..
linh hoat, sdng tao t6 chuc trién khai cac chi truong d6
phu hgp véi dac thu, hoan canh don vi minh quan li. Ban
than méi can bé QLGD phai tu nhan thiic dugc sau sac
vai trd quan trong cda vi tri ma minh ddm nhan, dam
nghi, ddm lam, dam chiu trdch nhiém trudc céng viéc
ma minh trién khai cho don vi, phai guong mau trong
cac hoat dong va trong viéc thuc hién nén nép, ki luat
clia don vi.

Dua ra van dé nhan thic cling nhu ty nhan thic
cla can bo QLGD vé vi tri, vai trd ciia minh d6i véi sy phat
trién clia don vi nhu vay mot mat dé can bé QLGD c6 thé
tu hao vé y nghia clia cong viéc ma ban than dang ganh
vac; mat khac cling y thirc dugc trach nhiém ndng né ma
ban than phai hoan thanh truéc don vi, trudc cap trén.Va
chi khi dé, nha QLGD mé&i c6 ké hoach nghiém tuc trong
viéc b6i dudng va tu béi dudng nang luc chuyén mon,
nang luc quan Ii, 1anh dao, trau d6i phdm chat chinh tri,
tu tuéng dao duc, dap ing Chuan can bd QLGD ma Bo
Gido duc & Pao tao da ban hanh.

4.2. B6i méi cén bdn céng tdc dao tao, béi dudng
cdn bé quan li gido duc

Dao tao gido vién ndi riéng, dao tao can b6 QLGD
no6i chung phai huéng téi muc tiéu cung Ung ngudn
nhan luc chd yéu cho su nghiép déi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ling yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thij trudng dinh
hudng xa hoi cht nghia va hoi nhap quéc té.

Can téng két sau sic, toan dién mo hinh dao tao
trong cac cd s& dao tao, béi duéng can bé QLGD, déng
thai danh gia, rat kinh nghiém vé moét sé mé hinh dao
tao khac; két hgp hoc tap mé hinh dao tao can bé QLGD
tU cdc nudc ¢ nén gido duc tién tién dé xay dung moé
hinh dao tao phu hgp véi diéu kién va yéu cau hién nay
clia dat nudc. BSi méi sau sdc phuong thiic dao tao theo
huéng day cho can bd QLGD biét cach ty tim kiém kién
thuc, khéng ngiing tu duéng pham chat dao duc, c6 kha
nang thich Ung thuc tién gido duc. D8i mai ndi dung,
chuong trinh, phuong thiic béi dudng can béd quan i
mot cach khoa hoc, bdo dam tinh hiéu qua, thiét thuc,
dap ung yéu cau déi mdi gido duc. Céng tac boi duéng
phai huéng téi su khuyén khich tinh tu gidc, tich cuc tu
hoc, tu boi dudng, kha nang thich ting véi nhiing bién
déi clia gido duc trong nudc va thé gidi.

a) Béi méi ndi dung, chuong trinh dao tao, béi duéng
cdn b6 QLGD theo hudéng giam tinh Ii thuyét, han lam; tdng
cudng cdc tinh huéng trong QLGD

Xay dung chuang trinh dao tao, boi duéng la mot
trong nhiing nhiém vu can dac biét quan tam. Cac
chuong trinh nay muén thuc hién c6 hiéu qua can xuat
phat trén ca s& nhu cau ctia hoc vién.

C6 hai muc d6 xay dung chuong trinh dao tao, béi
dudng can bé QLGD, d6 la: Chuong trinh dao tao dé cap
van bang; chuong trinh dao tao ct nhan, chuang trinh
dao tao thac si va chuong trinh dao tao tién si.

Chuang trinh béi duéng dé cap chiing chi: c6 thé

coi day la qua trinh cap nhat hoa kién thiic con thiéu
hodc da lac hau, bé tuc thém vé nghiép vu, béi duéng
thém hodc cling ¢6 cac ki ndng nghé nghiép cho can bé
QLGD.

Thuc té€, ndi dung, chuong trinh béi dudng can bé
QLGD con nghéo nan, thiéu thuc té, thiéu Chuan can bd
QLGD. Can huy déng cac chuyén gia xay dung chuong
trinh dao tao, béi duéng can boé QLGD khéng chi cé vén
kién thuc li luan han lam vé khoa hoc QLGD ma con ¢o
su am tudng, trai nghiém vé kinh nghiém, ki nang hoat
déng QLGD thuc té tai nha trudng cac cap, bac hoc.

N6i dung chuong trinh dao tao, b6i duéng can dugc
thudng xuyén cap nhat, b6 sung kién thiic mai phu hop
VGi xu thé phat trién cla thdi dai. Thuc té, chuang trinh
dao tao, béi dudng clia cac co s& dao tao can bo QLGD it
dugc cap nhat, bé sung cac théng tin vé khoa hoc QLGD
trur khi cé cht truong 16n ti B6 Gido duc va Dao tao.

Nén xay dung nhiéu chuyén dé béi duéng ngan
han cho can bd QLGD. Cac chuyén dé ngan han nay sé
b6 sung c6 hiéu qua nhiing thiéu hut vé théng tin khoa
hoc QLGD cho cén bo quan li mét cach kip thoi. Ngoai
chuong trinh béi dudng lay ching chi 3 thang, nén cé
nhing chuyén dé khoang 3 ngay, 5 ngay va nén té chuc
vao dau nam hoc hay vao dip nghi he.

Cac nha khoa hoc, cac chuyén gia vé QLGD nén
nghién ctu, xuat ban sach vé néi dung boi dudng dudi
hinh thuc cac cuén cdm nang vé kinang lanh dao, ki nang
quan li, chu trong xay dung céc tinh huéng vé QLGD
thudng xay ra trong thuc tién gido duc. Viéc huéng dan
hoc vién QLGD xt li cac tinh hu6ng nay la mot bién phap
hiéu qua dé hoc vién ndm van dé nhanh va bén viing.

b) B6i méi phuong phdp day hoc

Phuong phép giang day la mét trong nhiing yéu té
quan trong va anh hudng rat 1én dén chat lugng dao tao.
Mét phuong phap gidng day khoa hoc, phu hop sé tao
diéu kién dé gidng vién va ngusi hoc phat huy hét kha
nang clia minh trong viéc truyén dat, linh héi kién thic
va phat trién tu duy. Mot phuang phap gidng day khoa
hoc sé lam thay d6i vai trd cGa ngudi thay déng thai tao
nén su hiing thu, say mé va sang tao ctia ngudi hoc.

Co mét thuc té la trong cac co sG dao tao dai hoc noi
chung, van dé déi méi phuong phap day hoc van di sau
phd théng.Va duang nhién, cach dé cac nha nghién cuu,
cac nha khoa hoc chuyén tai kién thic dén vai ngudi hoc
van la phuong phép doc - chép truyén théng.

Viéc déi mai phuang phap day hoc cta gidng vién
trong céc co sé dao tao, boi dudng can bd QLGD rat can
dugc quan tam va dau tu thich dang. Hoc vién QLGD hau
hét da la nhirng can bé quan li cap s&, phong gido duc,
la hiéu trudng, phé hiéu trudng nha trudng cac cap. Ho
la nhiing ngudi l1ap ké hoach gido duc (cha yéu la hoat
déng day va hoat dong hoc), trién khai thuc hién, giam
sat va kiém tra cac hoat dong dy trong don vi minh quan
li. Vi vay, han ai hét, nha quan li phai nam viing ban chat
clia d6i mai phuong phéap day hoc dé lap ké hoach ding
nhat, s& dung gido vién ddng véi nang luc va thé manh
clia ho, va kiém tra, danh gia ngudi lao déng mot cach
khach quan, céng bang nhat. Ho cling la nhiing nguai
hoc 16n tudi, nhiéu kinh nghiém trong linh vuc chuyén

S0 133 - THANG 10/2016 « 43



NGHIEN CUU Li LUAN

moén cling nhu quan Ii; cé khad nang quan sat, danh gia
va yéu cau cao d6i véi cac gidng vién trong cac co s dao
tao, boi dudng vé kién thic, vé phong cach su pham, vé
phuang phap gidng day, vé chudn muc dao dic ngudi
thay.

Ban chat ctia d6i méi phuong phap day hoc la tich
cuc héa hoat dong clia ngudi hoc. Néu nhu véi phuong
phap day hoc truyén théng, hoc la qua trinh tiép thu va
linh héi, qua d6 hinh thanh kién thuc, ki nang, tu tudng,
tinh cdm thi véi phuong phap day hoc tich cuc hoc la
qua trinh kién tao, hoc sinh tim toi, kham pha, phat hién,
luyén tap, khai thac va xt li théng tin,... tu hinh thanh
hiéu biét, nang luc va phdm chat. Day hoc truyén théng
truyén thu tri thiic, con day hoc tich cuc thi gido vién t8
chtic hoat dong nhan thuc cho hoc sinh, day hoc sinh
cach tim ra chan li. Vé hinh thuc t6 thic chic day hoc,
néu nhu day hoc truyén théng chi cé dinh trong bén biic
tudng thi day hoc tich cuc co dong, linh hoat : hoc & 16p,
& phong thi nghiém, & hién trudng, trong thuc té€, hoc
ca nhan, hoc déi ban, hoc cad nhém, ca I6p déi dién vai
gido vién.

Mot s6 phuong phap day hoc tich cuc can dugce van
dung dé la: Phuong phap thuyét giang tich cuc, Giang
day dua trén van dé (Problem- Based Teaching), Giang
day thong qua tinh hu6ng (Case - Study Teaching), Giang
day theo kiéu truy van (Inquiry - Based Teaching),...

Mot s6 ki thuat day hoc can van dung dé la: Lam
viéc nhém, Bam thoai, Thuyét trinh, Doéng ndo, Md
phdng,...

Thuc t€, khong c6 phuang phap gidng day nao c6
uu diém tuyét déi cho moi trudng hap. Méi phuang phap
¢6 uu diém va han ché riéng, phu hgp cho nhiing trudng
hop khéac nhau vé néi dung va dac diém mén hoc, muc
tiéu dao tao, thai luong, sé lugng hoc vién trong I6p,...

4.3. Ndng cao trinh dé cdc mdt cho déi ngii giang
vién cdic co'sé dao tao, boi duéng cdn bé qudn li gido duc

Nang cao chat lugng doi ngl giang vién la van
dé co tinh quyét dinh chat lugng dao tao can bé QLGD.
Thuding xuyén té chic hoc tp nang cao trinh d6 chuyén
mon, cai tién cach thiic gidng day, cach thic truyén dat
kién thuc cta can bd gidng day. D€ dong vién déi ngi
can bo, giang vién dau tu nang cao chat lugng giang day

can thuc hién tot cac ché dé chinh sach déi véi giang
vién. Ngoai nhiing tiéu chuan cén bod chung, khi tuyén
chon can bé gidng day can ¢ tiéu chuén riéng phu hap
vGi yéu cau gidng vién QLGD.

5. Két luan

Trudc cong cudc d6i maéi can ban va toan dién nén
giao duc, nguén luc con ngudi trong d6 c6 nguodn luc
can bo QLGD la yéu t6 quyét dinh chat lugng gido duc.
Viéc xady dung cac bién phap nham nang cao nang luc
quan li, nang lyc Ianh dao cho déi ngl can bd nay la vo
cung cap thiét. B6i méi ndi dung chuaong trinh dao tao,
boi dudng tai cac co s dao tao can bé QLGD, d6i mdi
phuong phép day va hoc theo hudéng tich cuc va phat
huy nang luc tiém tang clia ngudi hoc, nang cao trinh do
cac mat cho giang vién tai cac co s& dao tao, béi dudng
la cac bién phap can phai quan tam. Néu cac bién phap
trén dugc thuc hién mot cach déng bo, linh hoat, thi
hiéu qua dao tao, béi duéng can boé QLGD cling sé dugc
nang lén, dua chat lugng d6i ngl can bé QLGD nudc ta
trong thai ki mai c6 thé hdi nhap véi khu vuc va qudc té.
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IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING AND RETRAINING EDUCATIONAL MANAGERS
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Abstract: Basing on the role and requirements of educational managers in the context of renewal period and
the recognition of their quality at schools, the article proposed some measures to improve the quality of training and
retraining educational managers, as followed: 1/ Increase awareness their role and position in the cause of fundamental
and comprehensive education renewal; 2/ Renew basic training and retraining of educational managers; 3/Improve
qualification of teaching staff at educational institutions, fostering educational managers.
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