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1.Pat van dé

Pai héi XI cia Pang xac dinh: “D&i méi can ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan
hod, hién dai hod, xa hoi hod, dan ch hoda va hoi nhap
qudc té, trong d6 d6i mai co ché quan li gido duc, phat
trién doi ngl gido vién (GV) va can bd quan Ii 1a khau
then chét”. Trong “Chién lugc phdt trién gido duc giai doan
2011-2020" (Ban hanh kém theo quyét dinh s6 711/Qb-
TTg ngay 13/6/2012 cla Thu tuéng Chinh ph() ciing
da dé cap dén vai trd “then chét” cia doi ngiil GV trong
cdng cudc “d6i mai can ban va toan dién nén gido duc”
[1]. Mét trong nhiing nhém gidi phap dugc dua ra la:
“Phdt trién déi ngi GV va cdn bo quan Ii gido duc’, trong
d6 nhan manh dén viéc “Thuc hién cdc chinh sdch uu dai
vé vdt chdt va tinh thdn, tao déng luc cho cdc nha gido va
cdn bé quan li gido duc.. "

Tuy nhién, thuc té céng viéc va dong co nghé
nghiép ctia GV dugc dé cap dén trong mét sé nghién
ctiu cho thay c6 nhiing bat cap khién ho gidm sut dong
luc véi cdng viéc.“Mbi GV phd thong phai lam t6i 10 dau
viéc, thdi gian lao déng 60-70 gid/tuan, trong khi cé dén
50% GV dugc hudng luong dudi muc binh quan”. D6 la
moét trong nhimng cong bé cla Quy Hoa binh va Phat
trién Viét Nam vé deé tai:"Nghién cdu dé xudt cdc gidi phdp
cdi cdch céng tdc dao tao, béi duéng GV phé théng” [2].
Tac gid Vi Trong RY - Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam
da diéu tra trén hon 500 GV & ba cap vai cau hoi: Néu
dugc chon lai nghé khdc thi 6ng (ba) c6 chon nghé day hoc
nda khéng? Két qua la co it nhat mét nia GV hién nay
khéng mudn lam nghé day hoc (cap Tiéu hoc la 40,9%,
cdp Trung hoc co s& 1a 59%, cap Trung hoc phé théng
la 52,4%).

Mat khéc, GV hién nay, ngoai viéc bi anh hudng bai
nhiing ap luc nghé nghiép dén ti thai gian, tinh chat
cong viéc, thu nhap, chuyén moén, hoc tdp nang cao
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trinh @6 con dang ding trudc nhiéu ap luc cta viéc déi
mGi, nang cao chat lugng gido duc. Do do, néu khong co
chinh sach va dugc déng vién phu hgp sé khién ho giam
sut déng luc véi nghé. Biéu nay cé anh hudng khéng
nho dén thai doé ciing nhu thanh tich hoc tap cta hoc
sinh (HS) néi riéng va chat lugng gido duc ndi chung.
Dong luc va sy hai long ctia GV déi vsi nghé nghiép hién
nay dang bi chi phoi b&i nhiéu yéu t6. Trong bai viét nay,
ching t6i dé cap dén mot yéu t6 dang la méi quan tam
clia nhiéu GV céc cap hoc va cé tac dong sau sic dén
doéng luc nghé nghiép ctia GV hién nay dé la vi thé nghé
nghiép va sé phan tich van dé nghién ctu dua trén tiép
can xa hoi hoc va tam li hoc.

2.Vi thé nha giao

Vi thé la mét trong nhimng néi dung nghién ciu
trong tam cla xa hoi hoc. Theo ti€p can xa hoi hoc: Vi thé
chichd dung, vi tri cla mot ngudi trong méi quan hé/ so
sanh vai ngusi khac, nhém khac [3]. Nhu vay, vi thé nha
gido la thuat nglt nham chi ché dung, vi tri ciia GV trong
xa héi so vai cac nganh nghé khac.

Theo UNESSCO, vi thé nha gido mot mat khing
dinh vi tri ca GV dugc xa hoi cong nhan, mat khac con
bao ham ca cac yéu t6 can thiét dé nha gido hoan thanh
dugc nhiém vy, cu thé 1a nang luc gidng day, cac diéu
kién lam viéc, tién luang, cac Igi ich vat chat khac ma
nha gido dugc hudng trong tuong quan so sanh véi cac
nganh nghé khac. Theo d9, t6 chiic nay dua ra hai ban
khuyén nghi vé vi thé nha gido, mét ban danh cho GV
cac cap hoc ti Mam non dén Trung cdp nghé [4] va mot
ban danh cho gidng vién dai hoc [5].

Dé theo déi va danh gia viéc thuc hién cac khuyén
nghi dua ra, mot ban lién hiép cac chuyén gia cda ILO
va UNESSCO dugc thanh lap. Trong vai thap ki gan day,
ban lién hgp ILO/UNESSCO céng b6 déu dan cac bao cao
danh gia ba nam mét lan. Bdo cdo gan day nhat duoc



NGHIEN CUU Li LUAN

dua ra tai ki hop thu 12 ngay 20-24/4/2015 tai Paris da
dua ra nhiing nhan dinh chung nhat vé vi thé nha gido
trén binh dién réng I6n, trong dé danh gia cao su né luc
clia cac qudc gia trong viéc gia ting/bé sung déu dan sé
lugng GV cac cap hoc, dac biét la cap trung hoc trong hai
thap ki qua. Péng thai khdng dinh rdng cac GV c6 chat
lugng la yéu t6 quan trong nhat trong viéc thuc day viéc
hoc hiéu qua. Bdn bdo cdo cling dua ra bay xu hudng
dang chu y trong gido duc hién nay, trong dé cé nam
diém lién quan dén vi thé nha gido rat dang luu tam, dé
la: 1/ Lién tuc thi€u vdng sy cong nhan déi v6i GV nhu
la cac chuyén gia (nha chuyén nghiép) & tat ca cac cap.
Nguyén nhan la bai chinh sach that lung budc bung va
cac dé an dugc thiét ké thi€u trach nhiém. Xu hudng nay
anh hudng dén su an toan va suic khoe clia GV. Dac biét
|a van dé vé stic khde tdm i va an toan vé thé chat; 2/ Su
suy yéu déi thoai xa hoi trong gido duc; 3/ Thiéu su tham
gia ctia GV va cac t6 chiic ctia ho vao cac chinh sach cai
céach gido dug; 4/ Tinh trang gidm sut vi thé clia nha gido
va diéu kién lam viéc ctia GV; 5/ Tinh trang bao luc nham
t&i muc tiéu cu thé trong nha trudng va cac GV [6]. Day
la xu huéng va buc tranh chung vé vi thé nha gido trén
mot pham vi rong 16n.

& nudc ta, vi thé nha gido da dugc xac dinh tai Diéu
15 Luat Gido duc 2005: Nha gido gitr vai tro quyét dinh
trong viéc bdo dam chdt luong gido duc. D€ hién thuc héa
diéu nay, Dang va Nha nuéc da c6 nhiéu chinh sach dé
dam bao cac diéu kién can thiét vé vat chat, tinh than
dé nha gido thuc hién dugc vai trd, nhiém vu cda minh:

- Chi thi s6 18/2001/CT-TTg vé mét s6 bién phap
cap béch xay dung déi ngli nha gido cta hé théng gido
duc quéc dan ctia Thu tuéng Chinh ph. Chi thi c6 néu
[én Mot s6 bién phéap cap bach dé xay dung doi ngi GV
phuc vu cho nhu ciu phat trién kinh té xa hoi.

- Chi thj 40-CT/TW, ngay 15/6/2004 vé viéc nang
cao chat lugng déi ngi nha gido c6 néu mot s6 diém:

+ Nha gido va can bo quan li gido duc la luc lugng
nong cot, co vai trd quan trong trong su nghiép phat
trién gido duc ndi riéng, su nghiép céng nghiép hoa,
hién dai héa dat nudc noi chung.

+ Mét trong nhiing han ché dugc néu ra la: Ché do,
chinh sach con bat hgp li, chua tao dugc déng luc du
manh dé phét huy tiém nang ctia doi ngi nay.

+ Trong s6 cac giai phap dua ra c6 giai phap thudc
vé ché d, chinh sach dé déng vién déi ngl GV:“Ra soat,
b6 sung, hoan thién cac quy dinh, chinh sach, ché dé va
b6 nhiém, st dung, dai ngé, kiém tra, danh gia déi vai
nha gido, can bé quan li gido duc cling nhu cac diéu kién
bao dam viéc thuc hién cac chinh sach, ché dé d6, nham
tao dong luc thu hat, déng vién déi ngl nha gido, can bd
quan li gido duc toan tam, toan y phuc vu su nghiép gido
duc. C6 ché d6 phu cap uu dai thich hgp cho nha gido,
can bo quan li gido duc”

- Chién lugc D&i méi cin ban va toan dién gido duc
va dao tao 2011- 2020 sau khi phan tich nhitng madt tich
cuc dat dugc da dua ra cac han ché, trong dé c6 han ché

vé doi ngli nha gido va dong luc ctia ho: Van con mot bo
phan nhé nha gido va can bo quan Ii gido duc c6 biéu
hién thiéu trach nhiém va tam huyét véi nghé... Cac ché
dé chinh sach d&i vai nha gido va can bo quan li gido duc,
dac biét la chinh sach luong va phu cép theo luong chua
thda déng, chua thu hut dugc ngudi gidi vao nganh Gido
dug, chua tao dugc doéng luc phan dau vuon lén trong
hoat ddng nghé nghiép. Theo d6, chién lugc ciing khdng
dinh mot trong nhiing giai phap nang cao chat lugng
doi ngl nha gido va cdn bd quan li la: Thuc hién cdc chinh
sdch uu dai vé vat chdt va tinh thdn, tao déng luc cho cdc
nha gido va cdn b quan Ii gido duc... [1].

Tuy nhién, cac chinh sach nay khi di vao thuyc té van
chua dugc nhu mong mudn. Tac gia Pham D6 Nhat Tién
khang dinh: Theo mét cdch nhin ndo dé, c6 thé néi, vi thé
va hinh anh nha gido trong thuc té€ khéng nhiing khéng
dugc nhu mong muén trong cdc vdn ban nhd nuéc ma con
€6 xu thé dang bj x6i mon [7]. Chinh “xu thé” nay dang c6
tac dong khong nhé dén dong luc nghé nghiép cda GV.

3.Déng luc nghé nghiép cta gido vién

3.1. Déng luc nghé nghiép

Dong luc nghé nghiép la su khao khat, tu nguyén
clia ngudi lao ddng dé ting cudng né luc nham huéng
téi mot muc tiéu, két qua nao dé [8], la nhiing nhan té
bén trong kich thich con nguai lam viéc trong diéu kién
cho phép tao ra nang suat, hiéu qua cao [9].

Nhiéu nghién ctu da chi ra méi quan hé gitta dong
luc véi hiéu qua cong viéc. Carter, S., Shelton, M (2009)
dua ra cong thuc vé hiéu suat lam viéc nhu sau:

P=AxRxM

Trong do:

P: Hiéu suat lam viéc (Performance)

A: Kha ndng/nang luc lam viéc (Ability)

R: Nguon luc (Resources)

M: Bong luc lam viéc (Motivation)

Céng thiic nay cho thay tdm quan trong clia dong
luc lam viéc d6i véi két qua lam viéc clia moi ca nhan
trong t6 chtic, do d6, anh hudng dén hiéu suat lam viéc
clia ca té chiic [10].

GV cling khéng phai la mét ngoai lé. Diéu nay da
khang dinh trong mét nghién ctu Brumback (1986) khi
6ng chira méi quan hé gilia thai d6 gidng day ctia GV vai
hiéu qua va két qua hoc tap clia HS. Theo do, c6 su khac
biét I6n vé diém s6 gilta HS dugc day bdi nhitng GV c6 su
hai long cao trong céng viéc va nhiing GV cé su hai long
thap trong cong viéc [11].

Mat khac, déng luc lam viéc cé lién quan chat ché
dén van dé nhu cau. Trong phép bién ching clta tu
nhién, F. Engels coi nhu cau nhu la mét nhan té quyét
dinh hoat déng clia con ngudi va xa héi. Nhu cau duac
nghién cu nhu luc thic ddy hanh vi ctia ddng vat (V.
Koller, E. Thorndike, N.E Miller..). Trong Tam li hoc Macxit,
ngudi dau tién dé cap mot cach sau sac dén van dé nhu
cau ctia con ngudi la D.N Uznatze. Trong cudn “Tdm Ii hoc
dai cuong” (1940) 6ng khang dinh: “Khéng ¢é gi ddc trung
cho mét cathé séng hon su' cé mdt & né cdc nhu cdu... nhu
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cdu la cdi nguén caa tinh tich cuc...” Tac gia A.V Covaliop
trong khi ban luan vé nguén géc tinh tich cuc bén trong
cla con ngudi da dua ra khai niém nhu cau: Nhu cau la
doi héi cua cdc cd nhdn va nhém xa héi khdc nhau muén
¢6 nhiing diéu kién nhdt dinh dé€ séng va phdt trién... Theo
6ng, nhu cau trudc khi trg thanh dong luc thuc ddy tinh
tich cuc cia con ngudi da dugc con ngudiy thuc [12]. Tac
gia B. Ph Lomov bén canh viéc phan tich nhu cau nhu
mot thudc tinh clia nhan cach thi con chi ra méi quan hé
mat thiét gitta nhu cau va dong ca hoat déng. Theo éng,
[inh vuc déng co clia nhan cach cé quan hé mat thiét véi
nhing nhu cau ché dinh hanh vi ctia con ngudi mét cach
khach quan va cé quy luat. Péng ca a su biéu hién chu
quan ctia nhu cau [13]. Nhu vay, gitta nhu cau va dong
luc lam viéc c6 méi quan hé mat thiét vai nhau.

Trong cac li thuyét ban vé nhu cau con ngudi, thuyét
thang bac nhu cau clia Maslow (Maslow’s hierarchy of
needs) la li thuyét dugc nghién ctiu va thira nhan rong rai.
Mac du van con nhing diém han ché dugc chi ra song
déng gop ctia Maslow vé mo ta chi tiét cac cap dd nhu
cau cla con ngudi la dang ghi nhan. Theo d6, con ngudi
6 rat nhiéu nhu cau quy vé 5 cap d6 nhu cau co ban ma
6ng x&p vao 2 nhdm nhu cau: Nhu cdu co ban (basic needs)
gém nhu cau sinh hoc va nhu cau an toan; nhu cdu bdc cao
(meta needs) gébm nhu cau giao tiép (tryc thudc), nhu cau
dugc tén trong va nhu cau tu khdng dinh.

3.2. Béng luc nghé nghiép cia gido vién

Dong luc nghé nghiép clia GV la yéu t6 tao nén stic
manh bén trong kich thich ho né luc, tich cuc thuc hién
nhiém vu dugc giao, nang cao chat lugng day hoc. Bong
luc lam viéc ctia GV cling bi chi phdi béi cac nhu cau va
viéc thda man cac nhu cau ca ban. Cac nhu cau ca ban
dé GV c6 dong luc trong cong viéc dugc thé hién & bang
1 dudi day:

Bang 1: Cdc nhu cdu co ban trong céng viéc cia GV

n’;:':i'gu Cac nhu ciu cu thé
Nhu | Tién luong, tién thudng, phuc loi
Céﬁ ;ic”h Thai gian lam viéc hop i
Diéu kién méi trudng lam viéc dam bao
Diéu kién nha &, di lai
Nhu | On dinh vé cong viéc
céu‘an An toan suc khde thé chat
toan -
An toan tinh than
Ché d6 bao hiém
Canh quan, co s& vat chat an toan, sach dep
Nhu | Quan hé than thién, hgp tac v6i dong nghiép
53}‘; C&i m&, tin tudng clia lanh dao nha truong
tiép, |Khong khi tam li than tinh, doan két trong nha
lién két | trudng
Pugc quan tam, chia sé cac van dé trong cudc séng
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HS tin yéu, kinh trong

Phu huynh hgp tac, tin tudng

Bugc tham gia cac hoat déng ngoai khoda nang
cao daoi séng tinh than

Nhu | Bugc tu chi trong thuc hién cdng viéc
€au | 6 uy tin trudc HS, phu huynh, lanh dao va déng
dugc A
X nghiép
ton
trong |Pugc phan cong cong viéc phu hgp ding o]
trudng
Pugc hé trg d€ hoan thanh hiéu qua cong viéc
Khen thudng kip thai khi hoan thanh tot
Phan thudng tuong ximg véind luc bo ra
Ghi nhan két qua cong viéc
banh gia két qua cong bang
Nhu | Thdy minh dugc gop suc vao hoan thanh muc
cau |tiéu chung cda nha trudng
khtg Sang kién kinh nghiém dung thuc chat, dugc
di?\lg dua vao ap dung hiéu qua

Pugc dé cao, ton vinh

Pugc béi dudng nang cao kién thic, nang luc
can thiét cho céng viéc

Pugc thd nghiém y tudng mdi va st dung cac
sang tao trong céng viéc

C6 co hoi thang tién cdng bang

Thay tién bd trong cong viéc

Ty hao nghé nghiép

4. Méi quan hé gitta déng luc lam viéc cta gido
vién véi vi thé nha gido

GV khong don thuan chila ngudilam cong dn luang.
Ho la ngudi c6 st ménh cao ca: Gido duc, chuan bi hanh
trang cho thé hé tré - tuong lai ctia dat nuéc. Nghé day
hoc - “nghé cao quy nhat trong cac nghé cao quy, sdng
tao nhat trong cac nghé sang tao” (Pham Van Béng) - dac
trung la su tuong tac gilra GV véi nhiing nguai tré dang
khao khat hi€u biét. Ban chat viéc day hoc véi st ménh
tréng ngudi cao quy la mot trong nhiing déng luc quan
trong giup GV vuot qua nhiing khé khén cia hoan canh
séng. Tuy nhién, viéc phat huy dong luc nay phu thudc
rat nhiéu vao bdi cdnh xa héi - ma cu thé hon 1a vao ché
duing hay vi tri clla ho trong xa hoéi hién nay.

“Tén su trong dao” vén la truyén thong tét dep lau
daoi nhung dudng nhu dang bi lang quén khi hién tugng
HS hodc phu huynh hanh hung hodc sn sang c6 nhiing
hanh vi bat kinh d&i v6i GV khéng con la chuyén hiém
trong xa hoi. Bén canh d¢, nhiéu hién tuong tiéu cuc
trong xa hoi bi quy chup nguyén nhan tai nganh Gido
duc. Vi thé, GV c6 cam giac nghé lam thay dang dan mat
di vi tri cao dep trong xa héi. Diéu nay anh hudng rat 1én
dén dong luc lam viéc cla ho. Vi vay, theo chiing téi, van
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dé déng luc va tao dong luc lam viéc cho GV tir géc d6 vi
thé& nha gido can dugc xem xét nghiém tuc.

Khai niém vi thé nha gido, theo ching t6i khéng
con chi dugc hiéu theo nghia: La ché ding hay vi tri clia
GV trong xa héi, trong tuong quan so sanh véi cac nganh
nghé khac (theo ti€p can xa hdi hoc). Hay cu thé hon a vi
tri clla GV dugc xa héi cong nhan, trong dé bao ham ca
cac yéu t6 can thiét dé€ nha gido hoan thanh dugc nhiém
vu (nang luc giang day, cac diéu kién lam viéc, tién luang,
cac lgi ich vat chat khac..) trong tuong quan so sanh vai
cac nganh nghé khéc (theo quan diém cla UNESSCO).
Vi thé nha gido can dugc hiéu gan gii hon, cu thé hon
dé né thuc sy la mét trong nhiing yéu t6 quan trong tao
déng luc cho GV. Theo do, vi thé nha gido nén dugc hiéu
la ché dung, vi tri ctia GV trong méi tuong quan véi HS,
phu huynh HS va réng hon la xa hoi. & chd ding hay vi
tri nay, GV can c6 quyén lyc va uy tin nhat dinh dé lam
nhiém vu “day ngudi’, c6 thé “dung nhan cach dé gido
duc nhan cach”. Quyén lyc va uy tin nay mét mat do GV
tu gdy dung bang pham chat, ndng luc cia minh, mat
khac do su thira nhan, Gng xdr clia xa hoi ma cu thé la clia
phu huynh va HS tao nén. HS sé nghi gi, hanh déng va
(ing xU ra sao khi em mac 16i, bi c6 gido phat va cha me
em khi biét chuyén sé viét don “kién” c6 giao? Xa hoi ma
dai dién truc ti€p nhat lién quan dén GV la phu huynh HS
nén va can phai hiéu sau sac mot diéu rang: Khi ho git
gin uy tin, danh du cho GV ctua con minh chinh la ho dang
cung cdp cho GV dy mét “céng cu hiu hiéu” dé gido duc
chinh dua tré dang I6n ctia minh: Céng cu dy la nhén cdch.

Khi vi thé nha gido dugc khdng dinh, ho nhan duoc:
1) Su an toan vé mat tam |i (nhan pham, danh du) va thé
chat; 2) Giao ti€p tng xU than thién, c&i ma, ding muc
cla cac “doi tac truc ti€p”; 3) Su chia sé kho khan va phaoi
hgp gido duc clia gia dinh, xa hoi; 4) Niém tin cta HS,
phu huynh HS va xa héi va vi vay gia tang su tu tin cho
GV; 5) Bé cao nhimng dong gép va su tén trong clia xa
hoi ma truc ti€p va cu thé 1a ciia phu huynh va HS. C6 thé
tém tat va so sanh trong bang 2 duéi day:

Bang 2: Anh huéng cta vi thé nha gido dén GV

Khi vi thé nha gido duoc
khéng dinh

Khi vi thé nha giao bi
“lung lay”

Su an toan vé mat than thé
vatam i

Mat an toan vé than thé,
tam li

Ung xt than thién, c&i mé,
dung muc

Dé phong hodc xa lanh

Chia sé khé khan va phéi
hop trong gido duc tré

Bat hop tac va ¢ xu hudng
chi trich

Niém tin va vi vay gia tang
sututin

Nghi ng& dan t6i chan nan,
that vong

Tén trong, dé cao nhiing
déng gép

Chi nhin ra sai Iam dé &6 16i
va phén xét

Da6i chiéu nhing “loi ich” ma GV nhan dugc khi vi
thé dugc khang dinh vai viéc théa man cac nhu cu gidp

tao dong luc lam viéc sé cho ching ta mét céi nhin day
dd vé méi quan hé gilta tao déng luc lam viéc véi vi thé
nha gido (Bang 3):
Bdng 3: M6i quan hé gitia khdng dinh vi thé nha gido véi
viéc ddp tng nhu cdu co ban nhdm tao déng luc nghé

nghiép cho GV
Khi vi thé dugc khing dinh, | Cac nhu cau dugc dap
GV nhan dugc: ung

Nhu cdu an toan nghé
nghiép

Su an toan vé mat than thé va
tam li

Ung x0 than thién, c&i mg,
dung muc

Nhu cau giao tiép

Chia sé kho khan va phéi hop
trong giao duc tré

Nhu cau giao ti€p va ton
trong

Niém tin cta xa hoi, HS va phu | Nhu cau ton trong

huynh HS
Tén trong, dé cao nhitng déng [ Nhu cau tu khdng dinh
gop ban than

Nhu vay, khi vi thé dugc khdng dinh trong xa hoi,
dac biét la vi thé trudc phu huynh, HS sé gitp GV thda
man dugc nhiing nhu cau rat co ban dé ho c6 déng luc
vGi nghé nghiép, dé ho tu tin va hang say c6ng hién cho
su nghiép tréng ngudi. Khdng thé phd nhan rang c6 mot
b6 phan nhé GV dang c¢6 nhiing Uing xt khong phu hgp.
Nhung dai bd phan GV déu la nhiing ngudi tam huyét
vGi nghé, yéu tré. Trong mét khdo sat, ching toi nhan
dinh mot bo phan 16n GV déu thdy nghé day hoc thu
vi, diéu ho mong mudén nhat khi téi truong la dugc su
tin yéu, tich cuc hoc tap va tién bo cltia HS. Nhung diéu
khién ho buén va chan nan khi dén trudng ciing bat
nguodn ti chinh HS va thai d6 ctia phu huynh HS: HS ludi
hoc, thiéu ki luat va khong tién bo; phu huynh mét mat
thi€éu cam théng, khong hop tac, mat khac dat ap luc va
dé 16i cho GV.

5. Két luan

Gido duc dang budc vao giai doan phai vugt qua
nhiing thach thdc I6n ma béi canh kinh té - xa hoi dat
ra. Chién lugc Phat trién Gido duc giai doan 2011- 2020
dang di vao giai doan nudc rat. Tat ca nhiing diéu do6 c6
thanh céng dugc hay khéng phu thudc vao rat nhiéu
yéu té, trong d6 can khang dinh yéu t6 quan trong: Con
ngudi, dac biét la GV. Moi dudng 16i, cha truang, chinh
sach, chuong trinh, sach gido khoa... khi di vao thuc tién
déu phai qua mot “bo loc” dé la GV, cu thé 1a qua nang
luc (lam dugc) va déng luc (mudn lam) cta ho. Chinh vi
vay, chiing t6i vi dong luc lam viéc ctia GV nhu mot chiéc
dinh moéng ngua trong cau chuyén ngu ngén “Thiéu mot
cai dinh méng ngua”- chi vi thiéu moét chiéc dinh moéng
ngua ma lam mat ca giang son [14]. D€ khéng “thiéu mot
céi dinh méng ngua” c6 rat nhiéu viéc can lam. Pé ting
cudng dong luc nghé nghiép cho GV xuat phat ti nang
cao vi thé nha gido cla ho, ching ta can:

- Quan tam dén nhu cau va tam trang thuc su cua
GV.
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-DE GV co ti€ng ndi vé nhiing gi ho dang va sé lam.

- D34t GV ¢ dung vi tri cGla ho dé ho c6 di quyén luc
va uy tin lam va hoan thanh t&t nhiém vu/trong trach xay
dung tuong lai.

-Tao mot hanh lang phap i “d0 rong” d€ GV ¢6 thé
thuc thi quyén dugc gido duc ctia minh.

- Tang cudng nang luc (hiéu biét, ki nang, thai do)
cho GV trugc khi ti€n hanh bat ci thay déi nao.

Trong cac dé xuat trén, c6 dé xuat thudc vé cap

vi mo, cling cé dé xuat thudc tam vi mo. Song tat ca déu
hudng dén mot dich chung d6 l1a: Nang cao hon nita vi
thé nha gido, tao uy tin va tiéng noi clia nha gido trong
xa hoi dé tang cudng dong luc nghé nghiép, tir dé nang
cao hiéu qua, chat lugng gido duc.
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PROFESSIONAL MOTIVATION OF TEACHERS FROM THEIR POSITION PERSPECTIVE

Nguyen Thi Ngoc Lien
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Abstract: The role of teacher in education, especially in renewal period was confirmed and specialized through
teachers’ guidelines and policies from the Party and government. However, there is still a significant gap from policy to
practice; teachers partly lack professional motivation, affect educational efficiency and quality. There are many factors
that motivate teachers’ work. The article mentioned a problem of teachers’ great concern - teachers’ position. This position
involves satisfying the needs of safety, communication, respect and self-asserting.

Keywords: Professional motivation; teachers; teachers’ position.
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