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Tém tdt: Phdt trién déi ngli gidng vién du vé s6 luong, déng bé vé co cdu va nang cao chdt luong la nhiém vu trong
tdm cua tdt ca cdc truong dai hoc. Trudng Bai hoc Sai Gon tuy méi thanh Igp nhung déa cé nhiéu c6 gdng trong viéc xdy
dung va ndng cao chdt lugng déi ngi giang vién. Tir su phan tich thuc trang déi nga giang vién Trudng Bai hoc Sai Gon,
bai viét dua ra cdc gidi phdp cu thé nhdm phadt trién déi ngi gidng vién cua Trudng Pai hoc Sai Gon giai doan 2016-2020.
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(Nhdn bai ngay 01/8/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 06/9/2016; Duyét dang ngay 27/9/2016).

1.Pat van dé

Doi ngli gidng vién (BNGV) la ngudn nhan luc quan
trong nhat cia mét trudng dai hoc (BH), la luc lugng
quyét dinh chat lugng dao tao clia moét trudng DH. Vi
thé, xay dung DNGV va can bd quan li gido duc dai hoc
(GDBH) du vé s6 lugng, c6 phdm chat dao duic va luang
tam nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén mon cao, phong
cach gidng day va quan li tién tién la mét trong nhiing
muc tiéu d&i mai can ban, toan dién GDPH.

Trudng DH Sai Gon dugc thanh lap theo Quyét dinh
sO 478/Qb-TTg ngay 25/4/2007 cla Thu tudng Chinh
phl trén co s& nang cdp Trudng Cao dang Su pham
TP. H6 Chi Minh. Gan 10 nam qua, tr mot co s& dao tao
giado vién, dén nay Trudng DH Sai Gon da trd thanh mot
trusng DH da nganh, da cép, da linh vuc; dao tao nguén
nhan luc chat lugng cao cho TP. H6 Chi Minh va cac viing
lan can. Trudc yéu cau déi mai gido duc noi chung, déi
ma&i GDPH néi riéng, Trudng DH Sai Gon dang trién khai
déng bod cac gidi phap, trong do6 gidi phap phat trién
DNGV dugc xem la gidi phap then chét.

2. Thuc trang ddi ngii giang vién Truong Pai hoc
Sai Gon

Tinh dén thang 8 nam 2016, Trudng PH Sai Gon cé
20 khoa, dang dao tao 34 nganh. Truong cé 409 giang
vién (GV) vGi co cau theo dé tudi, gidi tinh, trinh d6 dao
tao; chuc danh gidng day nhu sau:

- Co cdu theo @6 tudi: TU 20 dén 29 tudi c6 44 ngudi
(chiémtilé 10,7%); Tir 30 dén 39 tudi c6 146 ngudi (chiém
ti 1& 35,7%); TU 40 dén 49 tudi c6 123 ngudi (chiém tilé
30,1%); TU 50 tr& |én c6 96 ngudi (chiém ti 1é 23.5%).

- Co cdu theo gidi tinh: Nam c6 200 ngudi (chiém ti lé
48,9%); N c6 209 ngudi (chiém ti 1é 51,1%).

- Co cdu theo trinh d6 ddo tao: Cit nhan c6 34 ngudi
(chiém ti 1& 8,3%); Thac si c6 276 ngudi (chiém ti lé
67,5%); Tién si c6 99 ngudi (chiém ti [& 24,2%);

- Co cdu theo chic danh giang day: Trg giang c6 39
ngudi (chiém ti 1& 9,6 %); GV c6 333 ngudi (chiém ti lé
81,4 %); GV chinh c6 32 ngudi (chiém tilé 7,8 %); Gido su,
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pho gido su cé 5 ngudi (chiém tilé 1,2 %);

Nhu vay, d6 tudi trung binh clia GV la 41; Co cau
theo gidi tinh tuong déi hap li; Trinh dé dao tao cao hon
mat bang chung clia ca nudc; S6 GV chinh, s6 GV ¢ hoc
ham gido su, phé gido su chiém ti [& 9.0 %. Nhing GV
¢6 trinh d6 ctt nhan dang hoc cao hoc va mét sé khong
dugc phan céng gidng day. Ti 1é GV n{t ¢6 cao hon GV
nam. Day la tinh hinh kha phd bién trong céac trudng
PH ¢6 nhiéu nganh thudc khéi su pham, khoa hoc xa
hoéi-nhan van va kinh té€.Theo cac khoa/nganh dao tao,
DNGV cuia Trudng DH Sai Gon dugc phan bé nhu sau
(Xem bang 1):

Tl s6 liéu cia bang 1 cho thay:

- 17 khoa ctia nha trudng c6é GV trinh d6 tién si,
trong dé khoa Su pham Khoa hoc Ty nhién c6 nhiéu
GV trinh do tién si nhat (12 GV); ti€p dén la cac khoa
Giao duc Chinh tri, Khoa Su pham Khoa hoc Xa héi (11
GV); khoa Toan - Ung dung (9 GV)... Day chinh la nhiing
khoa/nganh dao tao truyén théng cla nha trudng tur
truéc dén nay. Con 3 khoa chua cé GV trinh do tién si,
dé la cac khoa c6 tinh dac thu nhu: khoa Mi thuat; khoa
Nghé thuat, khoa Su pham Ki thuat.

- Chi c6 5 khoa, GV cé chuic danh gidng day la phé
gido su, do la: Khoa Gido duc Chinh tri; khoa Khoa hoc
M&éi truong; khoa Quan tri Kinh doanh; khoa Su pham
Khoa hoc Tu nhién va khoa Su pham Khoa hoc Xa héi.

V&i DNGV nhu trén, Trudng DH Sai Gon c¢6 thé dap
Uing dugc yéu cau dao tao hién tai. Tuy nhién, trudc boi
canh d&i méi can ban, toan dién GDDH va xu thé héi
nhap quéc té, nha trudng can phai tiép tuc phat trién
DNGV theo hudng da vé sé lugng, dong bd vé co cau va
nang cao chat lugng.

2. Mét s6 giai phap phat trién déi ngii gidng vién
Trudng Pai hoc Sai Gon

2.1. Xay dung va thuc hién quy hoach déi ngii
gidng vién cta nha truéng di vé sé luong, déng bé vé
€0 cdu va ndng cao chdt luong

Cong tac quy hoach la khau dau tién trong xay
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Bdng 1: Co cdu DNGV Trudng BH Sai Gon

manh, mat han ché& va nguyén

Phé nhan cla déi ngd nay; 3/ Xac dinh
1T Khoa Téng | Nit | gido |Tiénsi Th?c CL:r nhiing van dé can dac biét quan
s si | nhan| tam trong xay dung BNGV cla
1 | Khoa Céng nghé Théng tin 2 0 8 | 13 | 1 ELiiT]gD?IHGVSiBaG$$6%L%)Hqsué);
2 |Khoa Gido duc Chinh tri 17 1 11 6 0 GOn dén nam 2020 va tdm nhin
3 | Khoa Gido duc Mam non 2| 20 | o 5 | 13| 4 | dénndm2025. o
4 | Khoa Su pham Ki thuat 14 0 0 12 2 céng-vigcc?r;gcc nsggtrctrgézncg;v(;tt;g
5 | Khoa Khoa hoc Méi truong 16 1 6 10 0 quy hoach DNGV cua Trudng DH Sai
6 |Khoa Nghé Thuat 15 | 4 0 0 | 12| 3 | Gon o
7| s g N N N T I N [P - i
8 | Khoa Quan tri Kinh doanh 26 12 1 4 20 2 1/ K& toan; 2/ Tai chinh - Ngan
9 | Khoa Gido duc 18 | 14 0 4 | 14 | o | hang;3/Khoa hoc Moi trudng; 4/
10 | Khoa Gido duc Tiéu hoc 22 15 0 5 16 1 (K)}:Jc?ac E%E?ﬁixséi\éi? ;/O&EL:\ ltlrclr:;:é
11 | Khoa Supham Khoa hocTynhién | 31 14 1 12 19 0 phong; 8/ Cong nghé théng tin; 9/
12 | Khoa Su pham Khoa hoc Xa hoi| 25 13 1 11 14 | 0 Luat; 10/ Ngoai ng(i; 11/ Quan tri
13 | Khoa Tai chinh - K& todn 26 | 13 0 7 |17 | 2 | Kinh ioig;‘ dung k& hoach dao
14 | Khoa Thu vién - Van phong 17 10 0 2 14 1 tao tién si, thac si giai doan 2016
15 | Khoa Quan hé quéc té 13 | 9 0 3 9 | 1 | -2020trongnudc va ngoainudc.
16 | Khoa Luat 8 | 6 | 0 | 2 1610} py sg;alegiagj Odjgiﬁoszéoégrg cig?,
17 | Khoa Todn - Ung dung 31 9 0 9 20 | 2 trong nudc 75 tién si, 50 thac si;
18 | Khoa Mi thuat 14 7 0 0 8 6 dao tao & nudc ngoai 25 tién si, 5
19 | Khoa Dién td - Vién t’hc“)ng 18 | 2 0 7 | 1| o | thac f;xéy duing ké hoach 20 tao
20 | i 8 oo dyeTnécngt | 2 | 2 | © | 1 | 15| 5 | aohiée wsuphem ddo tao tiéng
Téng 409 | 209 5 99 276 | 34 Giai doén 2016-2020, Trudng
Tile % 511% | 12% | 24,2% |67,5%| 83% | DH Sai Gon dy dinh sé dao tao

(Nguén: Phong Té chiic Cdn bé, Trudng DH Sai Gon, thdng 8 ndm 2016).

dung va phat trién DNGV clia mot trudng DH. Lam t6t
khau nay thi mai cé thé xay dung va phat trién DNGV
mot cach hiéu qua. Xay dung quy hoach DNGV la bé tri,
sap x€p DNGV theo mét trinh tu hgp li trong ting thoi
gian, lam can cu cho viéc l1ap k& hoach phat trién DNGV
dai han. Quy hoach DNGV la mét ndi dung ddc biét quan
trong trong Chién lugc phat trién cla trudng PH. Pé
thuc hién xay dung va thuc hién quy hoach DNGV, can
thuc hién t6t cac gidi phap sau day:

- Xdc Idp cdc co sé xdy dung quy hoach DNGV cua
Trudng DH Sai Gon mét cdch khoa hoc

Dé xay dung quy hoach BNGV clia Trudng DH

Sai Gon, can duya trén cac co sd sau day: Luat Gido duc
DH; Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 clia Ban
Chédp hanh Trung uong Dang Céng san Viét Nam vé
D6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao; Diéu lé
trudng DH nam 2014; Chién lugc Phat trién cta Trudng
DH Sai Gon dén nam 2020 va tam nhin dén nam 2025.

- Quy trinh hdéa céng tdc xdy dung quy hoach DNGV
cta Truong BH Sai Gon

Quy trinh gobm céac budc sau: 1/ Khao sét thuc

trang BDNGV cuta Trudng PH Sai Gon trén cac phuong
dién: s6 lugng, co cdu, trinh do; 2/ Phan tich thuc trang
DNGV cla Trudng DH Sai Gon dé thay ré nhitng mat

nghiép vu su pham cho 150 GV;
dao tao tiéng Anh ca ban cho 300
GV, dao tao tiéng Anh nang cao
cho 250 GV.

+Thuc hién Dé an ctia B6 GD&DT vé dao tao GV cho
céc trudng DH va cao dang tir ndm 2008 dén nam 2020
vGi 3 phuong an gom: dao tao & trong nudc; dao tao &
nudc ngoai; két hgp dao tao trong nudc va ngoai nudc.

+ Dao tao, nang cao trinh d6 doi ngd, dac biét cha
trong GV ¢ trinh d0 tién si; yéu cau cac GV tré theo hoc
nghién ctu sinh, ti€p nhan GV c6 trinh d6 da hoan thanh
cac khoéa dao tao theo Chuong trinh 300 tién si, thac si
ctia Thanh Qy; ti€p nhan GV ti cac ngudn khac néu dap
Ung dugc yéu cau ctia nha trudng.

+ Chuén bi nang luc cho GV dé sém tiép can dugc
VGi cac chuong trinh tién tién, cac chuong trinh hop tac
v&i nudc ngoai.

+ Tranh doc quyén vé chuyén mén, méi hoc phan
phai co it nhat 2 GV, méi GV day dugc it nhat 2 hoc phan.

+ Xay dung t6 b6 mén theo chuyén nganh du vé
sO lugng, manh vé chat lugng, c6 can bd dau dan gioi
dé xac lap dugc mot s6 trudng phai khoa hoc mai nhon
nham tao ra nhing chuyén bién méi trong céng tac
nghién ctiu khoa hoc va boi duéng can bo.

+Tap trung giai quyét van dé GV & cac nganh ngoai
su pham dé dd vé s6 lugng, ddm bao chat lugng.
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+Tang cudng tré hda déi ngh dé kip thai bu dap s6
GV nghi huu trong nhirng nam téi.

+ Thu hat dugc nhiéu chuyén gia gidi tur cac co s@
nghién cttu va san xuat kinh doanh trong nudc va ngoai
nudc (k€ ca Viét kiéu) tham gia cong tac dao tao clia nha
trudng...

2.2. Chu trong ndng cao phdam chat dao dirc, trinh
dé chuyén mén, ngoai ngii, tin hoc va nghiép vu su
pham cho gidng vién

Pham chat dao duc; trinh d6 chuyén mén, ngoai
ng, tin hoc va nghiép vu su pham la nhiing yéu té tao
nén nhan cach ngudi GV. Vi thé, trong qua trinh dao tao,
boi dudng GV can chi y dén cac yéu té nay. Cu thé la: Vé
pham chat dao duc, GV phai cé luong tam va long say
mé nghé nghiép; c6 tinh guong mau va mé pham; Vé
trinh d6 chuyén mon, GV phai co kién thic viing chac
vé cac mén hoc ddm nhan; ndm vimng phuang phap
giang day; tao 1ap cho sinh vién niém dam mé nghién
ctu khoa hoc, nang luc séng tao; Vé trinh d6 ngoai ngr,
tin hoc va nghiép vu su pham, GV phai nang cao trinh do
ngoai ngt dé€ gidng day chuyén mén bang ngoai ngt,
déng thai, phai sirdung thanh thao céng nghé thong tin
trong gidng day va nghién ctiu khoa hoc. D& nang cao
pham chat dao duc, trinh d6 chuyén mén, ngoai ng(, tin
hoc va nghiép vu su pham cho GV, can thuc hién tét cac
bién phap sau day:

- Trién khai cdc hoat déng cu thé dé ndng cao phdm
chdt dgo durc, trinh @6 chuyén moén, trinh @6 ngogi ngti, tin
hocvanghiép vu supham cho DNGV cua Trudng DH Sai Gon

+ Nang cao y thiic, long say mé nghé nghiép va tinh
guang mau, mé pham ctia GV.

+ Cai tién sinh hoat t6 bd mén theo huéng tang
cudng tinh hoc thuat, tap trung vao cac van dé mai nhu:
D6i méi nodi dung, chuong trinh dao tao dap Ung nhu
cau xa hoi; d6i mai phuong phap day hoc, phucng phap
danh gia theo hé théng tin chi; vai tro ciia GV trong céng
tac tu van cho sinh vién (dang ki hoc, tich Iy lai cac hoc
phan dé cai thién diém, hoc nganh 2...).

+ Chuén bi ning luc cho GV trong cac linh vuc vé thiét
ké, phat trién chuong trinh va dam bao chat lugng gido
duc; phuong phép gidng day; phuong phap danh gia.

+ Tao diéu kién dé GV ti€p can vai cac nguén tri
thiic mdéi, chuang trinh day hoc hién hanh, cac tai liéu
day hoc lién quan trén mang.

+ Trién khai cac hoat déng béi dudng nang luc
nghién ctiu cho GV; két hgp chat ché gitta dao tao va
nghién ctu khoa hoc phu hgp véi chiic nang, nhiém vu
cla GV.

+ Khuyén khich GV gtii ddng cac cong trinh nghién
cUu, cac bai bao khoa hoc trén tap chi chuyén nganh va
Tap chiPH Sai Gon; ct GV tham du cac héi thao khoa hoc
trong va ngoai nudc.

+ Hinh thanh & GV nhiing kha nang can thiét, dap
Ung méi trudng dang thay déi nhu hién nay; nhay cam
truéc nhiing dau hiéu cda thi trudng bén ngoai va coi
trong nhu cau cia nha tuyén dung...

2.3.D6i méi phuong thirc tuyén dung gidng vién theo
huéng khdch quan, céng bédng va c6 yéu té canh tranh

Tuyén dung GV la céng viéc hang ndm cac trudng
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DH van lam. Béi véi Trudng BH Sai Gon, viéc tuyén dung
GV can dugc d8i mai theo hudng khach quan, céng
bang va c6 yéu té canh tranh, thong qua cac bién phap
sau day:

- T6 chuic tuyén dung GV theo mot quy trinh nhét dinh,
theo dung cdc quy dinh ctia Nha nuéc

Quy trinh tuyén dung GV phai bao dam dan chq,
c6ng khai, theo tinh than cai cach hanh chinh; tranh gay
phién ha, sach nhiéu, tiéu cuc cho ngusi du tuyén. Quy
trinh nay can bao gém cac budc sau day: 1/ Dé xuat nhu
cau tuyén dung GV tir cac t6 boé mon, khoa va cac don vi
dao tao, can clr vao ké hoach phéat trién DNGV da dugc
phé duyét va tinh hinh thuc té cGia don vi; 2/ Thong béo
tuyén dung GV; 3/ Thanh lap Hoi dong tuyén dung GV
theo Diéu 6, Nghi dinh 29/2012/ND-CP; 4/ Tinh diém va
xac dinh ngugi trdng tuyén trong ki thi tuyén theo Diéu
9, Nghi dinh 29/2012/ND-CP; 5/ Ra quyét dinh tuyén
dung va nhan viéc.

-Da dang héa cdc nguén tuyén dung GV

Truong PH Sai Gon la mét trudng BH da nganh,
da cép. Vi thé, nguén tuyén dung GV cla nha trudng
cling can c6 su da dang héa. Cu thé la: Tuyén dung GV
tUr nhiting sinh vién t&t nghiép loai gidi cla trudng ciing
nhu cla céac trudng DH khac; Tuyén dung GV c6 trinh d6
cao tur cac truong PH khac c6 nhu cau vé cong tac tai
Trudng BH Sai Gon; Tuyén dung GV la nhing ki su, ci
nhan, thac si, tién si hién dang céng tac tai cac doanh
nghiép, cong ty, cd quan Nha nudc cé nguyén vong trd
thanh GV ctia Trudng PH Sai Gon. Cac nguén tuyén dung
GV dugc da dang héa thi méi co thé tao ra dugc yéu t6
canh tranh trong tuyén dung.

- Phdt huy vai trd ctia b6 mén trong tuyén dung GV

Trong trudng PH, bé moén ddéng vai trd quan trong
trong tuyén dung GV. B6 mén phai chiu trach nhiém
trong viéc tim nguén tuyén, tham gia trong céng tac
tuyén dung GV. H6i déng chuyén mén dudi su chi dao
clia trudng khoa la ngudi danh gia va chiu trach nhiém
vé chat lugng GV.

2.4. Xdy dung co ché ddnh gid va sang loc gidng
vién

Dé phat trién DNGV mét cach hiéu qua, cung vai
viéc tuyén dung, dao tao, boi dudng, Trudng BH Sai Gon
can xay dung co ché danh gia va sang loc GV. Cac bién
phap danh gia va sang loc GV bao gém:

- Tién hanh viéc danh gia GV thudng nién dé dinh
huéng su phat trién chuyén mén nghiép vu.

Hang nam, nha trudng can tién hanh viéc danh gia
GV d@é dinh hudng cho su phat trién chuyén mén nghiép
vu clia ho. Khi danh gia GV, can chu y thuc hién tét cac
cdng viéc sau day: Thiét lap cac chuang trinh danh gia
GV (Muc dich, yéu cau danh gia; N6i dung danh gig;
Phuong phap danh gia; Chudn danh gig; X Ii két qua
danh gia); Truédng khoa thuc hién danh gia hang nam
vé cong tac giang day, dé nghi cac danh hiéu thi dua va
tang luong; SU dung cac tiéu chuan lién quan dén két
qua hoc tap cua sinh vién, cac danh gia vé moén hoc cua
sinh vién, s6 lugng cac &n phdm phat hanh, cac bai tham
luan tai héi nghi, nhitng gan két c6 hiéu qua véi doanh
nghiép dé danh gia GV.
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- Trién khai chd truong sinh vién danh gia GV cta
B6 GD&POT.

Viéc danh gid GV noi chung, viéc lay y kién phan
hoi tir ngusi hoc d6i vai hoat dong giang day ctia GV néi
riéng la mot yéu cau khong thé thiéu duge dé nang cao
chat lugng dao tao cha Nha trudng.

DE viéc 18y y ki€n phan héi tir ngusi hoc déi vai
hoat déng giang day ctia GV dat két qua tot, can cha y
mot s6 van dé sau day: Xac dinh rd muc dich yéu cau cta
viéc lay y ki€n phan héi tir nguai hoc d6i véi hoat déng
gidng day cta GV; Lua chon chudn xac néi dung lay y
kién phan héi tir ngudi hoc déi véi hoat dong giang day
cla GV; Xay dung phiéu diéu tra lay y ki€n phan hoi tu
ngudi hoc d6i vai hoat dong gidng day clia GV mot cach
toan dién, tudng minh; T8 chuic bai ban viéc 1dy y kién
phan héi tir ngudi hoc déi vai hoat dong gidng day cua
GV; XU li tot két qua lay y kién phan hoi tir ngudi hoc doi
vGi hoat dong gidng day clia GV.

2.5. Mé&réng hop tdc quéc té trong déo tao va trao
dai giang vién

Tang cudng hgp tac quéc té da trg thanh yéu cau
cap thiét va giai phap ca ban dé phat trién gido duc, dao
tao noi chung, GDPH néi riéng & nudc ta hién nay.

Dé md& rong hap tac qudc té trong dao tao va trao
déi GV can thuc hién tét cac bién phap sau day:

- Tiép tuc duy tri méi quan hé hop tdc da cé vdi cdc
truding BH va té chiic quéc té.

Tuy mdéi dugc thanh 1ap nhung Trudng DH Sai Gon
rat quan tam dén cong tac hgp tac quéc té. Tir dau nam
2008 dén nay, trudng da c 37 lugt can bo, GV tham gia
cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han tai cac
nudc: Han Quéc, Nhat Ban, Singapore, Hoa Ki va Trung
Quéc. Trudng cling da ki két cac van ban hgp tac dao tao
v&i Trudng DH Kaplan Chau A - Thai Binh Duong, Trudng
PH Osaka (Nhat Ban) va Truong PH Lakeland (Hoa Ki)...
Trong thdai gian tai, Trudng DH Sai Gon tiép tuc duy tri
quan hé hgp tac véi cac nudc va cac trudng BH nay.

- Tao co ché va diéu kién thudn lgi trong viéc xdy dung
mai quan hé méi véi cdc truéng BH va té chiic quéc té dé
phat trién PNGV.

Xay dung méi quan hé mdi véi cac truong PH va
t6 chic qudc té dé phat trién DNGV la mét trong nhing
nhiém vu trong tam ma Trudng DH Sai Gon da xac dinh

trong Chién lugc phat trién cla nha trudng dén nam
2020. Muén thuc hién tét nhiém vu trong tam nay, can
phaitao co ché va diéu kién thuan Igi trong viéc xay dung
ma&i quan hé mai véi cac trudng PH va t chiic quéc té.

3.Két luan

Phat trién DNGV dU vé s6 lugng, déng bd vé co cau
va nang cao vé chat lugng la nhiém vu trung tam cla tat
ca cac truong PH. Truong PH Sai Gon tuy méi thanh lap
nhung da c6 nhiéu c6 gang trong viéc xay dung va nang
cao chat lugng DNGV. Bén canh nhiing thanh tyu da dat
dugc, qua trinh phat trién DNGV ctia Trudng DH Sai Gon
van con mot s6 kho khan, tén tai. D€ dap ung dugc yéu
cau d6i mai can ban, toan dién GDDH, DNGV cutia Trudng
DH Sai Gon can dugc phat trién theo cac gidi phap: Xay
dung va thuc hién quy hoach BNGV cla nha truong du
vé s6 lugng, dong bo vé co cau va nang cao chat lugng;
Chu trong nang cao pham chat dao duc, trinh dé chuyén
mon, ngoai ngd, tin hoc va nghiép vu su pham cho GV;
D6i méi phuong thiic tuyén dung GV theo hudng khach
quan, cong bdng va c6 yéu t6 canh tranh; Xay dung co
ché danh gia va sang loc GV; M& rong hgp tac quéc té
trong dao tao va trao déi GV.
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DEVELOPING TEACHING STAFF TO MEET THE REQUIREMENT OF RATIONAL
AND COMPREHENSIVE RENEWAL OF HIGHER EDUCATION AT SAI GON UNIVERSITY
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Abstract: Developing lecturers with sufficient quantity, synchronous structure and quality improvement is the
central mission of all universities. Saigon University has just established but there have been many efforts to develop and
improve quality of teaching staff. From its situation analysis, the article proposed 5 specific measures to develop lecturers

at Saigon University in period of 2016-2020.
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