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Tém tdt: Bai viét néu ban chdt tu chii cla cdc trudng dai hoc la nha trudng tu do phdt trién, tao nén tédng cho su' phdt
trién khéng nhing ctia chinh nha truéng ma con cho su phdt trién cta cé mét ddt nudc. Pham vi tu chi cda trudng dai
hoc bao gém cdc hoat déng dao tao, khoa hoc va tu chi trong cdc diéu kién dé thuc hién st ménh dé la: co cdu té chir,
nhdn su, tai chinh, co sé vdt chdt.Trong cdc linh vuc tu chd, thi tu cht vé khoa hoc ding hang déau vi sdng tao vé khoa hoc
la co s dé t6 chiic dao tao va phdt trién xa héi. Thuc té, & cdc trudng dai hoc Viét Nam, hoat déng khoa hoc van duoc coi
la tha yéu. Vi vdy, cdn xdc dinh ré vi tri cdc trudng dai hoc Viét Nam trong hé théng khoa hoc quéc gia va dam béo tu cha

cua cdc truong dai hoc trong hoat déng khoa hoc.
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(Nhdn bai ngay 27/6/2016; Nhan két qua phan bién va chinh séia ngay 19/9/2016; Duyét ddang ngay 27/9/2016,).

1. Ban chat su tu chii cha trudng dai hoc

& cac nudc phuong Tay, tu chi clia trudng dai hoc
(BH) déu dugc goi la “Autonomy”. Cing khai niém do,
trong tiéng Viét co6 moét sé cach goi khac nhau: Ty cha,
tu tri, tu quan, tu lap, tu luc,... nén tdng chung dé la tu
do, véi cach hiéu su tu do con ngugi c6 dugc la do nhan
thic va hanh dong theo su tat yéu, tdc la ndm dugc cac
quy luat van dong clia tu nhién, xa héi va hanh dong phu
hop véi cac quy luat d6 dé ton tai va phat trién. Tuy cac tur
dd co6 cing nén tang nhung khi st dung chidng ngudi ta
6 su can nhac, lua chon nhat dinh: Ty cht thudng duoc
dung mét cach trang trong, thiéng liéng khi néi dén su
doc lap, tu chd ctia mét quéce gia; Tu tri thudng dugc
dung dé ndi dén dac quyén ctia mét viing, mét lanh thé
trong quéc gia; Tu quan thudng dugc dung dé néi dén
quyén clia mét td chiic; con tu lap, tu luc thi dugc dung
dé noi dén nang luc ctia t6 chirc d6. O Viét Nam, khi noi
vé quyén clia cac trudng DH (chinh thic khai dau tir Luat
Gido duc 1998), ngugi ta khédng ngai ngan dung tu “tu
chd” ma lai e ngai dung tu “tu tri’, bai vi khéng muén dé
nha trudng trd thanh mét té chic biét 1ap trong mét nha
nudc ti lau co thoi quen quan li rat tap trung. Nhung
diéu do xuat phat tir yéu té tam li hon la do y nghia cta
ngodn tu hay ban chat cta van dé. Ban chat cdia van dé la
dé nha trudng PH c6 thé phét trién, tao nén tang cho su
phat trién khéng nhiing cta chinh nha trudng ma con
cho su phét trién clia cd mot ving, mot dat nude va rong
hon la cha cd nhan loai. Nha trudng phai dugc tu tri dé
tu do phat trién, khong bi can thiép béi moi thé luc, than
quyén cing nhu thé quyén. Lich st phat trién cda nén
gido duc DH thé gidi ndi riéng cling nhu clia clia nhan
loai n6i chung da ndi lén diéu dé.

2. Pham vi va muic d6 tu chd cuia trudng dai hoc

Tight (1992) da phan biét sau linh vuc ty do trong
viéc ra quyét dinh c6 lién quan dén ty chd cla trudng
PH. D6 la: tu chd trong quan Ii, tu chl trong thuc hién
kiém soat tai chinh theo ki€u doanh nghiép, tu chti trong
cac quyét dinh nhan sy, tu cha trong tuyén chon sinh
vién, ty chl trong viéc quyét dinh chuong trinh gidng
day va tu cht trong viéc danh gia, cdp bang. C6 thé sép
xép lai cac linh vuc d6 nhu sau: Trudng BH tu chd trong
thuc hién st ménh cia minh vé dao tao, hoat déng khoa
hoc (N6i gop lai la hoat dong hoc thuat) va ty chd trong
cac diéu kién dé thuc hién st ménh d6 la: co cau t6 chic,
nhan su, tai chinh, cg sé vat chat.

Tu chd vé cac diéu kién la dé thuc hién st ménh
cUa trudng. Vi vay, ching téi tap trung ban sau hon vé
ty chu trong thuyc hién s& ménh cda trudng BH véi hai
chuic nang chinh la dao tao va hoat déng khoa hoc cling
nhu vé méi quan hé gitta hai chiic ndng dé. G cac trudng
PH Lién X6 trudc day cling nhu & cac nudc trudc day
nam trong vong anh hudng cda Lién X6 nhu Viét Nam,
hai chiic nang nay thudng tach rdi nhau, trong dé chic
nang hang dau cda trudng BH la dao tao, con chiic ndng
hoat dong khoa hoc la thi yéu vi chiic ndng nay chti yéu
dugc giao cho hé théng vién nghién ctu thudc vién han
Iam khoa hoc. Cac nhiém vu nghién ctu I6n cliing nhu
nhan luc va tai chinh khoa hoc tap trung vao hé théng
cac vién nay. Chinh vi thé, vi thé khoa hoc clia cac trusng
DH trong hé théng khoa hoc quéc gia tuong d6i yéu [1].
Trong khi d6, & cdc nuéc phuang Tay, dac biét la Mi, cd
hai chic nang nay déu dugc giao phé cho cac trudng
PH. Trudng BH khong chi la bé mdy dao tao nhan luc
trinh d6 cao ma con la c6 may san xuat tri thic. Trong
hai chiic nang d6 thi két qua thuc hién chiic nang hoat
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doéng khoa hoc quyét dinh vi thé clia truong DH trong hé
théng DH quéc gia va qudc té. Xép hang cac trudng DH
trong pham vi qudc té chu yéu dya trén cac tiéu chi vé
thanh tuu khoa hoc [2].

S& di hoat déng khoa hoc cé vi tri cao nhu vay vi tri
thiic khoa hoc la nén tang cdia gido duc néi chung va clia
dao tao DH néi riéng. Dao tao PH la hoat déng chuyén
tai tri thic do hoat ddng nghién ctiu khoa hoc san sinh
ra, danh muc nganh dao tao DH dua trén danh muc cac
mon khoa hoc [3]. Néu khéng phat trién hoat dong khoa
hoc thi hoat ddng dao tao sé ngling tré va su phat trién
cla xa héi loai ngudi cling giam chan tai ché.

3. Tu cht cta truong dai hoc trong hoat déng
khoa hoc

Trong lich st phat trién cda loai ngudi, su tién bo
cuia tri thic khoa hoc thuc ddy su phat trién ctia nén san
xudt va su phét trién clia xa hoi. Khéng can phai trd lai
thoi ¢ dai qua xa xdi, chi can ké dén nhiing budc nhay
vot trong vai thé ki gan day, do la: Su phat trién cta co
hoc, clia nhiét dong hoc, clia ki thuat dién,... tao ra cudc
cach mang cong nghiép, su phat trién ctia vat I hat nhan
tao ra cudc cach mang vé nang luong, su phét trién cla
diéu khién hoc, cta ki thuat vién théng, clia cdng nghé
thdéng tin tao thai dai thong tin ngay nay,..Tuy nhién, lich
st cling da ching kién nhiing can tré 16n déi véi su tién
b6 clia khoa hoc. C6 thé dan ra vi du nhu sau: trudc day
la su c&m doan clia nha tha d6i vai viéc phé bién thuyét
nhat tam cta Copernic, thuyét tién héda cda Darwin, ...
gan day hon la sy cdm doan phat trién di truyén hoc,
cac hoc thuyét vé quan i trong mét thoi gian & Lién
X6. Nhiing cdm doan do6 da lam cho mot s6 linh vuc
khoa hoc va cong nghé & Lién X6 truéc day lac hau so
vGi Phuong Tay vai thap ki, anh hudng I6n dén viéc tao
giong, dén nang suat lao dong trong néng nghiép, dén
hiéu qua quan li san xuat va xa hoi,...

Dé dam bdo su phat trién tu nhién cda khoa hoc, dé
khoa hoc cé thé dong vai trd dong luc thudng xuyén cla
su tién b, can co su tu do trong sang tao khoa hoc va
cong nghé. Su sdng tao dé chi tuan theo mot ménh Iénh
duy nhat la logic ctia tu duy, logic ctia khoa hoc. Logic
d6 manh hon bat ci thé luc nao. Tu chi clia trudng DH
chinh 13 @€ bdo dam cho su tu do sang tao do.

4. Nhiing van dé dit ra d8i véi tu cha trudng dai
hoc &Viét Nam

Viét Nam da xac dinh khoa hoc, céng nghé cung véi
gido duc, dao tao la quéc sach hang dau, tuy nhién diéu
dé chua thuc su di vao cudc séng. Chién lugc Phat trién
Giao duc 2011-2020 nhan manh rang:‘Gido duc phdi thuc
surla quéc sach hang dau”. Hang nam, ti 1& ngan sach Nha
nudc dau tu cho linh vuc nay khoang 1,5%, tuong duong
700 triéu USD. Trong khi d6, Han Quéc dau tu cho khoa
hoc cong nghé 1a 28.288 triéu USD (Nam 2006), gan gap
doéi Lién bang Nga (16.669 triéu USD), nudc thita ké vi
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thé cudng quéc khoa hoc cla Lién X6 trudc day. Néu
tinh trén dau ngudi thi dau tu d6 gap 10 lan Nga va gap
khoang 80 lan Viét Nam. Diéu d6 chiing té bang thuc té,
Han Quéc ¢ quyét tam rat cao dua vao khoa hoc, cong
nghé dé phat trién nhanh dat nudc.

Viét Nam chua dau tu manh mé cho khoa hoc, céng
nghé vi hai I&: Mot mat nhiing ngudi quyét dinh chinh
sach & cap cao nhat chua nhan thiic hét tam quan trong
cta khoa hoc, céng nghé déi vdi tién bd clia san xudt va
xa héi; Mat khac trong thai gian qua, véi nhiing gi c6 dugc
vé doi ngu, tai chinh,... khoa hoc, cong nghé & Viét Nam
chua c6 dong gop dang ké trong viéc tao ra cac thay déi rd
rét vé san xuat va dgi séng xa hoi, vi thé chua tao ra niém
tin cho xa héi. Khéng can nhin dau xa, chi can nhin sang
cac nudc lang giéng: Hang Trung Quéc da dang, phong
phd, ré tién tran ngap thi trudng Viét Nam; Cac gidng cay,
trai clia Thai Lan 1an at cay trai ctia Viét Nam... Nhu vay, c6
thé thdy, khoa hoc, cdng nghé clia cac nudc dé da co vai
tro rd rét trong viéc tao ra su thay déi ngoan muc cho san
xuat va tiéu dung & trong va ngoai nuéc.

DaGi véi DH Viét Nam, diéu dang dugc quan tam va
thao luan s6i ndi vé tu cht BH hién nay la tu chd vé tai
chinh, vé tuyén sinh, vé m& nganh dao tao..., nhiing van
dé lién quan dén su ton tai hay khong ton tai trudc mat
cla nha trudng, it ngudi quan tam dén tu cha vé sang
tao khoa hoc. Diéu d6 cling dé hiéu bdi vi, so véi dao tao
thi hoat déng khoa hoc trong cac trudng BH Viét Nam
van theo truyén théng & cac nudc xa hdi chu nghia trudc
day, chi & vi trithiyéu, kinh phiit, nhiém vu lai khong bat
budc. Cac trudng PH tap trung chu yéu vao hoat déng
dao tao con hoat dong khoa hoc tién hanh dén dau hay
dé. Mét nghién ctu trude day (Tran Van Nhung, Tran
Khanh Buc) chi ra rang cac truong DH & Viét Nam chiém
khodng 70% nhan luc khoa hoc trinh d6 cao, nhung chi
dugc 12% kinh phi ti ngan sach khoa hoc Nha nuéc.

Gan day, Viet Nam mudn nang vi thé cac trudng BH
trén trudng quéc té. Quyét dinh 121/2007/QD-TTg vé quy
hoach mang luéi cac trudng DH, cao dang giai doan 2006-
2020 dé ra muc tiéu dén nam 2020 c6 1 trudng BH lot vao
t6p 200 trudng hang dau thé gidi, trong khi hién nay Viét
Nam chua c6 trudng nao lot vao bang xép hang clia cac
t6 chuc danh gia c6 uy tin nhu Times Higher Education
Supplement hay Trudng PH Giao thong Thugng Hai.
Con trong xép hang clia cac té chuc it ndi tiéng hon nhu
Webometrics thi trudng hang dau cda Viét Nam duing tha
1920 [2]. T vi thé hién nay ma 4 nam nita vuon dugc lén
vi thé méi theo quy hoach la mét budc nhay cuc xa, can cé
nhing quyét dinh hét suc tdo bao. Muén thuc hién dugc
diéu dé, trudc hét can tang vai trd clia hoat déng khoa
hoc ca nuéc ndi chung va xac dinh lai vi tri clia cac trudng
DH trong hé théng khoa hoc quéc gia theo mé hinh cac
nudc tién tién, sau doé la ton trong tu chd, tu do clia sdng
tao khoa hoc clia cac trudng BH.
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Abstract: The article presents the nature of autonomy at universities: be free to develop, create development
foundation for their growth and the national development as well. The scope of university autonomy includes specific
training activities, science and autonomy in order to complete their mission: organizational structure, human resources,
finance and facility. Scientific autonomy plays the leading sole as scientific creativity is the basis for organizing training
and social development. In fact, scientific activities are still considered as supplemental part at Vietnamese universities.
So, the position of universities in Vietnam should be identified in our national science system and ensure autonomy of

universities in scientific activities.
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