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Tém tdt: Moi truong gido duc méi, chd truong d6i méi quan Ii gido duc doi hdi cdc nha quan Ii phdi c6 nhiing gidi
phdp tich cuc, hiéu qua, khoa hoc va phi hop vdi thuc tién. Boi ngd gido vién Tiéng Anh tiéu hoc hién nay vé co ban la da
vé s6 lugng, dam bao vé chdt lugng va déng bo vé co cdu. Trén co sé nghién cau li ludn vé quan Ii @i nga gido vién va thuc
trang quan Ii déi nga gido vién Tiéng Anh tiéu hoc, tdc gia da dé xudt ndm gidi phdp quan Ii @i nga gido vién Tiéng Anh
tiéu hoc theo khung ndng luc nghé nghiép nhdm néng cao chét luogng déi ngd gido vién trong béi canh d6i mdi gido duc.

Tirkhéa: Quan Ii: d6i nga gido vién Tiéng Anh; Tiéu hoc; gido duc.

(Nhdn bai ngay 23/7/2016; Nhan két qua phan bién va chinh siia ngdy 09/9/2016; Duyét ddng ngay 27/9/2016,).

1.Patvan dé

D4i méi day hoc (DH) ngoai ngit hién nay dat ra
nhing yéu cau cao vé pham chat va nang luc (NL) d&i vai
doi ngl gido vién (DNGV) Tiéng Anh Tiéu hoc (TH). Moi
trudng gido duc (GD) mdi, chd truang d&i mai quan li
(QL) GD doi hoi cac nha QL phai ¢ nhiing giai phap tich
cuc, hiéu qud, khoa hoc va phu hgp vdi thuc tién. Pé cé
€d s& cho viéc xac lap cac bién phap QL DNGV Tiéng Anh
TH, tac gid da tién hanh khao sat thuc trang QL DNGV
Tiéng Anh TH tai 06 tinh Bac Trung Bé (Thanh Hoa, Nghé
An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thtra Thién Hué).

2. Panh gia chung thuc trang ddi ngii giao vién
Tiéng Anh Ti€u hoc trong béi canh déi méi gido duc

Nghién ctu thuc trang DNGV Tiéng Anh TH tai 06
tinh Bac Trung B& cho thdy DNGV Tiéng Anh TH hién nay
vé ca ban du s6 lugng, ddam bao chat lugng (CL), dong
b6 vé co cau. Cong tac xay dung ké hoach, tuyén dung,
st dung, dao tao (BT), boi dudng, kiém tra (KT) danh gia
(BG) va xay dung maéi trudng phat trién duoc cac cap
QL trién khai tich cuc. Dac biét, cac Phong GD&DT, cac
truong hoc da chu trong BT, boi dudng vai nhiéu hinh
thuic t6 chiic khac nhau @€ nang cao CL DNGV. Viéc phan
cap QL da tao diéu kién cho Hiéu truéng cac trudng TH
chi déng trong viéc t6 chiic cac hoat ddng (HD) boi
dudng tai chd cho gido vién (GV).

Vé xdy dung ké hoach tuyén dung, tuyén chon, sir
dung va sang loc DNGV: Phan I6n cac trudng TH chua
thuc hién day da viéc quy hoach d6i ngd, chi ding lai &
muc d6 thdng ké, ra soét s6 lugng; Viéc tuyén chon GV
chua dap dugc yéu cau vé CL. Tinh trang thiéu can bang
DNGV van tén tai. Viéc DG GV hét han tap su con mang
tinh hinh thic.

Vé DT, boi dudng GV: Phan loai d6i tugng DT, boi
dudng chua phu hgp, thiéu chinh xac nén viéc lua chon
ndi dung, hinh thiic, phuang phap BT, boi duéng chua
déap Ung dugc nhu ciu clda GV; Y thic tu hoc, tu béi
dudng ctia GV chua cao. Trong QL, lanh dao cac cap chua
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kip thoi d6i mai QL HD BT, béi duéng, chua xac dinh
hudng tiép can dé nang cao hiéu qué va hiéu luc QL.

Vé xdy dung méi trudng va tao déng luc phdt trién
DNGV: Céc dia phuong chua cé chinh sach dai ngdé cho
GV Tiéng Anh TH; Hiéu qua cong tac KT chua tac déng
manh mé dé thuc ddy su phat trién ctia GV; Nhiéu trudng
chua chua thiét lap dugc van hoa QL trong nha trudng;
chua tao dugc hé théng QL phat trién GV theo cum
trudng; Thiéu su phdi hap véi cac trung tdm, cac t6 chiic
DT trong va ngoai nudc; Diéu kién co s& vat chat, thiét bi
DH ngheo nan, lac hau.

VE KT, gidm sdt va DG cdc HD QL DNGV Tiéng Anh TH:
Viéc KT, gidm séat va DG chua thuc hién thudng xuyén,
lién tuc, chua dam bao dung quy trinh; Két qua DG thiéu
chinh xac, khach quan; Hiéu qua st dung két qua BG
chua cao, chua tac déng manh dén GV dé tao su thuc
ddy déi ngli phat trién.

Tu nhitng khai quat trén, ta cé cdi nhin toan canh va
chi tiét cac ndéi dung nghién ciu thuc trang DNGYV, thuc
trang QL DNGV Tiéng Anh TH. Pay la co s& dé dé ra mot
hé giai phap day du, khoa hoc va thuc tién.

3. Bién phap quan li d6i ngii gido vién Tiéng Anh
Tiéu hoc trong béi canh d6i méi gido duc

3.1. Pé xudt khung néng luc nghé nghiép gido vién
Tiéng Anh Tiéu hoc trong béi canh déi méi gido duc

TU két qua nghién cdu i luan va thyc tién vé GV
Tiéng Anh TH, nhiém vu va nhiing quy dinh phap li
déi véi GV Tiéng Anh TH clia Chudn nghé nghiép GV
TH, Diéu 1é trudng TH, khung chuin Chau Au, Khung
chudn Céng nghé théng tin (CNTT) cho GV Tiéng Anh,
chiing t6i dé xuat khung NL nghé nghiép GV Tiéng Anh
TH. Trong pham vi cla bai viét nay, ching téi xay dung
khung NL nghé nghiép GV Tiéng Anh TH & muic d6 la cac
tiéu chudn. Trong NLDH, GV can chd y t6i NL soan gigo
an (thiét ké bai day) va chuan bj cho gig 1én 16p; NL thuc
hién bai giang; NL DG két qua hoc tap ngén ngt ctia HS;
NL ting dung CNTT, st dung sach, tai liéu va thiét bi DH.
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Trong NLGD, GV can GD HS thong qua DH mén hog;
Phéi hop véi cac t6 chic GD trong va ngoai nha trudng
dé€ GD HS; GD HS théng qua chinh ban than GV: GV la
guong sang, trach nhiém vaGi nghé DH dé HS noi theo;
Ton trong HS.

Vé& NL tu hoc, b6i dudng va phat trién nghé nghiép:
Y thiic dugc trach nhiém véi viéc hoc va tu hoc dé phat
trién dugc ban than, trach nhiém trong phat trién déng
nghiép; NL hoc, tu hoc, tu rén luyén, béi duéng theo
khung chuin nghé nghiép dé nang cao pham chat, NL
chuyén mon, nghiép vu c@ia badn than; Tan dung céc co
hoi phat trién chuyén mén théng qua tham du cac khéa
BT, béi dudng, tap huan.

NL nghién cty, trién khai, iing dung vao thuc tién:
Nghién ctu tng dung déi méi phuang phap va té chuc
DH theo dinh hudng phat trién NL ngudi hoc; Nghién
clu ng dung d6i mdi DG két qua hoc tap, rén luyén cla
HS theo dinh hudng phat trién NL ngusi hoc; Tham gia
nghién ctu xay dung CT nha trudng theo dinh hudng
cua Bo GD&DT.

Vé NLHD xa hoi, GV can quan tam t&i: NL hogp tac,
chia sé kinh nghiém va cong déng trach nhiém; lam viéc
theo nhém, doan két trong quan hé déng nghiép véi
déng nghiép trong va ngoai nha trudng; NL thich tng
vGi moéi trudng DH ludn bién d6i va thuc tién cac diéu
kién DH va GD; NL du bao, du doan nhiing dién bién co6
thé xay ra; Ty tin, nang déng trong giao tiép.

3.2. Xdy dung quy hoach phdt trién déi ngii gido
vién Tiéng Anh Tiéu hoc theo khung ndng luc nghé
nghiép

Xay dung quy hoach thuc chat la xay dung va thuc
hién quy trinh du bao DNGV Tiéng Anh TH. Khi thuc hién,
cac yéu t6 anh hudng dén quy trinh du bao can quan
tam la: Quy moé co cau dan s6, diéu kién kinh té - xa héi,
nhan thirc va kha nang, diéu kién dén trudng cua tré...
Bén canh d6, dé quy hoach DNGV Tiéng Anh TH ¢6 khoa
hoc, hiéu qua can tién hanh phan tich, PG DNGV véi cac
yéu t6: SO lugng, co cau; CL (Trinh dé BT, trinh d6 li luan
chinh tri, Tin hoc; NL déi ngi theo khung chudn Chau
Au; theo khung Chuén nghé nghiép GV Tiéng Anh TH...).

V€ 56 lugng: Bao dam du sé lugng GV/I6p; s6 16p
hoc 2 bugi/01 ngay/01 trudng va khéng hoc 2 budi/01
ngay/01 trudng; cac ndi dung lao déng tang thém nhu
cong tac chd nhiém 16p, QL thiét bi DH... Trong quy
hoach, xay dung vi tri viéc lam phdi xady dung dam bao
6 t8i thi€u 02 GV Tiéng Anh/01 trudng TH.

Vé CL: Lap ké hoach DT, boi dudng va tiép nhan GV
tir cdc nguon, dam bao s6 lugng da quy hoach va CL doi
ngl. Trén cd s& thuc trang CL d6i ngd, tinh toan nhu cau
DT GV dat chuan, nang chuén, s6 GV vé huu dé tiép nhan
GV, guii GV di BT dam bao s6 lugng GV theo muc tiéu dat
ra. Khau tuyén dung cac cip can chu y dén chuén BT,
chudn NL d€ dam bao CL déi ngli ngay tir dau vao.

Vé co cdu: Thuc hién phan tich tinh hinh, sang loc
déi ngl d€ bé tri hop |i co cau vé do tudi, trinh d6 va
tham nién cong tac.

3.3. Thuc hién tuyén dung, str dung va sang loc ddi
ngii gido vién Tiéng Anh Tiéu hoc theo khung ndng lu'c
nghé nghiép

3.3.1.T6 chuc tuyén dung, tuyén chon gido vién Tiéng
Anh Tiéu hoc theo khung ndng luc nghé nghiép

- Céng tdc tuyén dung, tuyén chon: Uy ban Nhan
dan cap huyén chi dao thuc hién day da phan cap QL
trong quy trinh tuyén dung, tuyén chon GV dé xac dinh
cu thé cong viéc, trach nhiém cla tiing chi thé QL. Doi
mai hinh thiic tuyén dung, tuyén chon tir hinh thic xét
tuyén sang hinh thuec thi tuyén, dam bao ¢é su sang loc
dé nang cao CL déi ng(; Sirdung khung NL nghé nghiép
nhu mot thudc do su hai hoa gitta nhu cau ca nhan va
t6 chuc; dinh ra chién lugc tuyén dung tét dé thu hat
nhiing ngudi c6 NL.

Thuc hién dam bao quy trinh tuyén dung, tuyén
chon; Can c6 nhing chinh sach tuyén dung uu tién cho
déi tugng tuyén dung la ngudi dan toc thiéu sé dé bé
sung GV day Tiéng Anh cho cac trudng thudc viung dan
toc thiéu s6, gidm ti 1é GV ni“cdm ban”. Trong quy trinh
tuyén chon, cac cdp QL can quan tam dén viéc thu hat
nhan tai. C6 nhing chinh sach ddc biét cho nhirng GV c6
trinh d6 thac si hodc c6 muc dé dap Ung chuan NL cao
hon so véi quy dinh.

3.3.2. B& tri, sdp xép hop Ii déi ngu gido vién

BG tri sdp xép DNGV theo hudng tinh, gon, hiéu
qua; khac phuc tinh trang dd GV (hoac thira GV) nhung
hiéu qua thap. Cac hudng sap xép nén:

- B6 tri sap xép chung cuta toan nganh: B6 tri GV
theo quy dinh ctia B6 GD&DT va dam bao méi trudng cé
02 GV Tiéng Anh; ddm bdo ca cau GV vira phai, hap li dé
thuc hién dang muc tiéu, ndi dung, CT va diéu kién kha
nang lao déng clia GV.

Khéng bé tri cdc GV c6 phdm chét chinh tri, dao
dic, NL kém dung 168p; Thuc hién tinh gian bién ché doi
v&i GV 02 nam lién tuc khong hoan thanh nhiém vu hodc
da dugc béi duéng nhiéu 1an nhung khéng dat chuén.
Can d6i GV dang theo hoc cac I6p nang chudn BT, cac
khoa béi duéng dai han, GV nghi ché d6 dé tao su can
bang GV gilta cac trudng; Can luu y cc cau do tudi, vung
mién khi phan bé, thuyén chuyén GV nhdm dam bao
tinh phu hgp; Diéu hoa hgp li GV theo chuan BT va NL
thuc té€ gilta cac trudng, cac ving.

- DGi véi ndi bo tling trudng: Hiéu trudng chiu trach
nhiém bé tri GV hop li d€ c6 su chuyén giao kinh nghiém,
déng déu vé NL chuyén mén va nghiép vu su pham; B6
tri GV day du s6 tiét theo quy dinh; D& tranh tinh trang
thita GV, Hiéu trudng can co cac gidi phap phu hop dé
phan céng cac cong viéc khac nham dam bao s6 tiét/
tuan cho GV nhu: Cong tac cht nhiém 16p, day cac mon
hoc khac nhu mén Bao dic, Khoa hoc; thuc hién cac HD
nhu: HD D6i, t6 chiic cac HD ngoai gis 1én 16p...

Phan céng thai khoda biéu cho GV dam bao tao diéu
kién t6i da cho mbi GV déu c6 thé tham gia cac khoa hoc
nang chuan, cac I6p bodi dudng chuyén mén; B6 tri sinh
hoat chuyén mon cho GV Tiéng Anh dam bao phu hgp.
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3.3.3.76 chic kiém tra, ddnh gid gido vién theo khung
ndng luc nghé nghiép, st dung két qud dé phan loai gido
vién va sang loc déi ngii

Muc dich cla viéc DG, xép loai va phan loai GV
khoéng ding lai & céng tac thi dua ma con dé sang loc
va xay dung DNGV c6 CL. D€ lam t6t cong tac KT, DG
DNGV Tiéng Anh TH can thuc hién mot s6 ndi dung sau:
Xay dung va hoan thién quy ché, KT DG GV Tiéng Anh TH
theo khung NL; Thuc hién day da va dung trach nhiém,
quyén han clia cac cap QL trong cong tac KT. DU & cap
huyén (Phong GD&DT)hay cap trudng (cac don vi trusng
TH) can phai thuc hién cac HD sau:

- Lap k& hoach KT trén co s& thuc hién HD phat trién
nghé nghiép cta GV tai don vi trudng;

- TUy vao thyc tién HD cla méi don vi, nhiém vu
phan céng ctia mbi GV dé c6 thé diéu chinh b sung céc
tiéu chi DG trong Khung NL nhu: Sinh hoat chuyén dé,
nghién ctiu khoa hoc GD, boi duéng va tu béi dudng clia
GV cling nhu cac NL mang nét dac thu riéng biét ctia GV
Tiéng Anh TH;

- Lua chon nhan su tham gia KT, DG nham dam bao
két qua KT DG du dé tin cay;

- Sau KT, DG can: Bao cao két qua KT, DG va rat kinh
nghiém. Két qua KT DG phai thé hién dugc mat manh,
mat yéu cla GV.

- QL, st dung két qua DG: Két qua DG GV nhu mot
cd s& dé PG CL GV tling nam hoc va phan loai, sang
loc DNGV. Tt d6, c6 ké hoach tiép theo trong QL DNGV
Tiéng Anh TH;

- Tang cudng va déi méi hinh thic KT, BG GV; st
dung Khung NL nghé nghiép dé BG phidm chat va NL
cla GV.

3.3.4. T6 chuc thuc hién nghiém tuac, ddy du va dam
bao quy trinh kiém tra, ddnh gid hét han tap su cho gido
vién Tiéng Anh Tiéu hoc

Phong GD&DT truc ti€p tham muu cho Uy ban
Nhan dan cdp huyén ban hanh van ban chi dao, hudng
dan cac trudng TH cong tac DG tap su cho GV mai dugc
tuyén dung theo khung NL nghé nghiép. Hiéu trudng
cac trudng TH truc tiép trién khai thuc hién HD nay. Chi
dao GV huéng dan tap su thuc hién day da quy trinh
hudng dan theo quy dinh tai Nghi dinh 29/2012. Quy
trinh DG hét han tap su cho GV thuc hién nhu quy trinh
DG xép loai GV. Tuy nhién, muic d6 dap tng Chuan cua
déi tugng GV nay chi & mic dé dau vao. Hiéu trudng
céac trudng can DG nghiém tuc két qua tap su clia GV dé
tham muu cho Phong GD&DPT cé quyét dinh ding dan,
thuc chat trong viéc tiép tuc hodc cham dut hgp déng
véi GV thir viéc.

3.3.5. Chi dao, lua chon, xdy dung va quan Ii nhém
gido vién Tiéng Anh tiéu hoc c6t cdn cdp huyén

- Xdc dinh tiéu chudn cua GV cét cdn: Mic d6 dap
tng chudn nghé nghiép xép loai xudt sdc déi vai GV; Doi
vGi can bd QL phai c6 tham nién giang day Tiéng Anh &
cap TH it nhat 03 nam. GV phai la nhiing GV dat GV Tiéng
Anh day gidi cap huyén; dat cac danh hiéu GV chd nhiém
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gioi (co6 chuyén nganh tiéng Anh), c6 cac dé tai sang kién
kinh nghiém chuyén nganh cap huyén tr& 1én dat loai A,
tac gia hoac tham gia bién soan cac gido trinh tiéng Anh,
tailiéu béi duéng DNGV Tiéng Anh cap TH. Dac biét, phai
thuc su c6 KN hudng dan, tu van cho déng nghiép.

- Lua chon va hinh thanh nhém GV Tiéng Anh cét cdn:
Phong GD&DT hinh thanh nhom GV ¢cét can tirnguén GV
& cac trudng TH gidi thiéu. Tuy vao thuc tién cda tiing dia
phuong, cac phong GD&DPT an dinh sé lugng GV trong
nhom GV c6t can vdi ti 1é it nhat c6 01 - 02GV ¢c6t can/ 05
- 07 trudng TH dé hinh thanh mang ludi lién két gitra cac
truong théng qua nhom GV cét cén cap huyén.

- T6 chuic HD ctia nhém GV tiéng Anh c6t cdn: HD clia
nhom GV c6t can dam bao nguyén tac vira thuc hién tét
cdng tac gidng day tai trudng via tham gia hiéu qua cac
HD clia nhdm GV ¢ét can. St dung GV cét can la nhing
bdo cdo vién trong cac I6p boi dudng nghiép vu su
pham, chuyén mén, trong cac budi hoi thao, sinh hoat
chuyén dé...; Hb trg, gitp d& GV mdi vao nghé, hudng
dan tap su GV mai dugc tuyén dung; Tham gia xay dung
ké hoach chuyén mon ctia nha trugng, ké hoach, CT béi
dudng HS gidi, chu tri hodc tham gia bién soan cac tai
lieu tham khao cho HS; Tham gia DG, chdm nghién ctu
khoa hoc, sang kién kinh nghiém, GV day gioi...

3.4. T6 chirc dao tao, béi duéng ndng cao chdt
luong déi ngii gido vién Tiéng Anh Tiéu hoc theo khung
ndng luc nghé nghiép

3.4.1. Xdc dinh déi tugng, nhu cdu va muc tiéu dao tao
va boi dudng

Trén ca s& phanloai chuyén moén, chiing téixac dinh
€6 05 nhém déi tugng vai nhu cau bodi dudng tuong ting
b6i cdnh d8i md&i DH ngoai ng(t hién nay: (1) B6i duéng
nang NL theo Khung tham chi€u Chau Au; (2) B6i duéng
dai tra; (3) Boi duéng hat nhan; (4) BT van bang 2; (5) Boi
dudng kién thuc hiéu biét co ban.

3.4.2. Lua chon néi dung ddo tao, béi duéng phi hop
v&i nhu cdu thuc tién va nhu cdu phdt trién caa déi ngi dua
trén khung ndng luc nghé nghiép gido vién Tiéng Anh Tiéu
hoc

Can c’ vao déi tugng va nhu cau boi dudng, cac
cap QL can tap trung chll yéu vao cac néi dung chung
nhat, cot 16i nhat cho ca 05 d6i tugng boi dudng. Mat
khac, ndng cao néi dung béi dudng, kién thirc tu van,
hudéng dan va kién thdc QL cho GV ¢t can; kién thic co
ban vé ngoai ngit cho can bé QL, t6 trudng, t6 phd cac
truong TH. Cac ndi dung boi duéng nhu sau:

-Ph&m chat dao duc, thai dé va gia tri nghé nghiép.

- Cac noi dung vé linh vuc kién thic gém: Cap nhat
va nang cao kién thuc vé chuyén moén nghiép vu GV
Tiéng Anh TH; dac biét la d6i méi phuang phap té chic
DH theo hudng tich hgp theo ch dé nhu: Kién thiic vé
DH Tiéng Anh, kién thic vé van héa cac nudce st dung
tiéng Anh; kién thiic vé tam sinh I [Ja tudi...

- Cac ndi dung thuéc linh vuc KN: D€ dap ung nhu
cau boi dudng ctia GV, can tap trung béi dudng cac KN
sau: KN 1ap ké hoach GD; KN giao tiép, KN (ing dung
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CNTT, st dung tai liéu va thiét bi DH; KN lam viéc nhom;
KN QL I6p hoc; KN dinh hudng, tu van va hudng dan cho
déng nghiép,...

3.4.3. Ba dang héa cdc hinh thirc té chic, phuong
phdp ddo tao, béi duéng gido vién Tiéng Anh Tiéu hoc

D&i mai hinh thic hoc tap clia GV trong cac CT béi
dudéng theo hudng tdp trung vdo nhu cdu béi duéng cla
GV véi phuong chdm Idy tu hoc, tu boi duéng la chinh. M3
rdng moi trudng boi dudng véi viéc tdng cudng té chiic
béi dudng chuyén dé theo tiing cum trudng. Tao diéu kién
cho GV déng gép kinh nghiém ban than vao xay dung
nodi dung, CT béi dudng. Cu thé:

- B6i méi mé hinh BT ndng chudn NL theo Khung
tham chiéu Chdu Au: D& c6 mot co ché QL chitché CL BT,
béi dudng, cac phong GD&DT can chd dong thuc hién
dang, day da trach nhiém va quyén han dé xay dung va
tham muu cho Uy ban Nhan dan cap huyén ké hoach BT
GV nang chudn NL. K& hoach can ddm bao cac yéu cau
déi mai:

+ Hinh thiic béi duéng: T6 chiic béi duéng tai ché,
tdc la tai dia ban huyén, thi xa, thanh phé ctia don vi chd
tri.

+ No6i dung boéi duéng: Phong GD&DT, nhom GV c6t
can cap huyén phéi hgp véi don vi truc tiép boi dudng
cung tham gia xay dung ndi dung. Néi dung phai dua
vao chuan NL GV.

+ Giang vién béi dudng: Phong GD&DT chii dong
lién hé va hgp déng véi cac trung tam, cac trudng dai
hoc su pham c6 CL va thdm quyén cap chiing chi truc
ti€p giang day.

Nhom GV c6t can cap huyén tham gia trg giang;
truc ti€p 6n luyén CL dau vao cho cac I16p béi duéng la
can bd QL, t6 trudng, t6 phd chuyén mén cac trudng TH.

+ Kinh phi béi dugng: D€ viia hé trg GV, via tao y
thirc cho GV, kinh phi BT can phai cé su lién két ba bén:
Uy ban Nhan dan cap huyén, cac trudng TH va GV tham
gia DT.

- S& GD&DT, Phong GD&DBT phdi hop véi cac trung
tdm GD thudng xuyén lién két BT nang chuan va BT van
bdng 2

Hiéu truéng cac trudng can phai co su déi chiéu véi
quy hoach chuyén mén nhu: Xay dung truong CL cao,
trudng dat chudn Quéc gia, cac mé hinh thi diém trong
QL, quy hoach d6i ngli c6t can clia nganh... khi xac dinh
s0 lugng dugc clr tham gia DT. Phong GD&DT can ¢6 uu
tién ddi véi GV gidi, GV day cac trudng trong diém CL
cao, cac trudng la mé hinh diém cap huyén, cap tinh
tham gia DT trudc. Can khuyén khich GV Tiéng Anh tham
gia BT van bang 2 dé dap ung thuc tién DH.

- Lua chon hinh thic BT phdi pht hop dé GV dam béo
vua hoc vira lam

Viéc lién két DT, boi dudng thudng dugc thuc hién
theo 03 hinh thic sau: GUi kinh phi va GV DT; Lién két
theo hinh thic “cho thué” phdp nhan; BT thong qua
trung tam GD thudng xuyén tinh, huyén theo hinh thtic
vlia lam vlra hoc. Tt thyc tién ca DNGV Tiéng Anh TH,

hinh thurc “cho thué” phap nhan phu hop va tao diéu
kién t6t nhat. CL BT bén ¢6 tu cach phap nhan chiu trach
nhiém; Co quan phong GD&DT QL HP DT. Cong tac QL
BT c6 mang lai hiéu qua, c6 su tac dong va anh hudng
dén CL déi ngl phu thudc vao y thic ciia GV tham gia
BT cling nhu ndi dung, CT BT clia bén ¢6 tu cach phap
nhan. Vi vay, cac cap QL can c6 ché tai cu thé, phu hop
vdi cd hai d6i tugng trén dé nang cao hiéu qua BT.

- PSi mdi hinh thuc t6 chic va nang cao CL béi
dudng thudng xuyén cho GV

+ Can t6 chuc béi dudng thudng xuyén tai cac
phong GD&DT va cac trudng TH cho toan bé GV Tiéng
Anh thuéc phong GD&DT QL. Gidng vién thuc hién
nhiém vu nay la GV cét can, chuyén vién chuyén mén
thuéc phong hodc chuyén vién chuyén moén cla S&
GD&DT tu van.

+Trién khai béi duéng thudng xuyén phai phu hap
vai diéu kién thuc té€ ctia méi dia phuong va cé ndi dung
riéng cho ting dia phuong

+ Dua viéc gidng day cac KN mém (dm nhac, mi
thuat..) vao CT béi dudng; Xay dung CT boi duéng can
phai ddy manh viéc tng dung CNTT trong DH.

3.4.4. T6 chic hiéu qua cdc hoat ddng béi duéng tai
ché

-T6 chiic HD d6i mai phuang phap DH nham nang
cao NL ngudi GV, trong dé trong tam la Uing dung CNTT
va truyén théng két hgp véi phong hoc bd mén

Long ghép ndi dung boi dudng kién thirc iing dung
CNTT cho GV vao cac HD boi dudng khac nhau. NL nay
khéng thé DG qua ching chi, bang cap ma phai qua thuc
hanh, trai nghiém; cac trudng TH tao lap van héa CNTT
va truyén théng trong nha trudng; khai thac triét dé
cac tinh ndng va Ging dung clia céc thiét bi DH hién dai,
chu trong vao khai thac thiét bi tuong tac va phan mém
chuyén dung san c6; st dung t8i uu cac phong hoc bd
mén, van dung thich hop khoa hoc vao d8i mai phuang
phap DH tich cuc n6éi chung, trong d6 cé Ung dung CNTT
dé nang cao NL GV ciing nhu CL DH. Khuyén khich, dong
vién GV tham gia cac héi thi itng dung CNTT... d@é nang
cao KN CNTT.

- T6 chiic béi duéng GV théng qua cdc Hoi thdo: DEi
mai hinh thuc t6 chic Hoi thao; Noi dung Hoi thao phai
mang tinh thuc tién cao. Viéc t6 chic Hoi thdo phai sat
V@i tling dan vi trudng hoc va cé mai dién gia, GV cét can
cdp S6, Phong trao déi, chia sé.

- Chi dao viéc nghién ctiu khoa hoc va té chic cong
b6 déu dan cac két qua nghién ctu cta GV: D6i mdi
hinh thuc viét dé tai sang kién kinh nghiém hang nam
bang nghién ctu cai tién su pham theo nhom (action
reseach); khuyén khich GV tham gia viét bai tai cac hoi
thao chuyén nganh tU thuc tién gidng day hodc céc tap
chi chuyén nganh c6 CL d€ nang caoy thiic tu hoc, tu béi
dudng ctia GV; N6i dung sang kién kinh nghiém gan lién
véi thuc tién DHTiéng Anh TH.

- T6 chuc béi dudng GV théng qua cac HD trai
nghiém thuc tién:

S0 132 - THANG 9/2016 « 53



NGHIEN CUU Li LUAN

+ Nang cao hiéu qud Hb tham quan, hoc tap kinh
nghiém; phuang thuc két hgp GD gilta nha trudng, gia
dinh va xa héi... cho tat ca GV tham gia;

+T6 chiic va tham gia cac hoi thi: GV day gioi, GV st
dung thiét bi gidi, GV c6 phan mém DH tét, thi dé dung
DH tu lam, thi thiét ké bai gidng E-learning...

+T6 chiic céc gid hoc tét, cac tiét day gidi, co gidm
sat va DG chit ché CL cla cac tiét day; T6 chiic gop y, rut
kinh nghiém; Can khen thuéng déng vién cac tiét day
gidi va nhan réng dién hinh.

+D3Si mai HD du gid dé hé trg chuyén mén cho GV.

3.4.5. Quan li viéc tu hoc, tu bbi dudng va nghién cau
cta gido vién

Can phai tap trung vao QL viéc xay dung ké hoach
tu boi dudng GV, t6 chuc, chi dao va huéng dan GV thuc
hién ké hoach tu boi dudng cé hiéu qua, QL ndi dung,
hinh thiic va cac diéu kién dam bao HD tu boi dudng
cing nhu KT DG két qua tu boi dudng cha GV.

+ Tao diéu kién thuan Igi cho GV tham gia vao HD
hoc tap boi dudng, qua dé phat hién va khoi day tiém
nang lao déng cuta ho; tdng cudng cing ¢é HD cla t6
bd mén; xay dung mang ludi quan hé cong déng gilp
GV ma& réng két noi trong va ngoai nha trudng phuc vu
cong tac tu boi dudng thudng xuyén lién tuc; t6 chiic
DG va dua ra cac phan héi vé két qua tu boi duéng cla
déi ngd nhdm gidp cho DNGV phat trién cac KN va kién
thuc can thiét.

+ Khuyén khich, déng vién cac trudng TH xay dung
dugc moi trudng day-hoc ngoai ngr ndng dong, thu vi,
phu hop véi Itra tudi; noi thay-trd khong chi hoc Tiéng
Anh trong |6p ma con c6 cac HD ngoai khoa, tu hoc bang
ngoai ng(r dé tan s6 sir dung ngoai ngii tang lén.

3.4.6. T6 chirc béi duéng kién thdc chuyén mén co
ban cho cdn bé quan i, t6 truéng, té phé chuyén mén cdc
trudng tiéu hoc

- S8, Phong GD&DT can lién két thuc hién day da
quy dinh, quy ché vé bang cap, chiing chi ngoai ngir doi
v&i can bo QL, t6 trudng, t6 phd chuyén mén cac trudng
TH.

- Khi xay dung ké hoach béi dudng cap huyén, can
dac biét quan tam dén déi tugng boi dudng nay dé c6 16
trinh, néi dung, CT béi dudng phu hgp. Hiéu trudng cac
truong TH phai“di dau” trong van dé boi duéng NL ngoai
ng{ va cac kién thiic co ban vé chuyén mén DH Tiéng
Anh c3p TH dé c6 thé kiém soat, QL dugc viéc day- hoc
ngoai ng( tai don vi minh; Déng vién, khuyén khich va
tao moi diéu kién t6t nhat vé thai gian, kinh phi dé can
b6 QL, t8 trudng, t6 phé chuyén mén dugc béi duéng.

3.4.7. T6 chuc béi duéng ndng cao cho nhém gido
vién c6t cdn cdp huyén

- Phong GD&DBT phadi cé nhiing chinh sach uvu dai
cho nhém GV c¢ét can; M& rdbng méi trudng phat trién
nghé nghiép va ban than cho nhém GV nay théng qua
cac HD: La luc lugng bédo cédo vién chinh trong cac hoi
thdo cap trudng, cum trudng, cap huyén va cap tinh;
Truc tiép la giang vién gidng day cac I6p boi dudng
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cap huyén; Trg giang cho cac chuyén gia tai cac I6p DT
nang chudn NL; La luc lugng ndong cét trong céng tac
béi dudng kién thiic co ban cho déi ngi can bo QL cac
trudng TH...

- Giao cac nhiém vu véi yéu cau chuyén mén cao
nhat cho GV c¢ét can: Béi duéng HS gidi cac cap; tu van
hudng dan cho dong nghiép; thiét ké CT béi dudng;
T6 churc va tham gia cac hdi thi mang tinh chat chuyén
nganh...

- Khuyén khich, dong vién GV tham gia cac I6p DT
sau dai hoc.

3.5. Xdy dung mdi truong va tao déng luc phadt
trién cho déi ngii gido vién Tiéng Anh Tiéu hoc

3.5.1. Xay dung méi trudng phdt trién déi ngi gido
vién Tiéng Anh Tiéu hoc

- Hiéu trudng trudng TH can t6 chuc xay dung tap
thé su pham déng thuan, tich cuc;

-T6 chuc xay dung moi trudng GD than thién;

- Thiét 1ap van héa QL trong nha trudng va phat
trién nha trudng thanh t6 chiic hoc hoi;

- Thiét 1ap hé thong QL theo cum trudng véi cac
nguyén tac: Nguyén tac dam bao muc tiéu béi dudng va
phat trién, Nguyén tdc dam bdo tinh hgp tac;

- Xay dung méi quan hé mé dé hogp tac véi cac
trung tam, cac té chuc BT trong va ngoai nudc dé mé
rong co héi giao luu, hoc tap cho GV.

- Xay dung céc diéu kién hé trg phat trién BNGV
Tiéng Anh TH: Tang trudng ca s& vat chat, thiét bi DH, xay
dung phong hoc béd mén theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa dap (ng nhu cau t6i thiéu dé té chiic DH ngoai
ngu.

- Xay dung phong céng vu cho GV cac trudng vung
sau, vung xa, vung dac biét khé khan, tao moi diéu kién
an, & t6i thiéu dé GV yén tam cong tac.

3.5.2. Tao déng luc lao déng thic ddy déi nga gido
vién Tiéng Anh Tiéu hoc phdt trién

- Thuc hién day d0 cac ché do chinh sach doi vai
DNGV Tiéng Anh TH theo quy dinh clia nganh va nha
nudc.

- Xay dung va hoan thién co ché chinh sach phat
trién DNGV Tiéng Anh TH cla dia phuong: Chinh séch
déi vai GV gidi, GV c6 thanh tich xuat sac; Xay dung chinh
sach hé trg GV cong tac tai viing sau, vling xa, viing dac
biét kho khan...

- Thuic day GV phat trién théng qua cac KN tao “ap
luc mém” ctia can bd QL cac cap.

- T6 chic thuc hién cong tac thi dua, khen thudéng,
céng nhan danh hiéu nghé nghiép cho GV Tiéng Anh TH
céng bang, dan cha.

4. Két ludn

Trén co s& nghién cuu li luan vé QL DNGV va thuc
trang QL DNGV Tiéng Anh TH, tac gia da dé xuat 05 gidi
phap QL DNGV Tiéng Anh TH trong bdi canh déi mai
GD: bé xudt khung NL nghé nghiép GV Tiéng Anh TH
trong béi canh d8i mai GD; Xay dung quy hoach phat
trién DNGV Tiéng Anh TH theo khung NL nghé nghiép;
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Thuc hién tuyén dung, st dung va sang loc PNGV Tiéng
Anh TH theo khung NL nghé nghiép; T8 chic BT, boi
dudng nang cao CL DNGV Tiéng Anh TH theo khung NL
nghé nghiép; Xay dung moi trudng va tao dong luc phat
trién cho DNGV Tiéng Anh TH. Tac gia da tién hanh khao
nghiém céc giai phap trén dién rong (06 tinh Bac Trung
B0) va thuc nghiém 02 néi dung & bién phép 4. Két qua
cho thay, cac gidi phap co tinh can thiét, tinh kha thi cao
khi van dung vao thuc tién. Tuy nhién, van dung cac
bién phap moét cach hiéu qua, khoa hoc phai tuy thuéc
va thuc trang déi nga, thuc trang QL DNGV Tiéng Anh TH
tai tung dia phuong.
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Abstract: New educational environment and policy to renew education management require managers to have
positive, efficient, scientific and practical solutions. Primary teachers of English are basically sufficient in quantity, quality
assurance and synchronous structure. Basing on theoretical research on the management of teachers and its real situation,
the author have proposed 5 solutions to manage primary teaching staff in English subject towards profession competence
framework so as to improve the quality of teachers in the context of educational renewal.
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