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Tém tdt: Gido su, phé gido su' la chic danh cao nhdt danh cho bac hoc thudt ciia mét truéng dai hoc va cdc logi
gido duc sau phé théng khdc cting nhu cdc trudng mang chiic ndng nghién ciiu & hdu hét cdc nuéec. O méi quéc gia lai cé
nhang ddéc diém nhiém vy, tiéu chudn, quy trinh, luong béng cda gido su; phé gido su'khdc nhau. Khdi niém gido su, phé
gido su cua Viét Nam vdéi thé gidi con tén tai nhiéu su khdc biét. Trong khuén khé bai viét, tdc gia gidi thiéu cdc nét chinh
vé viéc bé nhiém gido su, phd gido su cdia hai nudc Hungary va Buc. Tor d6 néu ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé
tiéu chudn va quy trinh b6 nhiém gido su; phé gido su trong béi cdnh hdi nhdp quéc té.
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(Nhdn bai ngay 05/7/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 08/8/2016; Duyét ddang ngdy 27/9/2016).

1.Dat van dé

Cac nuéc Chau Au néi chung cé nén gido duc dai
hoc tién tién so vai thé gidi. Trong d6, Hungary va Coéng
hoa lién bang Duic la cac qudc gia c6 nén gido duc chat
lugng cao va kha tuong déng vé thé ché chinh sach.
Hungary la quéc gia c6 nén gido duc dang kham phuc
ké ca gido duc co sG 1an gido duc dai hoc. Theo s6 liéu
théng ké nam 2005, Hungary c6 23.787 gidng vién
gidng day trong cac trudng dai hoc va cao dang, trong
do c6 16.892 giang vién trong bién ché chinh thuc. Vai
sO lugng gido su la 3.131ngudi va sé lugng sinh vién la
378.500 ngudi. Nhu vay, nam 2005 sé lugng sinh vién
trén s6 lugng giang vién va giao su binh quan la 15,9
sinh vién/1 giang vién va 120,8 sinh vién/1 gido su. Cong
hoa lién bang Dc la quéc gia cé mét doi ngl gido su,
pho gido su chat lugng cao va dong dao tai cac trudng
dai hoc trén ca nudc. Tinh dén nam 2014, tai 428 trudng
dai hoc cdia Cong hoa Lién bang Buc c6 45.749 gido su
lam viéc, dong thai trong khoang thai gian tir nam 2008
dén nam 2014, s6 lugng gido su tang binh quan hang
nam khoang 14%. VGi sé lugng sinh vién dai hoc trong
tat ca cac nganh trén toan nudc Dic nam hoc 2014-2015:
2.698.000 thi binh quan la 1,7 gido su trén 100 sinh vién.

Trong khi d6, Viét Nam dang trong qua trinh hoi
nhap sau réng vai nén kinh té khu vuc va thé gidi, cac
hoat dong kinh té lién két cac quéc gia tao thanh chubi
gia tri gia tang toan ciu ngay cang gia tang. D€ bt kip
véi nhing thay d8i nhanh chéng trong b6i canh toan
cau héa, dap Ung dugc nhu cau cltia doi nga tri thuc
trong hoi nhap qudc té, yéu cau nang cao chat gido su,
phé gido su va bé nhiém chiic danh gido su, phé gido su
& Viét Nam, theo huéng héi nhap quéc té. Chinh vi vay,
viéc nghién ctu hoc héi kinh nghiém quy trinh xét duyét
va bé nhiém chuc danh gido su, pho gigo su ctia Puc va
Hungary la can thiét cho Viét Nam xay dung va nang cao
doi ngl gido su va phé gido su trong thai ki méi.

2. Khai niém va nhiém vu cuia giao su

2.1. Khdi niém vé gido su

Mét gido su, thudng goi la Full Professor (dé phan
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biét v6i pho gido su') la bac hoc thuat cao nhat ciia mot
trudng dai hoc va céc loai gido duc sau phé théong khac
cling nhu cac trudng mang chiic ndng nghién ctiu & hau
hét cadc nudc. Tu gido su thdng thudng la mét chuyén gia
nghé thuat hodc khoa hoc, mot gido vién & cap cao nhat.
G mot s6 nudc, tir gido su ciing dugc dung kém trong
mot chiic danh thap hon nhu phé gido su (Associate), trg
I gido su (Assistant).

Gido su la ngudi chu tri mét cong trinh nghién cdu
va thdng thuong tham gia gidng day sinh vién dai hoc,
sinh vién mdi ra trudng, nhitng khéa chuyén mén trong
linh vuc chuyén mén ctia minh. Trong truéng dai hoc
c6 sinh vién tét nghiép, gido su co6 thé tham gia dao tao
hodc hudng dan sinh vién t6t nghiép, nhirg ngusi dang
nghién clitu mot dé tai nao dé dé hoan thanh luan van
hoac luan an cia minh.

2.2, Nhiém vu ctia gido su’

Gido su la nhitng chuyén gia c6 chat lugng trong
linh vuc cda ho. Nhitng ngudi nay thudng phu trach
nhiing cong viéc sau day:

- Quan li cong tac giang day, nghién clu va xuat
ban (sach, bdo) trong khoa (& nhiing nudc gido su lam
trudng khoa);

- Tham gia cac bai gidng va chuyén dé trong linh
vuc chuyén mon (nghia la: [am céng viéc chuyén mon)
nhu linh vuc todn hoc, khoa hoc, khoa hoc nhan van va
khoa hoc xa héi, gido duc, van hoc, am nhac va nhing
linh vuc tng dung ki thuat, thiét k&, y hoc, luat hoc, hodc
thuong mai;

- Thuc hién va chi dao céc cong trinh nghién ctu
cap cao trong linh vuc chuyén mén nao do;

- Cung cap cho cong déng nhiing dich vu chuyén
biét, bao gém ca chiic ndng tu van (nhu nhiing t§ chic
tu van quéc gia va phi chinh pht) hodc cung cap I6i binh
clia chuyén gia trén ban tin tivi hodc phat thanh hoac
nhiing chuong trinh lién quan dén nhiing chuong trinh
quan trong clia cdng déng;

- Dao tao sinh vién dai hoc;
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- Thuc hién cdc chidc nang hanh chinh, quan Ii,
théng thudng & cap cao (vi du trudng khoa, giam doc
thu vién, v.v.);

- Danh gia sinh vién vé chat lugng chuyén mon (vi
du théng qua cac ki thi hodc bao vé luan van).

Céc nhiém vy, vai trd khac cila mét gido su phu
thudc vao trudng dai hoc thudc nudc nao, ché do, ché
tai va giai doan hoat dong clia nd. Vi dy, truong dai hoc
¢6 dinh huéng nghién ctru & Bac Mi, va néi chung & cac
nudc chau Au giao nhiém vu cho gido su chu yéu trén
co s@ thanh tuu nghién ctu va nang luc huy déng tai
trg tir bén ngoai. Tuy thudc vao vi thé nghiép vu, chuyén
moén mot gido su co thé duge mai hoat ddng nhu moét
tri thic, trinh bay nhiing y tudng cldia minh trén phuong
tién truyén thong va cac dién dan khac vé cac su kién
dang xdy ra va nhiing van dé phuc tap doi hoi su toa
sang cla su uyén bac.

3. Tiéu chudn va quy trinh xét gido su, phé giao
su & Cong hoa Lién bang Duic va Hungary

3.1. Cong hoa lién bang Dirc

3.1.1. Tiéu chudn va diéu kién dé dugc xét gido su

Tiéu chudn va diéu kién dé dugc xét giao sugém: 1/
Da hoan thanh luan an tién si dat trinh dé quéc té; 2/ Co
nang lyc va kinh nghiém su pham; 3/ C6 du céng trinh
khoa hoc cong bé theo danh muc quy dinh; 4/ Trinh bay
béo céo khoa hoc trudc Hoi déng tham dinh (Berufungs
komimission) trong thai gian 150 phut va 01 bai gidng
ra mat dugc Héi déng thdm dinh chap nhan (Hoi déng
thadm dinh lién nganh théng thudng dugc té chdc gém
dai dién cta 05 dén 07 nganh véi s6 lugng téi thiéu la
21 thanh vién); 5/ Vé thdi gian, déi véi cac tng vién tai
cac trudng ing dung va dinh hudng nghé nghiép phai
c6 it nhat 05 nam thuc té, trong d6 c6 03 nam lam viéc
& ngoai truong.

Theo quy dinh chung, cac Ung vién thudc cac linh
vuc dac thu (nhu nghé thuat) phdi ching minh dugc la
6 trinh d& nghé nghiép xuét sac hodc ¢ cdng trinh “dé
doi”. Riéng déi vai cac trudng su pham, ngoai luan én
tién si, Ung vién con phai qua thdm dinh, danh gia cda
Ho6i d6ng vé nang luc su pham va 02 mén thi qudc gia vé
nghiép vu su pham va dao tao.

Viéc xét chon gido su vé co ban dugc thuc hién theo
nguyén tac canh tranh. Thong thudng vaéi mai vi tri dugc
Iua chon ti 2 dén 7 (ng vién. Chinh vi tiéu chudn theo
quy dinh rat nghiém ngat va trinh ty chat ché nén dé
tudi gido su khi dugc bé nhiém tai Buc khé cao (binh
quan 40 tudi). Pang luu y la hang nam, Chinh pha Bc
€6 an dinh vé sé lugng gido su sé dugc xét b6 nhiém &
ting nganh, linh vuc khac nhau nham bao dam su phat
trién can déi vé chuyén mén va khu vuc. Cho dén nay ca
ché nay dugc xem la kha linh hoat va c6 hiéu qua, vi né
tao diéu kién dé cac trudng vung xa, vung khoé khan van
c6 da ti lé gido su can thiét, cing nhu tao co hoi cho cac
gido su tré ¢ diéu kién phat trién.

3.1.2. Thu nhdp cta gido su

Thu nhap cla gido su trudng céng lap & Buc binh
quan la 63.848 EUR/ndam (tuong ducong 98.000 USD);
truong tu'la 86.300 EUR/nam (127.000 USD). Néu so sanh
thi thap hon & nhiéu nudc. (Vi du Mi: 81.000 dén 106.000
EUR; Thuy Si tir 102.000 dén 149.000 EUR; Anh: 70.000

EUR). Li do chinh la chinh sach bado dam céng bang xa
hoi, khéng tao ra su chénh léch 16n vé thu nhap gitia cac
déi tugng.

3.2. Hungary

3.2.1. Tiéu chudn va quy trinh xét

3.2.1. Tiéu chudn

Pho gido su cao ddng va pho gido su dai hoc do hiéu
trudng cac trudng dai hoc va cac trudng cao dang quyét
dinh b& nhiém. Viéc phong pho gido suthudc quyén han
cla hiéu trudng, theo nhitng quy dinh clia Bo Luat Gido
duc Pai hoc do Quéc héi théng qua (BO Luat hién hanh
la B& Luat nam 2011). Cac diéu kién quy dinh chung: 1/
C6 bang tién si trg 1én; 2/ C6 thanh tich xuat sac trong
nghién ctiu khoa hoc, cdng nghé, c6 kha nang dan dat
c6ng viéc khoa hoc hay nghé thuat cho sinh vién va cac
trg gidng; 3/ C6 thanh tich trong hoat déng dao tao, ddm
bao thai gian gidng day theo quy dinh t&i thiéu 1a 5 nam;
4/ Nhiéu trudng dai hoc cac yéu ciu vé tiéu chudn pho
gido su doi hoi chat lugng cao hon tiéu chudn quy dinh
chung nhu phai c6 bang tién si khoa hoc, quy dinh s6
lugng va chat lugng céc cong trinh khoa hoc, s6 lugng
cac trich dan hay chi s6 miic d6 anh hudng, chisé H v.v...
theo chuan ctia SCI.

3.2.2. Quy trinh xét

Viéc xét dat tiéu chuan gido su, pho gido su dugc
tién hanh & trudng qua 2 cap héi dong véi 4 buéc nhu
sau: 1/ Lanh dao nganh va céc trudng khoa clia Trudng
hop va théng qua chi tiéu tuyén gido su, pho gido su
trong tiing thai ki (khéng nhat thié€t hang nam); 2/ Sau
khi hét han nép ho so, Hoi déng chuyén mon clia nganh
hop xét cac Ung cl vién theo cac tiéu chudn quy dinh
va théng qua danh sach (ng clr vién dat tiéu chuan;
3/ Hop lanh dao nganh véi cac trudng khoa bé phiéu
V@i cac tng ct vién da dugc Hoi dong chuyén mén cla
nganh thong qua. Nhiing Uing c( vién dugc théng qua &
cudc hop nay dugc gidi thiéu lén Hoi dong Gido su clia
trudng; 4/ HOi dong gido su trudng hop xét va bd phiéu
pho gido su, gido su: a/ Néu ting cl vién dugc thong qua
la phé gido su thi HOi dong gido su trudng dé nghi Hiéu
trudng ki Quyét dinh b nhiém; b/ Néu (ing clr vién & cac
trudng cao dang dugc théng qua la gido su thi Hoi déng
Nghi su clia trudng xem xét va trinh 1én Bé Ngudn nhan
luc; ¢/ Néu Ung clr vién & cac trudng dai hoc dugc théng
qua la gido su thi hé so dugc chuyén Ién Uy ban Kiém
dinh chat lugng gido duc dai hoc va cao ddng Hungary
(MAB) dé xem xét tiép.

3.2.2. Thu nhdp cta gido su, phé gido su

Ché d6 luong ctia Hungary quy dinh luang ctia gido
su, pho gido su dai hoc va cao ddng theo nguyén tic sau:

- Gido su dai hoc c6 3 bac (Gido su dai hoc bac 1
hudng luong la 100% thi luong gido su bac 2 la 103%,
gido su bac 3 la 106%).

- Pho gido su dai hoc c6 4 bac: Pho gido su dai hoc
bac 4 1a cao nhat (Pho gido su nay c6 bang Dr. Habil)
luong bang 85%, bac 3 = 76%, Bac 2 = 73%, Bac 1 =70%
luong clia gido su dai hoc bac 1.

- Gido su cao dang c6 4 bac: Gido su cao dang bac
4 la cao nhat (Gido su nay cé bang Dr. Habil) luang bang
90% luong gido su dai hoc bac 1; Bac 3 = 81%; Bac 2 =
78%; Bac 1 =75% luong clia gido su dai hoc bac 1.
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- Phé gido su cao déng c6 3 bac: Phé gido su cao
dang bac 3 =61% ; Bac 2 = 58%; Bac 1 = 55% luong cla
gido su dai hoc bac 1.

Hang nam, Quéc héi Hungary théng qua muc
luang t6i thi€u va mic luong cla gido su dai hoc bac
1. Luong cla gido su, phé gido su, gidng vién, trg giang
sé can cu vao do va diéu chinh theo ti 1& % nhu trén. Vi
du, ndm 2016 luang t6i thiéu dugc Quéc hdi thong qua
la: 129.000 Ft, luong gido su dai hoc bac 1 la: 437.300 Ft.
Dau nam 2016, Chinh ph Hungary cam két sé thuc hién
viéc tang luong cho nha gido theo [0 trinh: ndm 2016
tdng 15%, ndm 2017 va 2018 méi nam tang thém 5%, do
vay luong GS dai hoc bac 1 nam 2016 Ia 502.900 Ft (Hién
nay 1 EUR =317 Ft).

4. K&t luan va bai hoc kinh nghiém déi véi Viét
Nam

& Viet Nam, viéc bb nhiém chuic danh gido su Nha
nudc quy dinh trong van ban, ciing chi giao cho cac
trudng dai hoc ¢6 nhu cau song viéc thadm dinh tiéu
chuén giao cho cac ca s gido duc dai hoc trong d6 c6
cac Vién nghién ctu khoa hoc noi ¢6 dao tao trinh dé
ti€n si va phoi hgp vai cac trudng dai hoc dao tao trinh
doé thac si. Pay la diém khac biét co ban véi cac nudc
trong xét phong chuc danh gido su. Hay néi cach khac,
& nudc ngoai, hoc ham gido su, phé gido su thuong di
kém véi tén truong dai hoc phong tang. O Viét Nam, hoc
ham gido su mang tinh quéc gia, dugc Nha nudc phong
tang. Trong tuong lai, xu hudng trao quyén phong cho
cac truong dai hoc &Viét Nam la tat yéu. Bsi ban chat cla
hoc ham nay thuéc vé nhiing giao vién dat dugc nhiing
thanh tuu xuat sdc trong gidng day, nghién ctu va can
dugc phong tang bédi chinh co quan té chiic nai lam viéc,
céng hién.

Duic va Hungary la hai nudc co6 nén giao duc tién
tién, co6 doi ngl gido su, phé gido su déng dao va chat
lugng cao. K&t qua nay c6 dugc la do ca hai nudc déu
¢6 quy trinh phong va bé nhiém hoan thién, céng khai,
minh bach va dac biét la su ty chu cao cla cac truongdai
hoc. Cung véi d6 su quan tam va dai ngd cao cla trudng
va nha nudc cang lam cho déi gido su, phé gido su tai hai
qudc gia ngay cang phét trién, dong gop 16n vao su phat

trién clia nén gido duc mdi nudc. Mbi quéc gia tuy mang
dac diém khac nhau, song théng qua cac tiéu chudn va
quy trinh xét tuyén, binh chon céc chic danh gido su cé
thé thay nhiing diém chung sau:

- Luén coi gido su la danh hiéu, la chic danh cao
qui chi danh cho nhiing nguai lam cong tac giang day,
nghién cdu trong cac trudng dai hoc;

- Gido su, phé gido su la chiic danh danh cho gidng
vién trudng dai hoc va do truong dai hoc thanh lap cac
hoi déng hoc thuat xem xét, danh gia, bé nhiém;

- Gido su, pho gido su khong chi dugc thira nhan
danh gid khong chi cda trudng, ma con cé su danh gid
tU cac sinh vién.

- Gido su, phé gido su con la nhiing nha khoa hoc cé
uy tin, c6 tén tudi khéng chi cac déng nghiép trong nudc
ma ca cac déng nghiép trén thé gidi biét dén théng qua
céc san pham cla ho 1a cac phat minh sang ché, cac bai
bdo cdng bé, cac san phdm nghién clu co gia tri dugc
dang tai trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin, dong thoi
tham gia héi nghi, hoi thao quéc té va trong cac bai
gidng cla ho & cac trudng dai hoc & nudc ngoai;

- Thu nhap cta gido su, pho gido su luén dugc cac
truong va nha nuéc ddm bdo & muc cao trong xa hoi,
tuong xtng véi nang luc va cong hién.
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Abstract: Professor and Associate Professor are the highest titles in academic level at universities, types of post-
secondary education andresearch institutes. Each nation issued characteristics, standards, procedures, salaries and various
types of professor/associate professor. There have been many differences in the concept of professor/associate professor
in Vietnam and other countries. Therefore, the author introduced the main features of the appointment of professors/
associate professors in Hungary and Germany. Then, the article provided lessons-learnt for Vietnam on standards and
procedures to appoint professors/associate professor in the context of international integration.
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