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THUC TRANG NGHIEN CUU KHOA HOC QUAN Li GIAO DUC

PHAN VAN NHAN
Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam
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Tém tdt: Bai viét trinh bay mét s6 két quad nghién ciiu vé thuc trang nghién ciu khoa hoc quan li gido duc. Két qua
nghién ctu chira nhiing han chétrong nghién cu, co séli luan, co sé thuc tién quan Ii gido duc va dp dung nhiing két qua
nghién ciu vao thuc tién quan Ii gido duc. T nhing thuc trang va bdt cdp ndi trén, cdc nha nghién cdu va quan i gido duc
€6 o sG thuc tién, dé xudt nhiing giai phdp phdt trién b6 mén Khoa hoc quan Ii gido duc, ddp (ng kip thdi su nghiép déi

mgi cdn ban va toan dién gido duc cua nudc nha.

Tirkhéa: Thuc trang; nghién cutu khoa hoc; quan Ii gido duc.
(Nhdn bai ngay 04/4/2016; Nhan két qua phan bién va chinh séia ngay 15/5/2016; Duyét ddng ngay 25/8/2016,).

1. Mé dau

Quan |i gido duc (QLGD) la mét linh vuc khoa hoc
con non tré déi vai thé gidi, dac biét vai Viet Nam. Vao
nhiing ndm 90 clia thé ki XX, Khoa hoc QLGD luc dau chi
[a mot phan moén clia Khoa hoc gido duc, dugc gidang day
nhu mét chuyén dé trong cac trudng su pham va dugc
ti€n hanh nghién ctu trong mét s6 vién nghién ctu vé
gido duc. Xuat phét tir nhu cau thuc tién déi méi va phat
trién gido duc, b6 mén khoa hoc QLGD da tuing budc
dugc hinh thanh va phat trién. Mdc du qua trinh hinh
thanh va phat trién cé nhiéu gian doan nhung két qua
nghién ctiu clia né da cé nhiéu déng gép rat quan trong
cho viéc xay dung nén mong li luan vé khoa hoc QLGD,
nghién ctiu, d6i mai va gidi quyét nhiéu van dé thuc tién
vé QLGD. Trong nhiing nam gan day, khoa hoc QLGD
da phat trién rat manh tir nghién ciu trién khai cac két
qua nghién ctu vao thuc tién gido duc dén té chic dao
tao, boi dudng trong cac vién nghién ctu, hoc vién, cac
trudng dai hoc & cac trinh d6 khac nhau.

2. Khoa hoc quan li gido duc

Su hinh thanh mot bé mon khoa hoc hay mét khoa
hoc mai déu xuat phat ti mot tién dé khoa hoc. Vi du
tur tién dé Eclide “tir mot diém ngoai mét dudng thidng
trong cing mot mat phang, ngudi ta c6 thé vé dugc mét
dudng thang song song vai dudng thang dy va chi mét
ma thoi” da dan dén hinh thanh mot bd mén khoa hoc,
hinh hoc. Hang loat bé mon khoa hoc dugc hinh thanh
dua trén su phat hién méi vé nhiing quy luat tu nhién va
xa héi va ti nhu cau hoat déng thuc tién clia con ngudgi.
Su hinh thanh mét bé mén khoa hoc méi cé thé tu hai
con dudng, do la sy phan lap hay su tich hgp cac khoa
hoc:

- Su phan 1ap khoa hoc thanh: Triét hoc, logic, xa hoi
hoc, khoa hoc gido duc, quan tri hoc...

- Su tich hgp cac khoa hoc thanh: QLGD, triét hoc
gido dug, kinh t& hoc gido duc, xa hoi hoc gido duc...

Khoa hoc QLGD dugc hinh thanh trén co s tich
hgp cac khoa hoc va dugc coi la mét khoa hoc ing dung
vé hanh vi, dugc xay dung trén co s& cac khoa hoc hanh
vi khac nhu; khoa hoc quan Ii, gido duc hoc, tam Ii hoc,
xa hoi hoc, kinh té€ hoc, nhan loai hoc, chinh tri hoc... Néu
nhu tam li hoc chu yéu déng gop cac co sé liluan & cap
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d6 ca thé va vi mé thi cac linh vuc khoa hoc con lai gidp
chdng ta hiéu biét vé cac khai niém & cap dé vi mé nhu
cac qua trinh vé nhém va t6 chuc.

- Khoa hoc quadn li: Néu nhu d6i tugng nghién
clu ctia khoa hoc quan li 1a nghién ctu cac méi quan
hé trong quan li, nhdm giai quyét nhimng van dé phuc tap
vé kinh té - xa héi va cdc moi quan hé gilta con ngudi véi
nhau trong quan li thi d6i tugng nghién ctiu cta khoa
hoc QLGD la cadc méi quan hé trong quan li dugc thé hién
trong moi trudng cla gido duc. Vi vdy, nhiéu li thuyét,
phuong phap... vé quan li dugc van dung vao trong linh
vuc QLGD rat phu hap.

- Tam Ii hoc: Tam li hoc la khoa hoc cé muc dich do
dac, giai thich va d6i khi tim céch thay d&i hanh vi ca
con ngudi va cac loai vat khac. Tam li hoc ti€n hanh cac
nghién ctu nham giai thich cac hanh vi ca nhan trong
t6 chuc.

- Gido duc hoc: Néu nhu déi tugng clia gido duc hoc
chinh 1a céc thanh t6 cta qua trinh gido duc theo nghia
rong thi déi tugng nghién clu cda khoa hoc QLGD la
nhiing méi quan hé quan li gilra cac thanh t6 ca chinh
qua trinh gido duc dé, dugc dién ra & nhiéu cap dé quan
li khac nhau.

- Xa hoi hoc: Xa hoi hoc nghién ctiu vé con ngudi
trong maéi quan hé véi nhimg ngudi khac. Xa héi hoc dac
biét c6 nhiing déng gbép quan trong cho khoa hoc quéan
li nhu: Hanh vi nhém trong t6 chiic, ddng luc nhom, thiét
k& nhom lam viéc, van hoa t6 chic, nhém chinh théng,
cobng nghé té chuc, giao ti€p, quyén luc va xung dot
trong mot té chuc.

- Tam Ii hoc xé héi: Tam li hoc xa hoi la mét nhanh
cda tam li hoc két hop cac khai niém gitia tam i hoc va
xa héi hoc. Khoa hoc nay tap trung cac nghién ctu vé
su anh hudng lan nhau gilta con ngudi. Mét trong linh
vuc nghién ctu chinh clia tam i hoc xa hoi la sy thay
déi, cach thuc ti€n hanh thay déi va gidam thiéu cac ngan
can chdp nhan thay déi. Ngoai ra tdm li hoc xa hoi con
c6 cac déng gbép quan trong vé do dac, nhan thic va
thay d8i thai do, mau giao tiép, thod man ca nhan théng
qua hoat ddng nhom, qua trinh dua ra quyét dinh nhom
trong mot té chuc.

- Nhan logi hoc: Nhan loai hoc la cdc nghién ciu
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vé con ngudi va cac hoat dong cla ho. Cac cong trinh
nghién ctu vé nhan loai hoc vé van héa va méi trudng
gitip chung ta hiéu biét vé su khac nhau vé cac gia trinén
tang, thai do va hanh vi clia con ngudi & cac dat nudc
khac nhau va trong céc t6 chiic khac nhau. Hau hét cac
khai niém hién dai vé van hoa t8 chiic, méi trusng t6
chuc, su khac biét gitta cac van hoa dan téc déu duoc
xay dung dua trén cac nghién ctiu va phuong phap luan
cla nhan loai hoc.

- Khoa hoc chinh tri: Khoa hoc chinh tri tién hanh cac
nghién cttu vé hanh vi ca nhan va nhom trong mot méi
trudng thé ché chinh tri nhat dinh. Cac nghién clu vé
khoa hoc chinh tri c6 nhiing déng gép quan trong déi
véi khoa hoc QLGD. Cu thé la cac nghién cliu vé cdu tric
xung dét, phan b8 quyén luc, van déng quyén luc dé dat
muc dich cac nhan trong mot té chic v.v...

3. Nghién citu khoa hoc quan li gido duc

Nghién ctu khoa hoc QLGD la mét hoat déng khoa
hoc dac thu trong linh vuc gidgo duc. N6 la mét hoat déng
c6 tinh hé théng, xuat phat tir khé khan ndy sinh trong
hoat dong QLGD hay tif nhu cau nhan thdc hoat dong
QLGD trong thuc tién, c6 gang hiéu biét nham tim ra
dugc cach gidi thich mot cach khoa hoc cé kiém ching
vé cau tric, co ché van hanh, cing bién ching cla su
phat trién cia mot ca s& hay hé théng gido duc nao dé,
hay nham kham pha ra nhiing khai niém, nhiing quy luat
mdi clia thuc tién QLGD ma truéc dé chua ai biét dén.

San pham ctia nghién ctiu khoa hoc QLGD la nhiing
hiéu biét mai vé hoat ddong QLGD (nhiing chan Ii mai,
phuong phéap va giadi phdp quan li mgi, li thuyét mai,
nhiing du bédo ¢ can cu). Hoat dong nghién ctu khoa
hoc QLGD la hoat déng sang tao & nhiéu cap do khac
nhau: Sang tao ra tri thiic méi, kinh nghiém mdi, phuong
phdp mdi trong hoat dd6ng QLGD. Nhiing céng viéc chi
yéu clia nghién ctiu khoa hoc QLGD gém:

(1) Xay dung khung i thuyét: Bay la budc kho khan
nhat cla mot dé tai nghién ctu. Khung li thuyét dugc
xay dung trén co s& nhiing ti€p can va phuong phap tiép
can khoa hoc khac nhau. Khung Ii thuyét thé hién quan
diém khoa hoc clia nha nghién ctiu, n6 1a co s& dé trién
khai cac budc ti€p theo clia quy trinh nghién ctu.

(2) Thu thap di liéu: Sau khi xac dinh cho minh
mot dé tai nghién ctu thi viéc trudc tién la phai tim thay
nhiing su kién co lién quan dén dé tai. Bang cac phuong
phép diéu tra, quan sat, do dac, lam thi nghiém... dé c6
nhiing tai liéu, s6 liéu can thiét cho cong viéc phuc vu
cho mét muc dich nao dé ti€p theo. Con goi la thu thap
di liéu. D{r liéu la su kién dugc thu gon lai trong cac hinh
anh, con s6, van ban... vi vay néu phuang phap thu thap
dir lieu khéng tot (khéng that, khéng chinh xac, khéng
da dang...) thi nhiing két qua ctia nghién ctiu khoa hoc
sé khéng trung thuc, sai léch véi thuc tién va sé khong
tr& thanh tri thiic khoa hoc.

(3) Sap xép dit liéu: Qua nhimng hoat dong nghién
clru ban dau, ta thu dugc rat nhiéu di liéu. Can sap xép
chung lai theo hé théng, thi, loai, tham chi c6 thé sang
loc bét nhitng dir liéu khéng can thiét hodc quyét dinh
bé sung thém dit liéu maéi dé€ cong viéc cudi cling dugc
don gian hon.

(4) Xt li AU liéu: Day la céng viéc quan trong nhat,

gia tri nhat clia nghién ctu khoa hoc. M6t 1an nifa, nha
nghién ctu phai phan tich cac di liéu d€ c6 thé doan
nhan, khai quat hoa thanh két luan. Néu dt liéu la nhing
con s6 can xu li bang thong ké, rit ra két qua tur cac dai
lugng tinh dugc. Tu duy khoa hoc bat dau tu day.

(5) Khai quat héa toan bo cong trinh, rt ra két luan
chung cho dé tai nghién cuu.

4. Nghién ciiu co s& li luan vé quan li gido duc

Dé& khoa hoc QLGD ¢6 nhiing déng gép quan trong
va thiét thuc cho su nghiép d6i mai can ban, toan dién
gido duc nudc nha trong thai gian tdi, can tién hanh
téng két lich str phat trién clia khoa hoc QLGD cua Viét
Nam va ti€p can vdi nhing li thuyét quan li dugc van
dung vao thuc tién gidgo duc dé cé cc s& hoach dinh
chién lugc cho su phat trién khoa hoc nay trong thoi
gian tai. Nhitng huéng nghién ctu co s li luan vé QLGD
hién nay: Nghién cttu cac li thuyét vé quan li dp dung vao
QLGD (TQM, I1SO, quan li su thay déi, li thuyét vé quan
li co s& gido duc cta T. Bush, mo hinh quan Ii CIPO... );
Nh(ing li thuyét thong tin d4p dung vao QLGD; Ca s& li
luan vé phat trién chinh sach gido duc; Nhimng li thuyét
dao tao dap ng nhu cau xa héi; Co sé li luan vé phat
trién chién lugc va ké hoach gido duc; Co s6 Ii luan vé
phat trién hé théng gido duc; Co s& li luan vé phat trién
hé théng chuan trong gido duc; Ca s li luan vé ca ché
QLGD trong nén kinh té thi trudng; Co s li luan vé phat
trién hé théng, mang ludi cc s gido duc dao tao; Co s&
[i luan vé mo hinh quan li co s& gido duc trong nén kinh
té thi truong; Co s& li luan vé phan cap quan li trong gido
duc; Cosé liluan vé dam bao chat lugng trong gido duc;
Co s li luan vé quan li qua trinh dao tao; Li thuyét vé
lanh dao ap dung trong co s& gido duc (Biéu d61).

Nhiing huéng nghién ciu co sé Ii ludgn vé QLGD ndéi
trén, trong do:

- Nhiing dé tai da va dang nghién ctu, cac li thuyét
vé quan li ap dung vao QLGD (TQM, ISO, quan li sy thay
déi, Ii thuyét vé quan li co s& gido duc, mé hinh quan Ii
CIPO... chiém t6i 86,4%.

- Nhiing dé tai da va dang nghién ctu co sé li luan
vé quan li qua trinh dao tao chiém t&i 90,7%.

- Trong khi nhiing van dé thuc tién dang doi hoi
phai gidi dap nhu co sé li luan vé co ché QLGD trong nén
kinh té thi trudng cac dé tai méi chiém 26.5%.

- Cd s li luan cda quan li dao tao dap (ng nhu cau

Thyc trangnghién ci#u co sé li ldin vé QLGD hién nay & Viét Nam
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Biéu db 1: Thuc trang nghién ciu co sé Ii luan vé QLGD
hién nay & Viét Nam
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xa héi mai chiém16.0%.

- Co s& li luan vé phan cdp quan li trong gido duc
chiém 11,1%.

Xuat phat tU nhu ciu thuc tién d6i madi can ban
QLGD, nhimng huéng nghién ctiu ca s6 i luan vé QLGD
nai trén con mot s6 bat cap sau:

- Chua c6 hudng nghién ctiu nham phat huy vai tro
clia cong nghé thdéng tin va cac thanh tuu khoa hoc -
cong nghé hién dai trong QLGD.

- Con rét it nhitng nghién ctu nham tang cudng
hiéu luc quan li nha nudc, nhat 1a vé chuong trinh, noi
dung va chét lugng gido duc - dao tao déi vdi cac co sG
giao duc, dao tao clia nudc ngoai tai Viét Nam trong boi
canh héi nhap quéc té.

- Hau nhu chua c6 nhiing nghién ctu vé phan dinh
cong tac quan li nha nudc véi quan tri cla co sé gido duc
va dao tao.

- Hau nhu chua c6 nhimng nghién ctu vé trach
nhiém cla cac cg quan quan li nha nuéc vé gido duc,
dao tao va trach nhiém quan li theo nganh, lanh thé cda
cac bd, nganh, dia phuong va céng tac kiém tra, thanh
tra cGla co quan quan li cac cap; bao dam dan chu, céng
khai, minh bach trong gido duc.

- Chua ¢6 nhing nghién ctu nhing Ii ludan QLGD
trong cd ché thi trudng, dinh hudng xa hoi chi nghia va
héi nhap quéc té.

5. Nghién cifu co s& thuc tién vé quan li gido duc

Lich st hinh thanh va phat trién khoa hoc QLGD
Viét Nam xuat phat t&r nhu cau cla thuc tién gido duc
dugc bat dau bang nhiing nghién ciu téng két thuc
tién cac dién hinh tién tién vé gido duc va QLGD bdng
nhiing phuong phép ti€p can khoa hoc, d6 la cach day
va cach hoc ctia Trudng THCS Béc Li tinh Nam Binh, t6
chtc, quan Ii qua trinh gido duc clia Truong “Thanh nién
lao déng xa hdi chli nghia hoa binh”va té chiic xay dung
xa héi hoc tap clia x4 Cadm Binh, Ha Tinh. Trong giai doan
hién nay, dé dap (ng yéu ciu hoi nhap va phat trién,
khoa hoc QLGD khéng chi nghién ctu co s& thuc tién
vé QLGD trong nudc ma con nghién ctu nhing kinh
nghiém QLGD cla nudc ngoai theo céc hudng sau: Kinh
nghiém cac nudc trong QLGD; Kinh nghiém thuc tién
QLGD cuia Viét Nam; Co s& thuc tién vé phat trién chinh
sach gido duc; Co s& thuc tién vé phét trién chién lugc
va ké hoach gido duc; Nhiing tac déng clia chinh sach
phét trién gido duc; Co s& thuc tién cla quan Ii dao tao
dap ung nhu cau xa hoi; Co sé thuc tién vé phat trién hé
théng gido duc; Co s& thuc tién vé phat trién hé théng
chuén trong gido duc; Co s& thuc tién vé ca ché quan |i
hé théng gido duc theo viing va lanh thé; Co s& thuc tién
vé phat trién hé théng, mang Iudi co s& gido duc; Ca s&
thyc tién vé mod hinh quan li co s& gido duc trong nén
kinh té thi truong; Co s& thuc tién vé tu chd va tu chiu
trach nhiém xa hoéicta co sé gido duc; Co sd thuc tién
vé dam bao chat lugng trong gido duc; Co s& thuc tién
vé quan li qua trinh dao tao; Co s& thuc tién vé lanh dao
trong gido duc (Biéu d6 2).

Nhing huéng nghién ciu thuc tién vé QLGD néi trén,
trong do:

- Nhiing dé tai da va dang nghién ctiu c6 tham khao
kinh nghiém cac nuéc trong QLGD chiém t&i 92,0%.
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- Nhiing dé tai da va dang nghién ctu cé danh gia
thuc tién QLGD cua Viét Nam chiém t6i 97,5%.

- Trong khi nhiing van dé thuc tién dang doi hoi
phai gidi dap nhu: Co s& thuc tién vé co ché quan li hé
théng gido duc theo vung va lanh thé mai chiém 24.7%.

- Co s& thuc tién vé mo hinh quan i co s& gido duc
trong nén kinh té thi trudng méi chiém 19.8%.

- Cd s& thuc tién vé phat trién chinh sach gido duc
chiém 11,7%.

- Co sd thuc tién vé phat trién hé théng gido duc
mdi chiém 15,4%.

Xuat phat tirnhu cau thuc tién d6i méi QLGD, nhiing
hudng nghién ctu thuc tién vé QLGD ndi trén con mot
s6 bat cap sau: Con it nhiing nghién ctu thuc tién vé gan
két gilta dao tao véi nghién ctiu khoa hoc, san xuat, kinh
doanh va nhu cau cua thi trudng lao dong; Con it nhiing
nghién ctu thuc tién vé tinh lién thong gilia cac trinh do
dao tao va cac phuong thuc gido duc; Hau nhu chua cé
nhiing nghién ctu thuc tién vé nhiing bat cap vé chat
lugng, s6 lugng va co cau déi ngl nha gido va can bo
QLGD; Con it nhitng nghién ctu thuc tién vé kinh té gido
duc va hiéu qua dau tu cho gido duc va dao tao.

6. Ap dung két qua nghién cttu khoa hoc quan li
vao thuc tién gido duc

Muc dich cu6i cing ctia nghién cttu khoa hoc QLGD
la 4p dung nhing két qua nghién ctu vao déi mai va
phét trién gido duc dap Uing yéu cau phat trién kinh té -
xa hoi va hoi nhap quéc té. Trong thai gian qua, két qua
nghién ctiu clia khoa hoc QLGD da dugc ap dung vao
thuc tién gido duc theo cac huéng sau: Dang bai bao
khoa hoc vé QLGD & cac tap chi quéc té; Dang bai bao
khoa hoc vé QLGD & cac tap chi trong nudc; Cac bai bao
khoa hoc vé QLGD dugc trich dan; Xuat ban, phat hanh
cac &n pham vé khoa hoc QLGD; St dung két qua nghién
ctiu khoa hoc QLGD vao phat trién céc chinh sach gido
duc; Ung dung két qua nghién ctru khoa hoc QLGD vao
trong quan i ca s& gido duc; Ap dung két qua nghién
ctu khoa hoc QLGD vao trong quan li d6i ngl nha gido;
Ap dung két qua nghién ctru khoa hoc QLGD vao trong
d6i mai chinh sach, chién lugc va ké hoach gido duc; Ap
dung két qué nghién ctu khoa hoc QLGD vao trong déi
mdi co cdu hé théng; Ap dung két qua nghién ctiu khoa
hoc QLGD vao trong d6i mdéi ca ché QLGD (Biéu d6 3).

Trong nhiing hudng dp dung két qua nghién cuu

Thuc trang nghién ciru co s thuc tién vé QLGD hién nay
& Viét Nam
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Biéu db 2: Thuc trang nghién ctiu co sé thuc tién vé QLGD
hién nay & Viét Nam
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Thwc trang sp dung két qua nghién ciru khoa hoc quin li vao
thye tién gido duc hién nay

Ap dung KQNC khoa hoc QLGD vao trong.. [y
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Biéu d6 3: Thuc trang dp dung két qua nghién ciu khoa
hoc quan Ii vao thuc tién gido duc Viét Nam

QLGD vao thuc tién néi trén:

- Nhiing dé tai da va dang nghién ctiu c6 dang bai
bao khoa hoc & cac tap chi trong nudc chiém 63,6%.

- Nhiing dé tai da nghién ctu c6 cac bai bao khoa
hoc dugc trich dan chiém t&i 46,9%.

- K&t qua nhiing dé tai da nghién ctu dugc xuat
ban, phat hanh chiém tGi 38,9%.

- Trong khi chi c6 21,6% s6 dé tai c6 nhiing khuyén
nghi vé chinh sach phét trién gido duc.

- S6 dé tai c6 dang bai bao khoa hoc & céc tap chi
quéc té chi chiém 23.4%.

- SO dé tai co ap dung két qua nghién ctru vao trong
d6i mai co cau hé théng chiém 24.7%.

Xudt phat t nhu ciu thuc tién d6i mai QLGD,
nhiing huéng ap dung két qua nghién ctu QLGD vao
thuc tién néi trén con mot s6 bat cap sau:

- S6 lugng dé tai c6 nhiing bai bao dang quéc té
codn qua it. Biéu nay chiing té trinh dé phat trién khoa
hoc QLGD néi chung va phuong phap nghién ctu clia
chuing ta chua dat dugc trinh dé quéc té. Trong vong 10
nam (1996-2005), t6ng s6 bai bao khoa hoc thudc tat ca
cac nganh ma Viét Nam cong bé quoc té la 3.456 bai,
trong d6 khéi Kinh té€ va Khoa hoc xa hoi chi c6 lan lugt
2,5%, 1,6% s6 luogng va s6 lugt cac bai dugc trich dan
cling rat thap (23,1% chua dugc trich dan lan nao, 44,5%
dugc trich tir 1 - 5 1an).

- Ca ché t6 chuc trién khai 4p dung két qua nghién
ctiu khoa hoc vao thuc tién QLGD con thiéu.

- MGi c6 co ché ddu thau dé tai nghién ctu nhung
co ché dat hang nghién ctu con han ché.

-Tiéu chudn danh gia két qua nghién ctru dé tai khoa
hoc chua khach quan va khéng theo chudn quéc té.

7. Két luan

Bang nhiing phuong phap khac nhau, ching téi
da danh gia thuc trang va xac dinh dugc nhiing bat cap
trong nghién ctu khoa hoc QLGD & mét sé mat sau:
Nghién cttu co sG li luan vé QLGD, nghién ctiu co sé thuc
tién vé QLGD, nghién ctiu dp dung két qua vao thuc tién
gido duc. Tu nhitng thuc trang va bat cap ndi trén, cac
nha nghién ctiu va QLGD c¢é nhiing co s& thuc tién, dé
xudt nhiing gidi phap phat trién béd mén Khoa hoc QLGD,
déap ung kip thai su nghiép déi mdi can ban va toan dién
gido duc clia nuéc nha.
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Abstract: The paper presents some research findings on the status of research in education management. The
study results point out limitations of research, theoretical basis of management education, basis of practical education
management and applied research results into practical education management. From the current situation and
shortcomings mentioned above, education researchers and managers have practical basis, propose solutions for the
development of education management, timely meet the basic and comprehensive educational innovation in Vietnam.
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