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1.Dat van dé

B6 moén (BM) la don vi chuyén mén thudc khoa
trong trudng dai hoc. Quy dinh vé té chic va hoat dong
clia BM dugc thé hién cu thé trong quy ché té chic va
hoat dong cta nha trudng. Nhu vay, BM la don vi chuyén
moén cla trudng dudi sy chi dao truc ti€p cla trudng
khoa va hiéu truéng. BM c6 chuic ndng thuc hién cdng
tac dao tao, nghién ctru khoa hoc; truc tiép quan li vién
chutic ctia BM nham dam bao cong tac chuyén mén cla
BM, clia khoa va clia truong; tham gia gido duc, rén luyén
sinh vién.

Truéng bd moén (TBM) la ngusi ding dau BM do
hiéu trudng b6 nhiém, mién nhiém trén co s& dé nghi
clia trudng khoa. TBM phai c6 du tiéu chuan cda gidng
vién trudng dai hoc, c6 kinh nghiém gidng day, nghién
ctru khoa hoc va nang luc quan i, c6 trinh d6 tién si.

Trong nhiing ndm gan day, nuéc ta da xay dung
va thuc hién nhiéu chi truong, chinh sach nham phat
trién hé théng gido duc dai hoc (GDPH) Viét Nam dap
ing yéu cau déi mdi gido duc va hoi nhap quéc té. Nghi
quyét Dai hoi Dang toan qudc 1an thi X1 da khang dinh:
“D6i mai cdn ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo
huéng chuin hoa, hién dai hoa, xa héi héa, dan chi hoa
va hoi nhap quéc té, trong d6, d6i méi co ché quan i
gido duc, phat trién ddi ngl gido vién va can bo quan
Ii gido duc la khau then chét” [1]. Chién lugc Phat trién
gido duc va dao tao 2011-2020 ctia Chinh pha xac dinh
muc tiéu: “D&n nam 2020, nén gido duc nudc ta dugc
d6i méi cin ban va toan dién theo hudng chuin héa,
hién dai hoa, xa héi héa, dan chu hoa va hoi nhap quéc
té, chat lugng gido duc dugc nang cao moét cach toan
dién,..” [2]. Xay dung va phét trién déi nga gidng vién
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va can bo quan li GDPH dap ung yéu cau déi méi GDPH
va hoi nhap qudc té vira la muc tiéu, vura la dong luc va
dugc coi la mét trong cac yéu t6 quan trong dé xay dung
va phat trién, d6i mdi GDPH. Cac nudc ¢ nén GDPH
phét trién luén xem gidng vién dai hoc la nhan t6 quyét
dinh cta su nghiép gido duc va phat trién gido duc. Dac
biét la vai trd clia ngudi ding dau BM & trudng dai hoc.
Diéu dé doi hdi ching ta phai nhanh chéng xay dung va
ban hanh chudn TBM trudng dai hoc. Vi vay, can xéac dinh
mo hinh nhan cach TBM trudng dai hoc dé 1am r6 ho la
ai? Ho c6 vai tro nhu thé nao? Ho c6 ddc trung gi? Trén
G 58 d6, xac dinh yéu cau vé phdm chat, nang luc, tién
t6i xdy dung tiéu chudn TBM trudng dai hoc, nhdm thuc
hién t6t cong tac quy hoach phat trién, st dung, dao tao,
béi dudng, danh gia TBM trudng dai hoc, gép phan thuc
hién thdng lgi su nghiép d8i méi GDPH la viéc lam hét
sUic cap thiét trong béi canh hién nay.

Theo chung t6i, dé thuc hién t6t chiic ndng, nhiém
vu clia minh, ddp Ung yéu cdu déi méi GDPH, TBM
truong dai hoc can céc dac trung sau: Nha gido, nha
khoa hoc, nha quan Ii, lanh dao, nha hoat déng xa hoi
va cung Ung dich vu gido duc, khoa hoc, cong nghé cho
cdng dong va la nha hoi nhap quéc té vé GDPH.

2. M6 hinh nhan cach Truéng bé mén truong dai
hoc

2.1. Nha gido

TBM c6 vai trd quan trong trong viéc dam bao chat
lugng clia nganh, chuyén nganh dao tao. TBM tham
muu gilp khoa, trudng thuc hién quan i t6t nganh,
chuyén nganh dao tao, gop phan thuc hién thing lgi
va hoan thanh dugc muc tiéu Nghi quyét Hoi nghi lan
th(t tam Ban Chap hanh Trung uang khéa X1 vé D&i mdi
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can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cau
céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa héi cht nghia va héi nhap quoc té.

V6i chiic nang nay nay, TBM trudng dai hoc phai cé
pham chat chinh tri viing vang, c6 dao duic nghé nghiép,
6 18i s6éng mau muc, tac phong lam viéc khoa hoc, dat
trinh dé tién si, c6 nghiép vu su pham va tinh than tu
hoc, sang tao,... dé c6 thé lanh dao BM thuc hién théng
lgi muc tiéu d6i méi can ban, toan dién GDDH. Diéu d6
doi hoi TBM trudng dai hoc phai dap Ung dugc cac yéu
cau co ban sau day:

- Chap hanh chi truong, chinh sach ctia Dang va
Nha nudc; Tuyén truyén van déng moi ngudi chap hanh
luat phap, chl truong va chinh sach cdia Bang, Nha nudc;

- Tham gia t6 chic cac hoat déng xa hoi va cac
phong trao cua trusng, clia nganh, dia phuong;

- Gilp d& dong nghiép thuc hién t6t cac nhiém vu
clla nguai giang vién;

- D6i xt cdng bang vdi sinh vién, khéng thanh kién
vGi sinh vién; Hudng dan sinh vién trong hoc tap va
nghién cdu khoa hoc;

- Tham gia va t6 chuc cho giang vién tham gia cac
hoat dong chuyén mén, nghiép vu;

- C6 16i séng trung thuc, gian di va lanh manh,
guang mau trudc sinh vién;

- C6 tinh than hoc héi, gitp d& dong nghiép va xay
dung tap thé BM viing manh toan dién;

- C6 nhu cau va ké hoach tu béi duéng chuyén
mon, nghiép vy;

- Hiéu dung va day dd muc tiéu, yéu cau, ndi dung,
phuong phap gido duc trong chuong trinh dao tao dai
hoc, sau dai hoc clia nganh, chuyén nganh ma BM phu
trach;

- Nam viing mén hoc dang dam nhan giang day,
6 hiéu biét vé méi lién hé véi cac mon hoc khac trong
chuang trinh dao tao ma BM phu trach;

- Kha ndng bién soan bai gidng, gido trinh dao tao;
Kha nang bién soan va giang day cac chuyén dé chuyén
sau/nang cao thuéc chuyén nganh dang tham gia dao
tao;

- C6 kién thic vé tam Ii hoc Itia tudi, c6 kha nang tim
hi€u dé ndm viing sinh vién;

- Ndm va van dung cac phuong phap, ki thuat mai
trong day hoc, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cla
sinh vién theo ti€ép can nang luc;

- Kha ndng st dung ngoai ngir d€ phuc vu céng tac
day hoc, nghién ctiu khoa hoc va cac céng viéc khac;

- SUr dung dugc cong nghé thong tin trong giang
day, nghién ctiu khoa hoc va cong viéc khac;

- Am hiéu vé Ii luan, nghiép vu quan tri nhan su,
quan li gido duc;

- Nadm tinh hinh chinh tri, kinh t€ - x& hoi cta dat
nudc va dia phuong;

- Hiéu dugc nhu cau gido duc cla dia phuong va
anh hudng cla cong dong dén viéc hoc tap, rén luyén
cla sinh vién;

-Van dung nhing hiéu biét vé tinh hinh kinh té - xa
hoi clia dat nudc va dia phuong vao giang day;

- D& xuat nhiing bién phéap thu hut cac luc lugng
xa héi tham gia vao hoat déng gido duc clia nha trudng;

- Ki ndng t6 chuc, thuc hién hiéu qua phuong phap
day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, cht déng va
sang tao cla sinh vién, phat trién nang luc tu hoc va tu
duy cla sinh vién;

- Thudng xuyén cai tién phuong phap gidng day dé
nang cao két qua hoc tap cla sinh vién;

- Ki nang t6 chuc céc ki thuat day hoc thanh quy
trinh cOng nghé;

- Lua chon va phéi hgp cac phuang phap, hinh thic
t6 chiic day hoc phu hgp véi ting bai day va déi tuong
sinh vién;

- Thiét 1ap moéi trudng hoc tap tich cuc, dan chu,
than thién, hgp tac, cong tac, khuyén khich su tham gia
clia tat cd sinh vién;

- Kha nang gan két giang day, nghién ctu khoa hoc
vdi thuc tién;

- Ki ndng tich hgp néi dung gido duc tinh cdm, thai
do, trach nhiém va li tudng dao diic nghé nghiép cho
sinh vién thong qua gidng day cac mon hoc;

- Ki ndng t8 chuc, huéng dan sinh vién tham gia
nghién ctu khoa hoc;

- Ki ndng phét trién chuang trinh dao tao va huéng
dan, béi dudng cho gidng vién, sinh vién;

- C6 y thug, tinh than tu hoc va xay dung t6 BM
thanh t6 chiic hoc tap, séng tao;

- Ki nang tu hoc, tu béi duéng dé nang cao trinh d6;

- Lua chon néi dung dé tu hoc, tu boi duéng (vé
chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngd, tin hoc va quan Ii);

- B6 tri thdi gian, phuong phap tu hoc, tu boi dudng.

2.2. Nha khoa hoc

Hoat dong khoa hoc va cédng nghé la mét trong
hai nhiém vu chinh cla trudng dai hoc, cla BM va cé vai
trd quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao
nguén nhan luc trinh dé cao, nham tao ra tri thic, cdng
nghé, gidi phap, san pham mai, nang cao chat lugng dao
tao, gop phan phat hién va boi dudng nhan tai, phat
trién tiém luc khoa hoc va cong nghé clia dat nuéc. BéGi
vay, TBM phai la nha khoa hoc ¢é nang luc, cé uy tin dé
cht triva chiu trach nhiém cac hoat déng khoa hoc cong
nghé ctia BM. Bao gém, nhiém vu nghién ctu khoa hoc
va phat trién céng nghé, thuc hién cac nhiém vu khoa
hoc va cong nghé theo ké hoach cua trudng va khoa;
cht déng phéi hop vaéi cac co s6 dao tao, té chic khoa
hoc va céng nghé, san xuat kinh doanh, dich vu nham
gan dao tao/ nghién clru khoa hoc véi hoat déng sén
xudt va dai séng xa hoi, bé sung nguén tai chinh cho nha
truong. Thuc hién hoat déng hogp tac quoc té vé khoa
hoc va céng nghé trong linh vuc chuyén mon clda BM,
xay dung ké hoach phat trién d6i ngi can bd khoa hoc
BM, tham gia dao tao va boi duéng doi ngii can bo khoa
hoc thuéc linh vuc chuyén mén.
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V6i chiic ndng nay, doi héi TBM trudng dai hoc phai
€6 céac ki ndng va déap tng dugc yéu cau co ban sau day:

- Ki nang xac dinh, lua chon van dé nghién cuu;

- Xay dung dé cuong nghién cuu;

- Ki nang s dung cac phuong phap nghién ctu
khoa hoc gido duc;

- Ki nang t8 chiic nghién cuuy;

- Ki ndng viét va bao vé céng trinh nghién ctu;

- Kindng cong tac, giup d& déng nghiép lam nghién
ctu khoa hoc, phan bién cac san pham khoa hoc;

- Ki nang chuyén tai két qua nghién ctu thanh cac
bai bdo khoa hoc;

- Kinang Ung dung thanh tuu nghién ctu khoa hoc
va chuyén giao cdng nghé vao thuc tién;

- Ki nadng té chuic danh gia cédng tac quan Ii hoat
dong khoa hoc cong nghé clia ca nhan, ctia BM;

- Ki nang khai thac, st dung cé hiéu qua co s& vat
chat, thiét bi phuc vu hoat dong khoa hoc va cong nghé
cla BM;

- Boi duéng giang vién, sinh vién nghién ctru khoa
hoc;

- Quy hoach phat trién khoa hoc ctia BM;

- Ki nang ki két, thuc hién cac hgp déng nghién ctu
khoa hoc phuc vu d8i méi GDPH va phat trién kinh té
xa hoi;

- Ki ndng tu van, chuyén giao cong nghé cho cong
déng, doanh nghiép va xa hoi.

2.3. Nha quan li

Vé phuong dién quan li, phan 16n mé hinh quan li
truong dai hoc & nudc ta dugc chia thanh 3 cap: Trudng,
Khoa (don vi), BM (dan vi chuyén mon). Trong d6, BM la
don vi hat nhan cé vai tro quan trong trong hoat dong
dao tao, nghién ctu khoa hoc va t8 chuc cac hoat dong
khac clia khoa, truong. B&i vay, TBM cé vai tro quan
trong trong viéc quan li nganh, chuyén nganh dao tao,
t6 chuc sinh hoat hoc thuat, quan i hoat déng nghién
ctru khoa hoc clia GV, gép phan nang cao chat lugng dao
tao, nghién ctu khoa hoc va thyc hién thanh céng su
nghiép d6i masi GDPH.

Diéu do6 doi hoi TBM phai c6 nang luc: Béi dudng,
phat trién d6i ngl gidng vién; Quan i hoat dong day
hoc; Quan li tai san cha BM; Phat trién méi trudng gido
duc; Quan I hanh chinh va quan li cdng tac thi dua, khen
thudng; Xay dung hé théng théng tin quan li; Danh gia
va kiém dinh chat lugng gido duc...

VGi chiic nang nay, doi hdi TBM truong dai hoc phai
c6 ki nang va dap tng dugc cac yéu cau co ban sau day:

- Xay dung BM hoat déng hiéu qu3;

- Quy hoach phét trién doéi ngii gidng vién vé sé
lugng, ca cdu, chat lugng;

- Xay dung ké hoach dao tao, béi dudng doi ngi
gidng vién dap Ung yéu cau déi mdi can ban, toan dién
GDbH;

- B6i dudng, nang cao nang luc cho giang vién
thong qua phan tich gio day, sinh hoat hoc thuat;

-T6 chuc sinh hoat va trao d6i hoc thuat, giup gidng
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vién tré hoc hoi nhiing kinh nghiém trong cong tac
giang day, nghién cttu khoa hoc;

- B6i duéng giang vién phuang phap, ki thuat day
hoc va danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc
sinh vién;

- B6i duéng gidng vién phuong phap nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

-Dong vién doi ngi gidng vién phat huy sang kién,
hién ké& xay dung BM viing manh; thuc hanh dan chu &
€0 s, xay dung doan két trong BM;

- Quan tam dén dai séng tinh than, vat chat cua
giadng vién;

- T8 chic hoat déng day hoc clia gidng vién theo
yéu cau di méi, phat huy dan chd, khuyén khich su'sang
tao clia tung gidng vién;

- Phan cong chuyén mon dam bao khoa hoc, dap
Uing dugc cac yéu cau chuyén mén;

-T6 chiic hoat dong boi duéng sinh vién tai nang;

- T8 chuc bién soan va nghiém thu dé thi, ngan
hang dé thi hoc phan;

- Chi dao giang vién danh gia toan dién ngudi hoc
vé kién thuc, ki ndng, nang luc thuc hién, pham chat dao
dic nghé nghiép;

- T6 chuc day hoc theo hudng nghién ciu bai hoc;

- Thuc hién gido duc toan dién, phat trién t6i da
tiém nang clia ngudi hoc dé€ méi sinh vién c6 phadm chat
dao duc nghé nghiép t6t, c6 y thic phat trién chuyén
mon, nghé nghiép dap ting nhu cau xa héi;

- Lua chon gido trinh gidng day va bién soan gido
trinh d@dm béo khoa hoc, dan chu; té chic gép v, stia
chira, hoan thién cac gido trinh, bai gidng mot cach
nghiém tuc;

- T6 chic du gis va tham gia danh gia hoat déng
gidng day, phat trién chuyén mén, nghiép vu cla cac
giadng vién trong BM;

- Tham muu cho Ban Giam hiéu dau tu, mua sam
thiét bi day hoc, nghién ctu phuc vu cho céng tac dao
tao, nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao céng nghé cda
BM;

- Quan i str dung hiéu qua tai san, thiét bi ca BM;

- Xay dung va duy tri m6i quan hé thudng xuyén véi
BM khac, véi cac khoa, phong ban trong trudng nham
nang cao chat lugng dao tao, nghién ctu khoa hoc clia
nha trudng;

- Xay dung méi trudng su pham doan két, than ai;
tang cudng nang luc hgp tac nhém; xay dung tinh than
déng doi; théng cdm va chia sé trong tap thé; néu cao
tinh than hoc hdi, gitp d6 1an nhau trong céng tac dé
cung hoan thanh tét nhiém vu dugc giao;

- Xay dung va cdi tién cac quy trinh hoat dong, tha
tuc hanh chinh ctia BM;

- Huéng dan xay dung va quan li ké hoach chuyén
moén cla tiing gidng vién; kiém tra, dén déc gidng vién
thuc hién ké hoach da dé ra;.

- Quan li, kiém tra cac loai h6 sa chuyén mén, gis
giac, ndi dung gidng day, tinh hinh s&r dung phuong tién
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va thiét bj day hoc, nghién ctu cla giang vién trong BM;

-T6 chiic thuc hién phong trao tu hoc, tu béi dudng,
nghién ctu khoa hoc cla gidng vién, sinh vién;

- Bdng vién, khich 1¢, tran trong va danh gid dung
thanh tich cta gidng vién trong BM;

-T6 chuic xay dung hé théng théng tin phuc vu hiéu
qua cac hoat dong giadng day, nghién ctu khoa hoc va
quan li;

- Ung dung c6 két qua céng nghé théng tin trong
quan li, dao tao va nghién ctu khoa hoc;

- Ti€p nhan va x{ li cac théng tin phan héi dé déi
mGi va nang cao chat lugng dao tao ctia nha trudng;

- Hop tac va chia sé thong tin vé kinh nghiém lanh
dao, quén li véi cdc BM & co s6 GDDH, ca nhan va té chic
khac dé hé trg va phat trién BM;

-T6 chuc danh gia khach quan, cdng bang két qua
hoc tap va rén luyén cda sinh vién, két qua cong tac rén
luyén cutia gidng vién;

- Thuc hién ty danh gia BM, chuong trinh dao tao
theo tiéu chuan kiém dinh chat luong va tiép can tiéu
chuén khu vuc, quéc té;

- T8 chuc kiém tra, gidm sat hoat dong gidng day
clia gidng vién, hoc tap cla sinh vién.

2.4. Nha lénh dao

Trong xu thé toan cau héa, nén kinh té tri thic va
truéc béi cdnh déi mai can ban, toan dién GDPH, TBM
khoéng chi la nha qudn li ma con phadi la nha lanh dao,
tao dong luc, thuc dy, 16i cuén, thu hat gidng vién tham
gia thuc hién thanh cong su nghiép déi mai. Nghi quyét
Ho6i nghi lan thd tam Ban Chap hanh Trung uong khoa
XI vé BSi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao da
chi ré: “DSi madi can ban cdng tac quan li gido duc, dao
tao, d@m bao dan chu, thong nhat; tang quyén tu cha
va trach nhiém xa hoi cla cac co sé gido duc, dao tao...”.

Dé thuc hién t6t diéu nay, doi hdi TBM phai ¢ tam
nhin chién lugc va dinh hudng tuong lai; c6 khd nang
tap hop, 16i cubn moi ngusi thuc hién su thay déi; Co
ki ndng giao tiép; Co ki nang lanh dao su thay déi; C6 ki
nang khai day va nu6i duéng dong luc; C6 ki nang gay
anh hudng; C6 ki nang dinh hudng gia tri, xay dung vdn
hoa t6 chiic; C6 nang luc gidi quyét van dé va ra quyét
dinh dung, kip thai; C6 ki nang quan li xung dot va dam
phan...

VGi chiic nang nay, doi héi TBM trudng dai hoc phai
dap Ung dugc cac yéu cau co ban sau day:

- Hiéu biét tinh hinh kinh té&, chinh tri, x4 h6i, GDPH
cUa dat nudc, khu vuc va trén thé gidi;

- Nam bat kip thai chl truong, chinh sach va quy
dinh cta nganh Gido duc, clia nha trudng;

- Ki ndng phan tich tinh hinh va du bao dugc xu thé
phat trién GDBH clia dat nudc cling nhu cla thé gidi;

- Xay dung dugc tdm nhin, s&t mang, cac gia tri cla
BM hudng téi su phat trién toan dién cla méi ngudi
hoc va nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao clia nha
trudng;

- Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha trudng, BM;

c6ng khai muc tiéu, chudn dau ra, chuong trinh dao tao,
két qua danh gia chat lugng dao tao va hé thong van
bang, chiing chi ctia nha trudng, tao dugc sy dong thuan
va ting ho nham phat trién nha trudng;

- Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién trong chién
lugc phéat trién BM;

- Thiét ké va trién khai cac chuong trinh hanh déng
nham thuc hién ké hoach chién lugc phat trién BM;

- Huéng moi hoat déng clia BM vao muc tiéu nang
cao chat lugng dao tao, nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, gan vdi thuc tién phat trién kinh té xa
hoi clia dat nudc, dia phuong;

- Ki nang khoi day va nuéi duéng dong luc, ki nang
gay anh hudng;

- Ki ndng lanh dao su thay déi;

- Kindng chi dao, quan lixung dét, tao sy hop tac va
déng thuan thuc hién su nghiép déi méi GDBH;

- Ki nang dinh hudng gia tri, xay dung van hoa chat
lugng trong BM;

-T6 chiic xay dung ké hoach hoat déng ctia BM phu
hgp véi ké hoach chién lugc va cac chuong trinh hanh
dong chia BM, clia nha trudng.

2.5. Nha hoat déng xa héi, cung ung dich vu gido
duc, khoa hoc va céng nghé cho céng déng

GDPH thé gidi dang bién déi nhanh trén hau hét
phuong dién. Trong thdi gian qua, ching ta da nghe néi
nhiéu vé dai chiing héa GDPH, cham duit thai GDPH la déc
quyén cGla mét tang Idp tinh hoa. Pong luc thuc ddy dai
chung hda GDPH la sy phat trién cda nén kinh té tri thic,
toan cau hoa va xa hoi théng tin. Nhung rat nhanh, chiing
ta dang budc vao thdi ki hdu dai chung héa GDPH. Béi
vi, dai chiing héa GDPH kéo theo nguén luc cong danh
cho GDPH suy gidm trén toan thé gidi, hdu qua la tu nhan
héa va khu vyc GDBPH vi lgi nhuan ngay cang tang trudng,
hau hét hé thng GDPH cac nudc, nhat la cac nudc dang
phat trién c6 muc tang trudng qua ndng déu phai tai cau
tric. Cac bang xép hang dai hoc toan cau phan anh nhu
cau canh tranh trén ban d6 tri thic, da thuc ddy cac nudc
c6y thiic xay dung mét hé théng phan tang, trong do chi
mét s6 it trudng dugc dau tu manh dé tr thanh nhiing
trudng dai hoc nghién ctiu theo mé hinh tinh hoa. Dau
tu cdng cho GDPH & cac nudc phat trién dang giam. Su
tham gia cta khu vuc tu nhan vao GDBH ngay cang néi
bat, nhat la & chau A. Hién nay, GDPH trén thé gidi dang
phat trién theo cac xu hudng: Dai ching héa; Da dang
hoéa; Tu nhan héa; Bao dam chat lugng va nang cao kha
nang canh tranh; Tap doan hoéa va cdng nghiép hoéa hé
théng GDDH; Phat trién mang ludi cac dai hoc nghién
clu dé tré thanh cac trung tdm san xudt, st dung, phan
phéi, xuat khiu tri thic va chuyén giao cong nghé mdi,
hién dai. Théng qua dao tao va nghién clu dé phat hién
va thu hdt nhan tai khoa hoc va cdng nghé; Dy manh cac
loai hinh dich vu dao tao nhan luc quéc té va khu vuc. Cac
trudng dai hoc trd thanh cac co sé dich vu dao tao nhan
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luc thu hit vén dau tu vao dao tao tr nhiéu nudc, dac biét
la cac nudc dang phat trién cé nhu cau tiép can véi cong
nghé hién dai.

Trudc béi canh dé, doi hdi cac trudng dai hoc Viét
Nam phai thuc su la ngi cung Ung cac dich vu GDPH,
dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
cho xa hoi va cdng dong. DE lam dugc diéu nay doi hoi
BM phai la don vi “san xuat” cung Ung cac dich vu cla
GDDH. biéu dé doi hoi TBM, trudc hét phai ton trong va
nuéi dudng nhitng y tudng “khai thac” thi trudng cung
tng dich vu gido duc, khoa hoc va céng nghé, déng thai
phai biét tao su déng thuan, khich I&, tao diéu kién dé
trién khai nhimng y tuéng dé & BM va méi trudng nha
trudng, gop phan hoan thanh dugc muc tiéu Nghi quyét
Hoi nghi lan thi tdm Ban Chap hanh Trung uong khéa XI
vé DSi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao. Véi
chuic nang nay, doi hdéi TBM trudng dai hoc phai dap ung
dugc cac yéu cau co ban sau day:

- Xay dung ké hoach, trién khai quan triét sdu sac va
cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap
d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao trong BM,
nha trudng va toan xa hoi, tao sy déng thuan cao, coi
gido duc va dao tao la quéc sach hang dau; Tang cudng
nang luc, nang cao chat lugng va hiéu qua nghién ctu
khoa hoc, chuyén giao céng nghé clia céc co sé& GDPH.
Gan két chat ché gilra dao tao va nghién cuy, gilra cac co
sG dao tao vdi cac ca sG san xudt, kinh doanh;

- C6 ki nang thiét 1ap quan hé gan bo, déng thuan
clia cac t6 chic chinh tri-xa héi, cac ca nhan, cac bén cé
Igi ich lién quan nham hé trg phat trién nganh, chuyén
nganh dao tao clia BM, nha truong;

- Cha dong tham gia va khuyén khich giang vién
trong BM tich cuc tham gia cac hoat déong phat trién
kinh té€ - van hoa - xa hoi cta dia phuong;

- Hudng dan va chi dao giang vién xay dung, phat
trién cdc moi quan hé vai cong déng xa hoi, lién két, chia
sé trach nhiém phat trién nha trudng, cong déng, xay
dung xa hoi hoc tap;

- Tham muu cho chinh quyén dia phuong cac chu
truang, chinh sach vé phat trién khoa hoc va cong nghé;

-Tham muu cho khoa, trudng t6 chiic cac loai hinh
dich vu dao tao nhan luc quéc té va khu vuc;

-Tham muu cho khoa, trudng té chiic cac loai hinh
dich vu dao tao nhan luc thu hat vén dau tu cla nudc
ngoai;

- Khuyén khich, hé trg dang ki va khai thac phat
minh, sang ché cla giang vién trong BM;

- Ki ndng dam phan, ki két hgp tac vai doanh
nghiép, dia phuang vé nghién ciu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé;

- Ki nang ki két va chuyén giao ki thuat, cong nghé,
mo hinh san xuat cho cdng dong, xa héi va dia phuong.
2.6. Nha hop tdc quéc té vé gido duc dai hoc

Dai vai cac trudng dai hoc nuéc ta, tang cudng hop
tadc quoc té da trd thanh yéu cau cap thiét va la giai phap
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cG ban dé phat trién GDPH néi chung, dao tao va trao
déi gidng vién noi riéng. Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé Déi
mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao da chi rd: Xay
dung chién lugec hdi nhap qudc té, nang cao nang luc
hop téc va stc canh tranh ctia GDPH Viét Nam thuc hién
cac hiép dinh va cam két qudc té. Trién khai viéc day va
hoc bang tiéng nudc ngoai, trudc mat la bang tiéng Anh;
nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao va nghién
cltu ¢6 kha nang thu hit ngudi nudc ngoai... Tao co ché
va diéu kién thuan loi dé cac nha dau tu, cac co s GDPH
€6 uy tin trén thé gidi m& co s¢ GDPH qudc té tai Viét
Nam hodc lién két dao tao véi cac co sé GDPH Viét Nam...

DE thuc hién dugc diéu nay, TBM phai lam tét cong
tac truyén théng dé can bo, gidng vién, sinh vién hiéu rd
chd truong ddy manh hop tac quéc té trong dao tao va
nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao cdng nghé ctia Bang,
Nha nudc ta; Xay dung dugc chién lugc hgp tac quéc
té€ va chi ddng ma rong hap tac quéc té trong dao tao,
nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao cdng nghé clia BM;
Chi dao va chuan bi cac diéu kién can thiét dé BM, cac
gidng vién clla BM tham gia cac chuong trinh dao tao dai
hoc véi nudc ngoai...

VGi chiic nang nay, doi héi TBM trudng dai hoc phai
c6 ki nang va dap tng dugc cac yéu cau ca ban sau day:

- Hiéu biét cac xu hudng phat trién ctia GDPH trén
thé gidi: Dai ching héa; Da dang héa; Tu nhan héa; Bao
dam chat lugng va nang cao kha nang canh tranh; Tap
doan héa va cong nghiép hoa hé théng GDDH;

- Nam dugc chi truong, chinh séch clia Bang, Nha
nudc vé xay dung chién lugc héi nhap quéc té, nang cao
nang luc hop téc va suc canh tranh ctia GDBH Viét Nam
thuc hién cac hiép dinh va cam két quéc té;

-Nam dugc nhiing co hoi va thach thic ctia BM, cla
nha trudng trong qua trinh hoi nhap quéc té;

- Tham muu cho khoa, trudng xay dung chuong
trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chat lugng
cao trén co s& tiép thu co chon loc cac chuong trinh dao
tao clia thé gidi;

- Tham muu cho khoa, trudng t6 chuc lién két dao
tao, trao d6i gidng vién vdi cac ca s GDPH c6 uy tin &
cac nudc tién tién;

- Xay dung ké& hoach va trién khai mai giang vién la
ngudi Viet Nam tham gia gidng day, trao déi hoc thuat
véi gidng vién BM;

- Ki ndng xay dung tu duy toan cau;

- Kinang dam phan, ki két hgp tac véi cac trusng dai
hoc clia cac nudc trong khu vuc, quéc té va trao dé6i kinh
nghiém quan li, trao d6i hoc thuat, nghién ctu khoa hoc;
b6i dudng nang cao nang luc cho ddi ngl giang vién;
cho sinh vién giao luu hoc tap, trao déi kinh nghiém;

- Ki ndng tham gia dau thau, ki két cac dé tai nghién
ctu khoa hoc theo hinh thic hgp téc song phuong, nghi
dinh thu.

3. Kétluén

BM la don vi chuyén mén vé dao tao, khoa hoc va
cdng nghé cla trudng dai hoc, chiu trach nhiém vé hoc
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thuat trong céc hoat dong dao tao, khoa hoc va cong
nghé. TBM c6 vai trd I6n trong viéc xay dung, phat trién
BM, dadp Ung yéu cau nang cao chat lugng dao tao,
nghién ctiu khoa hoc, gop phan thuc hién thanh céng
su nghiép déi méi GDPH. Dé thuc hién t6t chic nang,
nhiém vu cla minh, dép Gng yéu cau déi méi GDPH,
TBM trudng dai hoc can co cac dac trung: Nha gido, nha
khoa hoc, nha quan Ii, Ianh dao, nha hoat dong xa hoi
va cung Ung dich vu gido duc, khoa hoc, cong nghé cho
céng dong va la nha hoi nhap quéc té vé GDPH.
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Abstract: Department is a specialized unit in training, science and technology at universities, being responsible for
training and science- technology activities. Head of Department played a great role in building and developing courses
to meet the need of raising training quality, scientific research; contributed to the successful implementation of the
innovation cause of higher education. The article discusses about model of personal trait for head of department with
typical features: teachers, scientists, managers, leaders, social activists and providers of educational services, science and
technology for community and persons to integrate international higher education.
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