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Tém tdt: Quan Ii ddi ngd gido vién Trudng Trung hoc phé théng Chuyén Hung Vuong, tinh Phia Tho can duoc trién
khai déng bé tur quy hoach dén tuyén dung, st dung, béi duéng, kiém tra va thuc hién ché dé, chinh sdch. Viéc quan Ii déi
ngd gido vién can chud y dén vdn dé tao méi truong nghé nghiép dé gido vién trudng chuyén phdt huy dugc kha néing tu
hoc, tu'nghién ctu, tng dung tri thuc tién tién, gdn két Ii luan véi thuc tién caa Viét Nam va thé gi6i. Nhd vay, trudng trung
hoc ph8 théng chuyén méi dd diéu kién dé hoan thanh sir ménh dao tao nhan tai.
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(Nhdn bai ngay 27/6/2016; Nhéan két qua phan bién va chinh séia ngay 12/7/2016; Duyét ddng ngay 27/7/2016,).

1.Pat van dé

Nham dap ung yéu cau déi méi gido duc (GD) theo
tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam
2013 Hoi nghi Trung uong 8 khoéa XI vé B8i mdi can ban,
toan dién GD va dao tao (BT) thi d6i mai quan li (QL) déi
ngl gido vién (GV) trong toan tinh Phu Tho néi chung
va QL déi ng GV Trudng Trung hoc phé théng (THPT)
Chuyén Hung Vuong, tinh Phi Tho néi riéng la mot
trong nhiing nhiém vu va giai phap then chét.

TU ndm 1966, hé thong trudng THPT chuyén ra doi.
Cung vai viéc phét trién hé théng trudng THPT chuyén
la qua trinh phat trién doi ngi GV THPT chuyén, bét dau
bang viéc xay dung déi ngl GV trudng THPT chuyén tu
doi ngl gidng vién cac khoa, bé mon co ban cla cac
trudng dai hoc dén viéc phat trién d6i ngl GV riéng
cla trudng THPT chuyén. Van dé nay dat ra cho QL doi
ngl GV THPT chuyén can dugc phat trién theo hudng
dd nang luc (NL) va phdm chat dap Gng viéc BT nguén
nhan luc chat lugng (CL) cao cho dat nudc, dap tng yéu
cau déi mai GD hién nay. Trudc nhu cau doi hdi vé nguén
nhan luc CL cao, Dé an Phat trién hé théng trudng THPT
chuyén giai doan 2010 - 2020 da xac dinh: “Xdy dung va
phdt trién cdc trudng THPT chuyén thanh mét hé théng co
s& GD trung hoc ¢6 CL GD cao, dat chudn quéc gia... Cdc
trudng THPT chuyén la hinh mdu cda cdc trudng THPT vé
o' sé vat chdt, ddi ngd nha gido va té chic hoat déng GD”.

Sau han 30 xay dung va phét trién, Trudng THPT
Chuyén Hung Vuong, tinh Phu Tho da dat dugc nhing
thanh tyu quan trong trong viéc xay dung quy mo nha
truong; nang cao CL DT; thuc hién tét cac muc tiéu nang
cao dan tri, BT nhan luc va béi duéng nhan tai. Nha
truong da tao dugc niém tin cta lanh dao, nhan dan
trong tinh va c6 uy tin trong ca nudc. Trudc yéu cau méi
nham BT nguén nhan lyc theo hudng chudn héa, nha
trudng can phai cé nhiing d6i mai toan dién, trong dé,
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nang cao CL d6i ngl GV phai dugc xac dinh la nhiém vu
trong tam cla ké hoach chién lugc.
2. Vé déi ngii giao vién Trudng Trung hoc phd
théng Chuyén Hung Vuong, tinh Phi Tho
Bdng 1: Dgi ngti GV Trudng THPT Chuyén Hung Vuong,
tinh Phi Tho (so sdnh véi dinh mic ctia B6 GD&DT)

T6bo | . |2011-|2012- | 2013- | 2014- | 2015-
mén 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Toin- |BO 25 27 28 28 | 25
Tin Thucté | 23 | 23 | 23 | 24 | 25
Li- BO 14 15 16 15 14
Céng .

ngha |Thucté | 12 13 13 14 | 14

BO 10 10 1 1 10
Hoa -

Thucté | 11 10 10 10 | 10

BO 9 9 10 9 9
Sinh -

Thucté | 9 9 8 9 9

BO 17 19 19 19 | 17
Ngr van -

Thucté | 19 18 18 18 | 19
Sit-Dia |BO 17 17 18 18 | 17
-GDCD [Thycte | 16 13 13 14 18
Ngoai |BO 17 19 20 19 | 17
ngu Thucté | 15 16 16 17 17

) BS 8 8 8 8 8
Thé mi -

Thuc té 7 7 7 7 7

BS 17 | 124 | 130 | 127 | 117
Cong .

Thucté | 112 | 109 | 108 | 113 | 119

Can cu s6 lieu théng ké 5 nam gan day vé doéi ngi
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GV Trudng THPT Chuyén Hung Vuong (Bang 1) cho thay,
sO lugng GV dam nhiém viéc ding I6p la tuong doi du
theo cach tinh quy chuén tilé GV/I&p ctia B& GD&DT. Xét
theo ca cdu GV theo bé mon, co cau hién nay ctia nha
truong dam bao theo dinh muc cla Bé. VGi ca cau, GV
€6 tudi d&i chi yéu tap trung & d6 tudi 30-50 tudi (84%)
da c6 nhing tich lay dang k& vé chuyén mén va kinh
nghiém day hoc, GD nén su phat trién ctia Nha trudng
c6 diéu kién thuan lgi nhat dinh.
Bdng 2: Trinh dé dugc BT cta déi ngd GV Trudng THPT
Chuyén Hang Vuong, tinh Phi Tho (ndm hoc 2015-2016)

i Trinh do Trinh do

STT T6 Tong | cirnhan Thac si
(s;c\,, S6 |Tile| S8 |Tilé

luong | % | luong | %

1 |Todn-Tin 25 9 360| 16 |64,0
2 |Li-Congnghé| 14 10 (714 4 28,6
3 |Hod 10 3 30,0 7 70,0
4 |Sinh 9 3 333 6 66,7
5 |Ngirvan 19 9 474 10 |526
6 |Su-bia GDCD| 18 12 | 66,7 6 333
7 | Ngoaingl 17 15 1882 2 11,8
Cong 112 61 54,4 51 45,6

Hién nay, 100% GV cUa trudng cé trinh d6 dat
chuén, trong d6 51/112 GV trén chuén (thac si) chiém
45,6%.Ti lé dat trén chuan & cdc mén nhu mén Toan - Tin
(64,0%), mén Hoa (70,0%), mon Sinh (66,7%) tuang doi
cao. Tuy nhién, & mot s6 mon xa hoi va mon ngoai ngi,
ti 16 GV dat trinh d& dugc DT trén chuin con thap. Diéu
nay cho thay viéc BT, béi dudng GV cua truong con kho
khan. Nguyén nhan chinh la do trudng con thiéu GV nén
khéng thé bé tri duoc gis day khi co GV di hoc dai han.

3. Bién phap quan li d6i ngi giao vién Truong
Trung hoc ph8 théng Chuyén Hung Vuang, tinh Phu
Tho

3.1.Xdy dung quy hoach déingii gido vién chuyén,
cdn chuyén

Quy hoach c6 nhiém vu gop phan thuc hién dudng
I6i phat trién, cu thé héa chinh sach phat trién kinh t&
- xa hoéi chia tinh Phu Tho, tdng cudng ca s& khoa hoc
va thuc tién cho viéc xay dung ké hoach phat trién doi
ngl GV ctia Trudng THPT Chuyén Hung Vuong nham dat
dugc muc tiéu BT nhan tai cla tinh.

Trong thai gian qua, cdn cr vao quy mé phat trién
clia nha trudng trong giai doan 2011-2015, cong tac phat
trién d6i ng GV néi chung cling céng tac quy hoach doi
ngi GV chuyén va can chuyén noéi riéng duoc trién khai,
thuc hién manh mé nham xac dinh nhu cau vé sé lugng,
CL, co cau doi ngl. Nha truong da du béo sé luong, CL
GV can cho mdt nam hoc song song vai s6 lugng hién
6. Tu d0, 1ap ké hoach tuyén chon, bé tri, st dung, BT
béi dudng doi ngii GV theo déc thu tling khéi, 16p cling

nhu danh gia (BG) déi ngd. Tuy nhién, cong tac du bao
con chua khoa hoc, chua sét thuc tién nén khi tang quy
mo da dan dén thuc trang thiéu GV & cac I6p nay. Bén
canh dé, doi ngl GV day dai tra hodc day can chuyén con
nhiéu nhung chua du kinh nghiém cho viéc day chuyén.
Trong thai gian t&i, can chd y nhing viéc sau:

- Xay dung quy hoach phat trién déi ng GV Trudng
THPT Chuyén Hung Vuong trén co s thuc hién muc tiéu
BT nhan tai clia tinh, BG hién trang cla nha trudng, nhu
cau cda hoc sinh (HS), phu huynh va cong déng dan cu.

- Thiét 1ap cac muc tiéu cdp trudng rd rang, riéng
biét va xay dung chi s6 DG viéc hoan thanh muc tiéu.
Muc tiéu nay phai phu hop véi muc tiéu cla hé théng
trusng chuyén, phan anh dugc tam nhin va s&t mang cla
nha trudng.

- Xay dung va trién khai chinh sach uu tién BT, phat
trién nguén nhan luc tai chd, du nguén tur HS gidi cda
tinh sau khi dugc BT tai cac truong dai hoc CL cao trong
va ngoai nudc.

3.2. Tuyén chon déi ngii gido vién

Khi c6 théng bdo cla S& GD&DT vé tuyén dung,
nha trudng lap ké hoach va dé xuét viéc tuyén dung
GV, xin y kién dé tuyén chon, lua chon dugc dud s6 lugng
GV cho mén hoc con thiéu, nhing GV ¢6 du trinh do,
NL, pham chat dé giang day. S GD&DT tap hop va xay
dung ké hoach bién ché cho nha trudng, cung véi SG
Noi vu tham muu cho Uy ban nhan dan tinh phé duyét.
Sau d6, S& GD&DT thanh lap hoi dong tuyén dung GV,
t6 chuic tuyén dung dudi hinh thic xét tuyén dua trén
bang diém dai hoc va nhimng uu tién khuyén khich cda
moi sinh vién. Ngoai ra, nha trudng dé xuat diéu dong
nhimng GV c6 NL, kinh nghiém va tam huyét v6i nghé tur
nhing trudng THPT khac trong tinh vé cong tac & trudng
chuyén.

Theo quy ché tuyén dung GV trudng THPT chuyén,
GV dugc tuyén vao trudng can dat dugc chudn vé trinh
dé DT (trinh dé dai hoc), dat tiéu chi bang cap (bdng tot
nghiép dai hoc loai gidi), ding chuyén moén. Tuy nhién,
hién nay chua c6 trudng dai hoc nao cé chuyén nganh
DT GV day chuyén, ma chi DT GV phé théng. NL day mén
chuyén ctia nhiing GV viia t6t nghiép dai hoc con han
ché. Vi vay, viéc tuyén dung mdi va béi duéng GV THPT
chuyén hién nay can c6 yéu ciu vé tiéu chuan, gom:

- Chuén vé trinh d@6 BT (trinh dé dai hoc, bang tét
nghiép dai hoc dat loai gioi);

- Chuan vé chuyén mén (dung chuyén mén BT);

- C6 NL day chuyén (thong qua két qua cac tiét day
mon chuyén cling nhu két qua hoc tap ctia HS chuyén);

- C6 kha nang xay dung cac k& hoach, chuyén dé
clia ca nhan nhdm phat trién nghé nghiép cho ban than.
Dac biét la xay dung va trién khai cdc chuyén dé chuyén
mén, tham gia trao d6i, thao luan chuyén mén trong té
va duc két kinh nghiém cia nhitng GV c6 tham nién qua
cac tiét dy gio hoc hoi;

- C6 NL tich hgp cac néi dung giang day lién mon
cung véi NL day phan héa;
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- C6 NL st dung phuong phép gidang day mdi cé
hiéu qua cao;

-Tich cuc tham gia cac hoat dong phat trién chuyén
man trong va ngoai nudc, tham gia trao d&i chuyén mén,
hoi thao, két néi hoat dong nghé nghiép;

- C6 tinh than cau thi vé chuyén mon, chinh tri, xa
hoéi, dam nghi, dam lam, chiu trach nhiém vé két qua
gidng day cla ban than;

- C6 NL nghién cdu, c6 sy sang tao, linh hoat trong
viéc van dung phuaong phap gidng day vao viéc day hoc
hang ngay cho HS chuyén va viéc béi duéng HS gidi tinh,
HS gidi thi quéc gia, qudc té.

3.3. Bé tri, sir dung ddi ngii gido vién

Can c vao quy hoach phat trién doi ngi GV, cudi
mbi nam hoc, nha trudng déu tién hanh lap ké hoach s
dung ddi ngi GV. K& hoach luén thé hién day da va phu
hgp vé su sap xép cling nhu bo tri cdng viéc, vi tri cho GV
trong nha trudng. Ngoai su phan cong dung ngudgi dung
viéc, nha trudng phai cé su chuan bi cho viéc diéu chinh
kip thdi khi c6 tuyén dung GV mdi ngay tur dau hodc gitia
nam hoc khi c6 GV di hoc cao hoc, tham gia cac I6p béi
duéng hodc GV tham gia day doi tuyén HS gioi.

Dé phat huy dugc kha nang, s& trudng ctia déi ng
GV, gitup ho thanh céng trong cong viéc va mang lai
nhing thanh qua cho HS, nha trudng can thuc hién:

- Phan céng nhiém vu dung véi NL gidng day cla
GV.Viéc phan céng gidng day trong trudng THPT chuyén
dugc phan thanh hai loai hinh [a loai chuyén va khéng
chuyén. Viéc gidng day chuyén thudng danh cho nhing
GV c6 NL, phuong phap day chuyén va tam nhin chién
lugc. Viéc day khong chuyén hodc cac I6p can chuyén
thudng danh cho nhiing GV chua c6 nhiéu kinh nghiém.

- Dam bao quyén Igi cho GV day chuyén la yéu t6
quan trong th hai vi viéc day chuyén doi hoi GV phai
lam viéc vGi cudng do cao han. Viéc dam bao quyén lgi
cho GV la su ddng vién khich 1é phu hgp dé GV tap trung
chuyén moén va nang cao tinh than trach nhiém, CL day
hoc, phat trién NL nghé nghiép.

- Phan céng giang day can co su két hgp vaéi nguyén
vong va diéu kién clia GV. Tuy nhién, viéc thiéu GV c6
da kinh nghiém va NL dé ké can cac GV day chuyén
dang gap rat nhiéu khé khan vi mét sé GV day trudng
chuyén lau nam, ¢6 kinh nghiém nhung tudi cao, muén
dugc nghi day |6p chuyén thi lai chua c6 GV tré, da kinh
nghiém dé thay thé. Do d6, nhiing GV cao tudi van phai
dam duong cong viéc day I6p chuyén, nhiing GV tré
thiéu kinh nghiém chua dugc giao nhiém vu nay. Vi vay,
viéc sir dung GV gan bé chat ché véi viéc boi dudng va
st dung do6i ngi chuyén gia bén ngoai hé tro.

3.4. Pao tao, béi dudng déi ngii gido vién theo
ddc tha tirng mén, khéi I6p

Coéng tac BT va boi duéng ddi ngi GV clia nha
truding dugc trién khai lién tuc, thudng xuyén, ¢ CL va
dat hiéu qua t6t. Nha trudng té chiic cho GV dugc hoc
tap béi dudng dudi nhiéu hinh thic nhu viét chuyén
dé, di hoc tap cac I6p ngan han tai Ha Noi, hoc tap kinh
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nghiém cla mét s6 trudng chuyén khéc trong nudc,...
Truong THPT Chuyén Hung Vuong dang hudéng tdi viéc
trd thanh trudng chuyén CL cao. Trong nhitng ndm qua,
nha trudng da mdi cac giadng vién day khéi chuyén cua
cac trudng dai hoc vé béi dudng chuyén moén cho GV
day chuyén. Chinh su thay d6i va cach thic lam viéc cho
coéng tac BT béi dudng cho GV da trd thanh bién phap
tich cuc lam chuyén bién CL clia d6i ngli GV va CL gidng
day clia nha trudng. Nha trudng quyét tam duy tri va ddy
manh bién phap nay trong giai doan tiép theo. Trong
thai gian tdi, can chi y nhiing viéc sau:

Tang cudng chi dao d8i mai ndi dung va hinh thic
boi dudng va tu boéi dudng clia GV Trudng THPT Chuyén
Hung Vuong nham nang cao NL chuyén mén, kha ndng
sédng tao, NL ing dung cédng nghé théng tin, khoa hoc ki
thuat, NL ngoai ng vao hoc tap, giang day, thi nghiém,
thuc hanh, ti€ép can vdi tri thic va cong nghé tién tién
cla thé gidi... vao day va hoc mén chuyén.

Thuc hién hoat dong boi dudng chuyén sau, hoi
thao chuyén dé & tiing t6 chuyén mén mot cach thudng
xuyén, dac biét la chuyén dé boi duéng HS gioi.

Tao dung nén nép tu hoc, tu bdi dudng va xay
dung bau khong khi khuyén khich su chia sé va cong
doéng trach nhiém chuyén mén trong t6 chuyén mén va
nha trudng. Dac biét, khuyén khich GV tré tim kiém co
hoi phat trién nghé nghiép cho ban than qua cac hinh
thuc sinh hoat chuyén mén phong phu trong va ngoai
trudng.

Gan két qua giang day vai nghién ciu khoa hoc,
Ung dung va chuyén giao cdng nghé, nhanh chéng thu
ngan khoang cach BT nhan tai gilra Viét Nam va thé gidi.

3.5. Thuc hién ché dé, chinh sdch dém bdo cho
céng tdc phdt trién déi ngii

Ché do, chinh sach cho GV ctia nha trudng dugc
thuc hién rat kip thai, dung, dd nhu: Ché dé phu cap uu
dai, phu cap trach nhiém, nang luang sém, nang luang
thudng xuyén, ché dé khen thudng, ché dé phu cap cho
GV di hoc cao hoc, boi dudng chuyén mén, nghiép vy,
ché @6 uu dai cho GV day déi tuyén HS gidi... theo quy
ché hién hanh. Ngoai ra, lanh dao nha trudng da tham
muu véi cac cap lanh dao dia phuong dé xuat cac ché
dé khen thuéng, khuyén khich dong vién kip thai nhiing
GV c6 dbéng gobp tich cuc cho cong tac béi duéng HS
gidi cling nhu sy nghiép GD cla tinh. Tuy nhién, ti lé GV
trudng chuyén dugc nang luong sém hang ndm cling
giong cac trudng khac ma chua c6 su uu tién bai s6 GV
du tiéu chudn nang luang sém & trudng chuyén nhiéu
han rat nhiéu so vaéi truong THPT khac. Trong thai gian
t&i, can chu y nhiing viéc sau:

-Thay d6i cach thuc kiém tra, DG GV. Déi v6i GV day
khong chuyén, can DG truc tiép qua tiét du gid dinh ki,
doét xuat; qua thong tin phan héi truc tiép ti HS va thai
dé cau thitrong phat trién nghé nghiép ctia GV,... D8i Vi
GV day chuyén va béi dudng déi tuyén HS gioi, can cin
clrvao két qua cudc thi HS gidi cap tinh, cap quéc gia.

- Hoan thién ca ché chinh sach, ché d6 chinh sach
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dai ngd déi véi GV nham thuc ddy GV phat trién NL va
muc tiéu phan dau, nhu chinh sach tang luong sém cho
GV, ché dé khen thudng thoéa dang cho nhiing GV cé
thanh tich cao trong gidng day, dac biét d6i v6i nhimng
GV tham gia day chuyén va cé giai cao.

- Tang cudng t6 chuc cac hoat ddng giao luu, hoc
hoi d6i véi cac don vi trong va ngoai nudc dé GV ¢6 ca
hoi tu DG va phat trién nghé nghiép.

- Gidm tai cac hoat déng hanh chinh dé GV c6 thai
gian nghién ctiu bai hoc, tu béi dudng chuyén moén.

Tang cudng yéu t6 canh tranh CL trong d6i ngd GV
bang céc chinh sach vé luang, khen thuéng, BG; chinh
sach ra soat, DG lai NL GV, tuyén dung, chuyén dgi vij tri
céng tac, thuc hién chinh sach tinh gian bién ché doi vai
nhiing GV khong déap (ing dugc yéu cau, nhiém vu va tao
lap moi trudng canh tranh tét dé GV gidi c6 ca hdi nang
cao thu nhap.

4. Két luan

Thuc tién QL déi ngl GV tai Trudng THPT chuyén
Hung Vuong, tinh Pha Tho cho thay khi thuc hién tot cac
noi dung QL tUr quy hoach dén tuyén chon, sir dung, boi

duéng, kiém tra, DG, xép loai; thuc hién chinh sach dai
ngd; gan két qua trinh day hoc v6i méi trudng chuyén
mén trong va ngoai trudng, moéi trudng phd théng vai
dai hoc, méi trudng day hoc véi nghién cttu khoa hoc,
moi trudng trong nudGc va quéc té thi mdéi nang cao dugc
hiéu qua QL déi ngl GV, dap Ung dugc yéu cau DT nhan
tai, hoi nhap quéc té.
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MANAGEMENT OF TEACHING STAFF AT HUNG VUONG GIFTED HIGH SCHOOL- PHU THO PROVINCE
TO MEET REQUIREMENTS OF EDUCATIONAL RENEWAL

Nguyen Minh Tuong
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Abstract: Management of teaching staff at Hung Vuong gifted high school - Phu Tho province should be
implemented consistently from plan to recruitment, usage, training, testing and implementation of regimes and policies.
This management should focus oncreating teachers’ professional environment so they can promote self-learning, self-
study and application of international advanced knowledge, theory into Vietnamese context. Thus, the new gifted high

schools will be able to complete mission of talent training.
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