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T6ém tat: Bai viét phdn dnh nhu cdu béi dudng nédng luc cdn cé cta déi nga gido vién cht nhiém bac trung hoc trén
dia ban thanh phé Ha Néi trén co s& hé théng cdc ndng luc thanh phdn ddp tng déi méi gido duc phé théng. Néi dung
chuong trinh béi duéng gido vién cht nhiém bao gém hé théng ngdn hang cdc chi dé duoc thiét ké theo tiép can néng
luc thuc hién dé ho c6 thé tu' chon nhiing chi dé bu ddp cdc ndng luc cdn thiét cta ban than. D€ dat duoc muc tiéu la phdt
trién ndng luc cho gido vién chd nhiém, cdn phéi hop cdc hinh thic béi duéng da dang phi hop véi nhu cdu, diéu kién caa
moéi gido vién, déng thdi can tao ra déng luc tu béi duéng dé phdt trién chuyén mén, nghiép vu lién tuc & méi gido vién dé

ddp ting yéu cdu déi méi gido duc.

Tirkhéa: Nhu cau dugc béi duéng; ndng luc cha nhiém; gido vién; trung hoc.
(Nhdn bai ngay 11/5/2016; Nhan két qua phan bién va chinh séia ngdy 23/5/2016; Duyét ddang ngay 27/7/2016,).

1.Dat van dé

Dua vao chuc nang, nhiém vy cta gido vién chu
nhiém (GVCN) cuing viéc phan tich nhimng yéu cau cua
déi mai gido duc (GD) tac dong dén hoat dong (HP) clia
GVCN, nhiing yéu ciu déi véi GVCN trong Chudn nghé
nghiép gido vién (GV) va nhimng bat cap trong viéc thuc
hién cac HD ctia GVCN hién nay, hé théng nhiing ki nang
(KN) (nang luc (NL) thanh phan) can boi duéng cho doéi
ngl GVCN dugc xac dinh thanh 3 nhém sau:

1) Nhitng KN thudéc nhém thuc hién chiic nang GD:
KN tim hiéu va danh gia hoc sinh (HS) dé tiép can phan
hoéa trong GD; KN thiét ké va t6 chic GD tich hop gia
tri va KN séng; KN thiét ké va té chiic cdc HD GD toan
dién duya trén ti€p can gid tri va KN séng; KN thiét ké va
t8 chiic HD GD theo cd ché trai nghiém sang tao; KN xdr
li tinh huéng GD; KN GD KN séng cho HS; KN GD HS c6
hanh vi khéng mong doi; KN t6 chuc gi& sinh hoat 16p;
KN tu van, tham van HS; KN hudng nghiép (d6i vai GV
trung hoc phé théng (THPT)).

2) Nhiing KN thudc vé nhom thuc hién chic nang
quan li bao gém: KN xay dung vién canh phat trién tap
thé va xay dung ké hoach cong tac ch nhiém I6p; KN
b6i dudng doi ngl tu quan; KN phat trién I6p chd nhiém
thanh tap thé than thién; KN quan i 16p hoc bang cac
phuong phap ki luat tich cuc; KN phéi hgp vai cac luc
lugng trong va ngoai nha truang; KN phu trach chi doi
(d6i v6i GVCN cap Trung hoc ca s& (THCS)).

3) Mot s6 KN mém hé trg viéc thuc hién HD nghé
nghiép thanh cong [1].

Nghién ciu nay duoc tai tro béi S6 Khoa hoc-
Céng nghé Ha Néi trong dé tai Nghién ciu xéy dung
chuong trinh béi duéng GVCN cdp THCS va THPT Ha
Néi theo dinh huéng phadt trién NL thuc hién, phuc vu
déi méi chuong trinh GD phé théng sau 2015. Md s6 dé
tai: 01X-12/03-2015-2.

2. Nhu cau béi duéng nang luc chii nhiém caa
giao vién trung hoc

Chang t6i tién hanh diéu tra nhu cau dugc boi
dudng cla GV trung hoc & 54 trudng trén dia ban thanh
ph6 Ha Néi. Tuy mau khao sat dugc chon theo nguyén
tac tién Igi nhung van dam bao su da dang cua cac dia
ban & 16 quan/ huyén, trong dé sé trudng & ngoai thanh
chiém 2/3, s6 trudng THCS chiém 2/3 véi ti lé trudng
THCS/THPT trén toan thanh phé Ha Noi.

Bang 1: Bang phdn phéi méu khao sat

Sé8 lugng
S6 lugng S8 lugng S6 lugng truéng
trudng trudng trudng dai tra| chatluong
cao
THes | THeT | N8 | N9oai | ppeo ! rypr | THES | THPT
thanh| thanh
37 17 18 36 34 15 3 2

Sau khi lam sach phiéu con lai 1324 phiéu hoi GV,
trong d6 s6 phiéu GV THCS la 837 phiéu, sé phiéu ctia GV
THPT I3 487 phiéu.

2.1. Nhu cdu béi duéng nhiing ki ndng thuéc
nhém ndng luc gido duc cta gido vién chi nhiém

*Luu y: Trong tat ca cac bang, Ti & % = S6 luong GV
€6 nhu cau dugc béi dudng (GV tra I6i Mong mudn va Rat
muén)/Téng s6 GV tra 15i (Khéng tinh Missing)*100%.
Qua Bang 2, ta thay:

Nhu cau dugc boi dudng cac NL thanh phan trong
nhom NL GD chiém ti |é cao. Ti I& thap nhat la nhu cau
dugc boi dudng vé KN tim hiéu HS clia GVCN xap xi 90%,
ti 1é cao nhat 1a nhu cau béi dudng vé KN thiét ké va td
chtic HD trai nghiém sang tao gan 97%.

Nhu cau dugc boi duéng cac KN quen thudc nhu:
KN tim hi€u HS, KN t6 chuc gis sinh hoat 16p, KN giai
quyét tinh huéng GD, KN tu van cho HS,... cé ti lé thap
hon nhitng KN mé&i nhu: KN thiét ké va t8 chic HD trai
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Bdng 2: Nhu cdu dugc boi duéng NL GD ctia GVCN [2]

T Cac NL/ KN thanh phan GVTHCS GVTHPT Chung
Sélugng | % * | S8 lugng | %* %
1 | Nhu cau b6i dudng KN tim hiéu, danh gia HS 727 92,6 402 87,2 | 899
2 | KN tim hiéu va danh gia HS dé ti€p can phan hoa trong GD 725 95,0 433 91,9 | 93,45
3 | KN ngan ngura va gidi quyét xung dot trong tap thé 16p 774 95,5 448 945 | 950
4 | KN t& chic gid sinh hoat 16p 726 95,6 431 92,1 | 93,85
5 | KN GD HS ¢6 hanh vi khng mong dgi 771 94,7 456 95,8 | 95,25
6 | KN xttli tinh huéng GD 737 95,9 439 91,4 | 93,65
7 | KN thiét ké va t6 chiic HP trdi nghiém séng tao 784 97,4 466 96,5 | 96,95
8 | KN GD KN s6ng cho HS 748 96,7 455 95,0 | 95,85
9 | KN thiét ké va t6 chiic GD tich hgp gia tri va KN séng 749 96,8 455 94,8 | 958
10 | KN thiét ké va t6 chic cadc HD GD toan dién dua trén tiép can gia triva| 755 97,1 452 94,5 | 95,8
KN séng
11| KN tu van, tham van ca nhan, nhém dé hé trg HS 724 94,4 440 93,2 | 93,8
12 | KN huéng nghiép ctia GV THPT 348 96,1

nghiém sang tao; KN GD KN séng cho HS; KN thiét ké va
t6 chuic cdc HD GD toan dién dua trén tiép can gia tri va
KN s6ng; KN thiét ké va t6 chiic HD GD tich hop gia tri va
KN s6ng. Nhu cau dugc béi dudng cac NL thanh phan
trong nhém NL GD ctia GVCN cap THCS cao han GVCN
cdp THPT nhung khéng dang ké.

2.2. Nhu cdu béi duéng nhitng ki ndng thuéc
nhom ndng lu'c quan li cia gido vién chi nhiém

Bang 3 cho thay:

- Nhu cau dugc boi dudng cac KN thudéc nhom NL
quan li cia GVCN c6 ti & thap hon so vai cac KN thudc
nhém NL GD.

- KN hgp tac vdi gia dinh va cong déng c6 ti lé nhu
cau dugc boi dudng cao nhat. Mac du van dé nay khong
phai la méi nhung GVCN van gap nhiéu kho khan trong
viéc 16i cudn, thuyét phuc gia dinh va céng dong chung
suc GD HS.

- Nhu cau dugc boi dudng KN xady dung ké hoach
céng tac ch nhiém 18p c6 ti & thap nhat. Trén thuc té

(Nguon: Két qua xi i phiéu héi GV cau 4)

GVCN chua biét xay dung ké hoach mét cach khoa hoc.
Thong thudng cac ban k& hoach mai chi mang tinh hinh
thurc, doi pho.

- Nhu cau dugc béi dudng cac KN quen thudc nhu:
KN xay dung ké hoach céng tac ch nhiém I6p; xay dung
d6i ngll tu quan cé ti 1é thap hon nhimg KN c6 néi dung
mdi nhu: Xay dung vién canh va ké hoach phat trién
tap thé 16p; xay dung |6p chd nhiém thanh tap thé than
thién, phat trién; quan Ii 16p hoc bang phuong phap ki
luat tich cuc.

- Nhu cau dugc béi dudng cac NL thanh phan trong
nhém NL quan li ciia GVCN cap THCS ¢6 cao hon GVCN
cap THPT nhung khéng dang ké.

2.3. Nhu cdu béi duéng nhiing ki ndng mém

Tl s6 liéu trong Bang 4, cho thay:

- Nhu cau dugc béi dudng mot s6 KN mém cua
GVCN & ca 2 cap THCS vaTHPT déu cé ti lé thap hon 90%.
Ti 1é nay thap so véi cac KN thudc nhém NL quan i va
thap hon dang ké so véi cac KN thudc nhém NL GD.

Bdng 3: Nhu cdu dugc béi duéng nhing KN thude NL quan Ii [2]

] ) A GV THCS GVTHPT | Chung

T Céc NL/KN thanh phan ” N ” o

Sélugng |Tilé % |S6luong | % %
1 | Nhu cau béi dudng KN xay dung ké hoach céng tac cha nhiém I6p 696 91,1 404 (86,2 88,65
2 | KN xay dung déi ngii tu quan 740 | 923 | 410 |868| 89,55
3 | KN xay dung vién canh va ké hoach phat trién tap thé 16p 717 94,2 425 |91,0| 926
4 | KN xay dung I6p chd nhiém thanh tap thé than thién, phat trién 734 94,7 450 [93,8| 94,25
5 | KN quan li I6p hoc bang phuang phép ki luat tich cuc 747 96,4 441 92,1 | 94,25
6 | KN hgp tac véi phu huynh HS va cong déng 739 95,3 451 94,4 | 94,85
7 | KN phu trach chi déi ctia GVCN cap THCS 721 93,7
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Bdng 4: Nhu cdu béi duéng mot s6 KN mém cia GVCN [2]

nhu cau ctia minh. Vi vay, noi

dung chuang trinh boi duéng

GVTHCS | GVTHPT rinh bor due
™ Cac NL/ KN thanh phén Py e Chung | GVCN bao gom hé théng
wona| % |wona| % % ngan hang cac chu dé dugc
ong ong thiét ké theo tiép can NL thuc
1 | Nhu cau béi duéng KN giao tiép 718 |858| 417 |856| 857 hién d€ GVCN tu chon nhiing
2 | KN I4ng nghe tich cuc va cam théng 703 |84,0| 428 |87,8| 859 | chidébudap nhing NL can
, hiét. Déng tholi, méi cha dé
3 | KN Kiém sodt/lam chii cam xtic cta ban than | 731 | 87,3| 438 | 89,9| ss6 | Llet Dong thoi moi chu dé
phai hudng vao trd 16i cac cau
4 | KN nhan thic hau qua cuta thiéu trach nhiém | 663 |79,2| 426 |87,5| 83,35 héi sau: Day cai gi phai xuat
va dam nhan trach nhiém phét ti nhing yéu t6 hop

(Nguén: Két qua xu I phiéu héi GV cau 4)

- Nhu cau dugc béi dudng KN kiém soat cam xuc
ctia GVCN ctia hai cdp THCS va THPT déu cao hon so véi
nhimg KN khéc trong nhém KN mém. KN kiém soat cdm
xuc c6 anh huéng 16n dén hiéu qua GD clia GVCN.

- Nhu cau dugc béi dudng mot s6 KN mém cla
GVCN & THCS va THPT kha tuang déng, chi riéng KN
nhan thidc hau qua cda thiéu trach nhiém va dam nhan
trach nhiém ctia GVCN cap THCS thap han dang ké so vai
GVCN & cap THPT.

3. Két luan

Cac KN hay cac NL thanh phan trong 3 nhom NL
GD, NL quan li va cac KN mém hé trg GVCN thuc hién
cac chiic nang GD, quan li hiéu qua déu dugc GVCN & 2
nhom THCS va THPT c6 nhu cau dugce boi duéng vdi ti lé
cao tu xap xi 80% dén trén 97%.

Diéu nay cho thay can phai xay dung chuong trinh
b6i duéng NL cho GVCN. Chuong trinh c6 thé cé cau
trac chat ché va dudi hinh thiic gdm ngan hang cac cha
dé. Mbi chli dé hudng vao hinh thanh va phat trién mét
KN/NL thanh phan. Khi thiét ké néi dung chuong trinh
béi dudng can ké thira chuong trinh boi dudng thudng
xuyén chu ki 4 da dugc bién soan dua trén tiép can
chudn nghé nghiép GV trung hoc.

No6i dung chuong trinh béi dudng GVCN sé khéng
c6 cau truc chat nhu chuong trinh dao tao GV. GVCN
khoéng nhat thiét phai hoc hét module nay méi sang
module khac. Ho sé linh hoat lua chon cac module theo

thanh NL thuc hién nhiém vu
trong néi dung cda chi dé?
Day nhu thé nao dé hinh thanh va phat trién NL cho GV?
Do d¢, viéc thiét k& cac HP phan anh néi dung chu dé
can quan triét nguyén tac trai nghiém, khai thac nhiing
kinh nghiém clia GV dé phat hién nhiing théi quen chua
tich cuc dé stia, phat huy nhiing kinh nghiém tich cuc,
b6 sung nhiing cach lam mdi. Phuong thic tap huan
cho GV can dat ho vao gidi quyét nhimng tinh huéng thuc
tién.

Pé dat dugc muc tiéu phat trién NL cho GVCN,
nhing hinh thic boi duéng can phéi hgp da dang, phu
hgp vai nhu cau, diéu kién cta GV, dong thdi can tao ra
déng luc tu boi dudng dé phat trién chuyén mén, nghiép
vu lién tuc 8 mdi GV dé dap tng yéu cau déi méi GD.
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[1]. K&t qua nghién ctu li luan cta dé tai Nghién
ctiu xdy dung chuong trinh béi duéng gido vién chd nhiém
cdp Trung hoc co sé va Trung hoc phé théng Ha Néi theo
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chuong trinh gido duc phé théng sau 2015, ma s6 01X-
12/03-2015-2.
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Abstract: The article mentions the need to train necessary competences for principal teachers in Hanoi, basing
on synthetic component competencies to meet general education renewal. Contents of training program comprise
topic system towards implementation competence so teachers can self-select right topics. To achieve the goal of this
development,there should be the coordination among forms of training towards teachers’ needs and conditions, create
self- fostering motivation of professional development to meet the requirements of education reform.
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