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THUC TRANG VA MOT S plEN PHAP QUAN Li
NHAM XAY DUNG, PHAT TRIEN BOI NGU GIANG VIEN
TRUONG DAI HOC AN GIANG

NGUYEN THANH HAI
Trudng Bai hoc An Giang

Tém tdt: Trong su'nghiép céng nghiép héa (CNH), hién dai héa (HDH) ddt nudc hién nay, dbi ngi gidng vién (BNGV)
trudng dai hoc (BH) ¢6 vi tri, vai tro rdt quan trong. Ho la nhiing ngudi truc tiép thuc hién viéc béi duéng phdm chadt, tri
thic va tu duy khoa hoc cho cdc thé hé sinh vién. Vi thé, mét vdn dé co tinh cdp bdch ddt ra déi véi gido duc BH la phai
khéng ngiing xdy dung DNGV dam bdo vé chdt lugng, da vé s6 lugng, dong bo vé co cdu. Trén co sé phdn tich thuc trang,
bai viét dua ra mét s6 bién phdp quan Ii cu thé nhdm xay dung, phdt trién DNGV Trudng DH An Giang.

Turkhéa: Bién phdp quan Ii; phdt trién; ddi nga gidng vién; Trudng Pai hoc An Giang.

(Nhdn bai ngay 20/5/2016; Nhan két qua phan bién va chinh sra ngdy 15/6/2016; Duyét ddng ngay 24/6/2016)

1.Dat van dé

An Giang la mét tinh bién gidi nam cach xa cac
trung tam kinh té, bi chia cat bdi nhiéu séng rach, co
s& ha tang chua phat trién; 1a tinh c6 nguén nhan luc
kha déi dao nhung nhin chung chat lugng van con kha
thap. Do vay, dao tao nguén nhan luc chat lugng cao la
st ménh cula trudng PH va céc co s& dao tao, trong do
xay dung va phat trién déi ng nha gido la nhiém vu dac
biét quan trong nham nang cao chat lugng dao tao cla
cd nudc ndi chung va cda tinh An Giang néi riéng. Trong
bai viét nay, ching t6i trinh bay thuc trang va moét s
bién phap quan Ii nham xay dung va phat trién DNGV
Truong DH An Giang.

2. Khai niém déi ngii giang vién

Theo Tu dién Tiéng Viét, gidng vién la ngudi giang
day tai trudng DH hay I6p huan luyén can bo [1]. Giang
vién la nguoi ddm nhiém viéc gidng day va dao tao &
bac PH, cao ddng thudéc mét chuyén nganh dao tao cta
trudng PH hodc cao dang.

Gidng vién c6 cdc nhiém vu: Giang day
phan gido trinh hay gido trinh mén hoc
dugc phan cong; Tham gia hudng dan va
danh gia, chadm luan van, dé an tét nghiép

cac thé hé sinh vién.Vi thé, phai khong ngiing xay dung
DNGV dam bao chat lugng, du vé s6 lugng, dong bo vé
€0 cadu. DNGV Truang PH An Giang gil vai tro quan trong
trong viéc duy tri va phat trién nha trudng lén mét tam
cao mdi - trung tam dao tao da nganh, da trinh do, dap
(ing nhu cau hoc tap cho cdng dong dan cu, nhat la cac
vling sau, vung xa; phat trién nguén nhan luc vé khoa
hoc cong nghé dap ung yéu cau phat trién kinh té xa hoi
khu vuc Dong bdang S6ng Clru Long trong qua trinh CNH,
HDH va hoi nhap quéc té.

3. Thuc trang vé ddi ngii gidng vién Trudng Dai
hoc An Giang

3.1. Vé sé luong gidng vién

Trong nhiing ndm qua, do sy phat trién nhanh vé
quy mo6 hoc sinh sinh vién (HSSV) va cac nganh nghé
dao tao dap ting nhu cau nguén nhan luc phuc vu tién
trinh CNH, HPH cla dia phuong va tiéu vung Déng bang
Song Cliu Long, cho nén DNGV cua trudng da cé su thay
déi vé mat s6 lugng (xem Bang 1) .

Bang 1: T6ng hop s6 luong gidng vién, HSSV toan trudng

qua cdc ndm hoc gdn day

PH hodc cao dang; Soan bai gidng, bién (Bon vi: Ngudi)
soan tai liéu tham khao mén hoc duoc 18 Nam | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
phan céng dam nhiém; Tham gia cac dé tai | 7ong O ~ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
nghién ctu khoa hoc, cht yéu & cép khoa |9iangvienva
hodc trudng; Thyc hién ddy du cac quy dinh | 78ng s6 giang vien | 588 | 595 | 549 | 558 | 543 | 539
vé chuyén mon va nghiép vu theo quy ché .
clia cac trudng DH; Tham gia quan lidao tao |~ TTUctiépgiangday| 564 | 562 | 509 | 460 | 434 | 477
(néu co6 yéu cau) nhu chl nhiém 16p, chidao |- Di hoc 24 42 41 55 36 92
thyc tap. " -

R - x . Tong s6 HSSV 11.667 | 12.049 | 11.496 | 12.018 | 13.050 | 13.640

Trong su nghiép CNH, HDH dat nudc 9 : :

hién nay, DNGV trudng DH 6 vi tri, vai tro | Ti € gidng vién tryc
rdt quan trong. Ho |a nhiing nqudi truc tiép  [ti€ép  gidng  day/| 1/21 1/21 1/23 | 1/26 | 1/30 1/29
thuc hién viéc béi dudng pham chat, tri |HSSV

thiic va phuong phép tu duy khoa hoc cho
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(Nguén: Phong T8 chic - Chinh tri va Phong Bao tao Trudng BH An Giang)
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Két qud bang 1 cho thay, dé dam

Bang 2: T6ng hop s6 lugng gidng vién theo khoad, b6 mén

bdo chat lugng dao tao, trudng phai co (Bon vi: Nguoi)
ké hoach, quy hoach dai han nham tang . Giang
nhanh vé s6 lugng, ddm bao vé chat lugng Tong vién Quy Tile
DNGV dép ting nhu cau hién tai. STT Khoa g;,:‘g truc tiép srii::;\ GVTTGD/
3.2.Vé cocdu débingi gidng vién theo vien |giangday | L. | HSSV
khoa, bé mén (GVTTGD)
Ti lé sinh vién/gidng vién tinh trén quy 1 | Khoa Supham 113 104 3.254| 1/31
mé tOé.I') truiifng I,é 2\9 sinh viéAn/1 giéng vi.én. Khoa Néng nghiép va Tai
Tuy nhién, can cvao quy mé hocsinh, sinh | 2 nguyén Thién nhién 93 75 3.854| 1/51
vién cla tiing khoa thi ti & nay da phan — —
anh su thiéu hut giang vién mét cach tram | 3 | KhoaKinh té - Quan triKinh| . 58 3115|  1/54
trong. Chdng han nhu: Khoa Kinh té - Quan doanh
tri kinh doanh 54/1; Khoa Néng nghiép - Khoa Ki thuat - Cong nghé va
Tai nguyén Thién nhién 51/1; Khoa Li luan * | moi trudng >2 48 1805\ 1/27
chinh tri 46/1 (chua ké day mén chung); | 5 |KhoaVan hoa-Nghé thust | 38 36 | 562 | 1/16
Khoa Su pham 31/1. B6 la chua ké nhiing .
khoa va bé moén phai day cac mén chung 6_|Khoa Ngoaingi 44 34 761 /22
cho sinh vién toan trudng: B& mén Gido | 7 |KhoaLi luén Chinh tri 23 17 789 1/46
duc thé chat 243/1; B6 mon Gido duc quéc | g |Bo mon Gido ducThé chat | 14 14 [3.409| 1/243
phong 243/1 (Bang 2). . .
Su bat cap trong cong tac tuyén dung, 9 [BOmonGidoducQuécphong| 14 14 3.409| 1/243

phan bé chua déng déu va thi€u can cu
khoa hoc da dan dén tinh trang DNGV cua
trudng dang thiéu lai cang thiéu. Diéu nay anh hudng rat
I6n dén chat lugng dao tao clia nha trudng.

3.3. Vé trinh dé chuyén mén cua déi ngi gidng
vién

Trinh d6 cla gidng vién DH vura la yéu t6 phan anh
kha nang tri tué vla la diéu kién can thiét dé thuc hién
gidng day va nghién ctu khoa hoc. Trinh d6 clia gidang
vién clng phan anh tiém luc tri tué cta trudng BH, la
diéu kién tién quyét ddm bao su tén tai va phat trién
clia nha trudng, la tiéu chi dé phan biét DNGV clia mét
trudng PH véi moét trudng cao dang (Bang 3).

Két qua & Bang 3 cho thdy, trinh d6 chuyén mén
cta DNGV Trudng DH An Giang con thap va chua dong
déu so véi yéu cau d6i mdi gido duc DH hién nay.

3.4. Vé giéi tinh déi ngi gidng vién

Gidi tinh dang la van dé dugc Bang va Nha nuéc
hét stic quan tam, nhat la trong cong tac quy hoach, xay
dung va phat trién doi ngl cong chiic hién nay.

Bang 4 cho thay, tilé gidng vién nam so véinii chénh
léch khéng nhiéu. Tuy nhién, néu xét & trinh d6 cao thi
ti 1é giang vién nam la gido su, tién si, thac si, giang vién
chinh va nhimng ngusi dang hoc sau PH nhiéu hon nir.
Day ciing la van dé dé hiéu bai nir thusng bi chi phdi
nhiéu do céng viéc gia dinh, c6 tam li an phan, diéu kién
va nhu cau hoc tap dé dat trinh d6 cao chua dugc phat
huy. Do vay, nha trudng can quan tam, chd y dén nhing
diéu kién, kha nang cutia giGi dé tim giai phap dao tao, boi
dudng & trinh d& chuyén mén cho phiu hgp. Déng thdai,
truong can cé ké hoach bé tri gidng day, cong tac phu
hop dé s6 gidng vién ni vira thuc hién dugc ké hoach
nhiém vu cia don vi vira thuc hién dugc ké hoach cua
ban than.

(Nguén: Phong Té chuic - Chinh trj va Phong Bao tao, Trudng BH An Giang)

3.5. Vé céng tdc tuyén dung gidng vién

TU khi dugc nang cap lén thanh trudng PH da
nganh, da linh vuc, su phat trién manh vé quy mé HSSV
va cac nganh nghé dao tao dan dén coéng tac tuyén
dung cuta trudng déi khi tién hanh mét cach bi dong,
thi€u tinh quy hoach, ké hoach va cac quy trinh can thiét
dé lva chon nhiing gidng vién c6 du nang luc va pham
chat chinh trj theo quy dinh ca nganh.

Qua khao sat 100% can bd quan li vé céng tac tuyén
dung cua truong trong thai gian qua, ching téi thu dugc
két qua nhu sau: 4,35% cho rang cong tac tuyén dung rat
hap li, 17,39 % cho rang hagp li, 43,48% cho rang tuong
déi hop liva c6 34,78% cho la chua hop li. S6 liéu nay cho
thady céng tac tuyén dung trong thdi gian qua con nhiéu
bat cap, han ché can phai diéu chinh dé phu hgp véi xu
huéng va muc tiéu phat trién ctia nha trudng trong giai
doan téi.

3.6. Vé viéc bé tri sir dung déi ngii gidng vién

DGi v6i cac trudng BH, viéc bé tri va st dung DNGV
moét cach hgp li dung ngudi, dung viéc, dung chuyén
mon khéng nhiing phat huy hét nang luc, sé trudng clia
ho ma con tao nén tinh déng thuan cta déi ngd gilup ho
an tdm hon trong cong tac, nhiét tinh hon trong gidng
day, nang déng han trong xt li cac tinh huéng.

Qua khdo sat 50% gidng vién va 100% can bo quan
li vé cong tac bé tri, s dung giang vién clia trudng trong
nhiing nam viia qua, chung téi thu dugc két qua nhu
sau: 3,36% y kién cho rang cong tac bé tri va sir dung
DNGV rat hop li, 25,73% y kién cho rang hop li, 54,43%
cho rang tuong déi hap li va 16,17% cho la chua hap li.
Dua vao két qua khao sat va qua phan tich tinh hinh thuc
té cho thdy, phan I6n cac don vi phan céng giang day
ddng chuyén mén, phat huy dugc vai trd ctia DNGV dau
dan, manh dan phan céng nhiing gidng vién tré c6 nang
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Bdng 3: Téng hop trinh d6 chuyén mén cua giang vién

Bang 4: T6ng hop vé gidi tinh cia DNGV

toan truong qua cdc ndm hoc Truong BH An Giang
(Bon vi: Nguai) (Bon vi: Nguai)
Téng sé Tién si Thacsi PH Téng Nam N
Némhoc | gidng | sg | Tile | S§ |Tile| sé |Tile s6 | sglugng |Tile (%) | S6 luong | Tile (%)
vien () () ()
lugng | (%) |lvgng | (%) | Iugng | (%) 530 | 263 | 49% | 276 51%
2010-2011 588 13 2% | 236 |40% | 339 |58% (Nguén: Phong Té chiic - Chinh trj, Truéng BH An Giang)
2011-2012 595 13 2% | 258 [43% | 324 |54% ) S .
) S S Do vay, cong tac tuyén chon phai gan lién véi viéc
2012-2013 549 13 2% | 280 |51%| 256 |47% sang loc va can phai thuc hién mét cach nghiém
2013-2014 558 22 4% | 317 [57% | 219 |39% | tuc phuhgp véidac thu cda nganh.
20142015 | 543 | 26 | 5% | 325 |60% | 192 |35% ¥ Muc tiéu: Tuyén chon BNGV phai di tiéu
chuan theo “DPiéu [é truong PH” va nhiing quy
2015-2016 | 539 40 | 7% | 347 |64% | 152 |28% | dinh vé tiéu chudn nghiép vu cac ngach cong chiic

(Nguén: Phong Té chirc-Chinh tri, Truding DH An Giang)

luc, nhiét tinh tham gia gidng day nhitng chuyén nganh
chinh trong khoa.

3.7. Vé céng tdc dao tao, béi dudng ddi ngii giang
vién

Cong tac boi dudng giang vién chua dugc quan
tdm dung muc. S6 lugng giang vién dugc ci di boi
dudng chuyén mén, boi dudng ngén han do nganh va
céc t6 chuc quéc té mai con it béi i do han hep vé kinh
phi. Trudng it t6 chiic cac I6p béi dudng chuyén dé, trao
d6i chuyén mén. Nhiéu khi, viéc t8 chiic chi mang tinh
hinh thuc, thién vé bé ndi, chua chu trong vao hiéu qua
thuc té nhat la cac I6p boi duéng vé nghiép vu su pham,
béi dudng li luan chinh tri, kién thic quan li nha nudc,
ngoai ng(;, tin hoc cho gidng vién.

4. Nguyén nhan

Mét la, do trudng mdi thanh 1ap va chua co ké
hoach vé chién lugc phéat trién nha trudng trong mot
thai gian dai nén viéc xay dung va phat trién DNGV con
yéu, thi€u déng b va chua mang tinh bén viing.

Hai la, cong tac quan li chuyén mon cua cac khoa,
cac bd moén con 1dng léo, thi€u su kiém tra, don d6c nén
chua tao dugc dong luc dé€ phat huy tiém nang tri tué
trong DNGV.

Bala, mot b6 phan gidng vién co tu tudng an phan,
cham d6i méi, ngai kho trong hoc tap, nghién cuu, tiép
can véi khoa hoc cong nghé hién dai, khong thiét tha vai
phong trao d6i méi phuong phap day va hoc do trudng
phat dong.

Bén la, do kho khan chung cua dia phuong vé kinh
phi, cho nén viéc trang bi cac thiét bi hién dai dap tng
yéu cau déi maéi phuong phap day va hoc con thiéu, diéu
nay khién cho hoat doéng chuyén mén cta nha trudng
con gap nhiéu khé khan.

Cuéi ciing, cac ché dé, chinh sach d6i véi giang vién
tré chua thdéa dang, luang va cac khoan thu nhap thap,
ché & khoé khan nén ho chua that su yén tam cong tac.

5. Mét s6 bién phap quan li nham xay dung va
phéat trién ddi ngid giang vién Trudng Pai hoc An
Giang

5.1. Déi méi co ché va quy trinh tuyén chon két
hop véi céng tdc sang loc déi ngii gidng vién

Cong tac tuyén chon va sang loc DNGV la khau
quan trong trong qua trinh xay dung va phat trién DNGV.
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nganh GD&DT, dong thai phai dap tng dugc yéu
cau thuc té ctia cac bd moén, khoa.

* Yéu cdu: Thuc hién ché do dan ch, céng khai
trong tuyén chon gidng vién, xay dung phuong thuic
tuyén chon khoa hoc, linh hoat va hiéu qua, ddm bao
chon dling ngudi ¢é du tiéu chuan, dap ting yéu cau ddi
mdi gido duc BH. Can xac dinh cac nguén tuyén chon
sau:

- Thit nhat Ia trudng can c6 ké hoach tuyén chon
ngay nhing sinh vién gidi, xuat sac.

- Thu hai la nhiing can bé khoa hoc, nhitng ngudi
dang truc ti€ép thuc hién céng tac nghién ctu, nghién
clu trién khai va tng dung céng nghé trong cac vién
nghién ctu, cac ca sé khoa hoc trong vlung, cac can bo
khoa hoc dang cong tac & cac s&, ban nganh trong tinh.

* Cdch thirc tién hanh: Hang nam, trudng théng
bdo trén cac phuong tién thong tin dai ching vé nhu
cau tuyén dung cling nhu cac diéu kién can c6 clia ngudi
du tuyén.

Thanh 1ap Hoi dong tuyén chon dam bao du uy
tin vé mat khoa hoc, phdm chat dao duc va nang luc su
pham. Hoi déng tuyén chon gidng vién gém cac thanh
vién trong Hoi déng Khoa hoc cta khoa, trudng va mét
s6 thanh vién la dai dién ctia Phong T8 chic - Chinh tri,
Ho6i dong trudng.

Sau khi tuyén chon dugc nhimng ngusi da tiéu
chuén can thiét phai tao diéu kién cho ho tiép tuc nang
cao trinh dé chuyén mén nghiép vy, dong thai cling
phai tién hanh sang loc thudng xuyén nham phat hién
nhiing ngudi khéng du tiéu chudn gidng day dé c6 bién
phap x{ li thich hop.

5.2. Str dung hop li ddi ngii giang vién hién c6 va
hoan thién co ché quan li DNGV

* Muc tiéu: Phat huy t6i da stic manh noi luc, tao
nén tinh déng thuan trong té chuc giup DNGV yén tam
cdng tac, phat huy hét ndng lyc va sé truong ctia ho doi
vdi su phét trién ctia nha trudng.

* Yéu cdu: Can cU vao két qua danh gia nang luc clia
giang vién, viéc bo tri giang day phai ding ngudi, ding
viéc, dung chuyén mén, ding s& trudng, dam bao tinh
lién tug, tinh k& thura, két hgp hai hoa gia-tré, ci-mdi, co
cdu trinh d6 hoc van. Viéc b6 tri va sit dung DNGV phai
dam bdo tinh dan chd, tranh cach lam tuy tién, 4p dat...
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Déc biét, can luu y dén tam tu, nguyén vong va hoan
canh ctia méi gidng vién dé déng vién, khuyén khich ho
tich cuc phan ddu va hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

* Cdch thic tién hanh: Lap ké hoach t6ng thé clia
nha trudng, xac dinh cu thé téng sé gid giang day cho
tirng boé mén, tiing khoa trong méi hoc ki va ca nam hoc.
Cac bd mén, cac khoa tién hanh lap ké hoach chuyén
mon va du kién phan cong giang vién co hitu giang day,
hgp doéng, thinh giang theo nhiing nguyén tic da dugc
théng nhat trong toan trudng va luu y dén nguyén vong
cUa ca nhan. Hoi dong chuyén mon cda trudng hop, diéu
chinh va théng nhat viéc phan cong clia cac don vi, trén
€d s dam béo su can déi, chu trong vé chat lugng, phu
hgp véi cadc muc tiéu va yéu cau da dé ra. Ngoai ra, can
lam t6t cong tac tu tuéng ddi véi nhing trudng hap
giang vién con ban khoan vdi viéc bé tri, st dung lao
dong cla nha trudng.

5.3. Tdng cudng céng tdc kiém tra, ddnh gid
chuyén mén, nghiép vu déi véi ddi ngii giang vién

* Muc tiéu: Kiém tra, danh gia gitp lanh dao nha
truong thdy dugc nhiing mat tich cuc hodc phat hién
nhiing biéu hién vi pham hay cac chiéu hudng vi pham
qui ché chuyén mén, dao dic nghé nghiép ctia DNGV dé
kip thai uén nan, nhac nha, diéu chinh va tim bién phap
khac phuc.

Kiém tra, danh gia con gitip cdc bd mén, cac khoa va
nha trudng cé ca sé khoa hoc dé phan loai déi ng, c6 ké
hoach dao tao, boi duéng, phat trién doi ngl hoac diéu
déng, thuyén chuyén, gidi quyét ché do déi véi nhiing
giang vién khong dap Ung dugc yéu cau vé chuyén mén,
nghiép vu ma khéng c6 kha nang béi dudng, dao tao lai
dé phat trién..

* Yéu cdu: Xay dung dugc cac tiéu chi danh gia chinh
xac vé pham chat, nang luc cda gidng vién, viia dap Ung
dugc yéu cau chung via phu hgp véi dac diém tinh hinh
clia don vi théng qua cac hoat dong co ban sau:

- Hoat déng gidng day: danh gia hoat déng gidng
day can dua vao: s6 lugng gid day; loai hinh gis day (day
cho sinh vién chinh quy, day cho hoc vién tai chic, day
tai khoa, ngoai khoa; day tai trudng, ngoai trudng; day
gido trinh ma&i hay chuyén mén truyén théng...); chat
lugng gidng day (chat lugng bai soan, chat lugng gid 1én
I8p, chat lugng dé kiém tra, dé thi, cach thuc danh gia
sinh vién...); chat lugng sinh hoat chuyén moén...

- Hoat déng boi duéng va nghién ciiu khoa hoc: Danh
gia mat nay can co cac thong sé sau: loai hinh béi duéng
da tham gia (ngan han, dai han, nang cao trinh d6, chuén
hoa, dao tao lai...); thai gian danh cho béi dudng; két qua
dat dugc. S6 cong trinh khoa hoc da cong bo, sé bai viét
trén cac tap chi, thong tin khoa hoc, s6 lan dugc mai
tham gia héi thdo, hoi nghi khoa hoc.

- Cdc hoat déng dich vu c6ng céng va cdc céng viéc
khdc: Giang vién c6 nhiém vu tu van, giup d& sinh vién
va tham gia cac cong tac doan thé, cac té chiic chinh tri
xa hoi ctia nha trudng. Cac théong s6 chl yéu dung dé
danh gid hoat déng nay la nhitng déng gép cla giang
vién cho cdng déng xa hoi, cho su phat trién toan dién
cua sinh vién, cho tap thé don vi minh, cho nha trudng

cling nhu sy tuan tha noi qui, quy ché clia nha trudng.

* Cdch thic tién hanh: D& cong tac kiém tra, danh
giad chuyén mén, nghiép vu trong DNGV dat dugc hiéu
qud cao can té chiic viéc kiém tra danh gia mot cach
khoa hoc, cu thé:

- Hoi déng chuyén mon trudng hodc Phong dao tao
dugc Hiéu trudng Gy quyén xay dung ké hoach va cac
tiéu chi kiém tra, danh gia chuyén mén nghiép vu cta
DNGV.Céc tiéu chi danh gia, xép loai giang vién dugc xay
dung trén co s& nhiing quy dinh cla B6 GD&DT, dong
thdi can cd vao quy dinh cuta trudng.

- Hoi déng chuyén mén, chu tri cing cac khoa, bd
mon tién hanh trién khai viéc thuc hién k& hoach kiém
tra, danh gia dinh ki bao cdo Hiéu truang. Cac khoa, cac
bé moén phai cé ké hoach tu kiém tra, danh gia, phan
loai trong dan vi minh gitp viéc kiém tra, danh gia dugc
thudng xuyén va dat hiéu qua cao, dong thai gép phan
nang cao trong DNGV vé céng viéc quan trong nay.

- Viéc kiém tra danh gia chuyén mén nghiép vu c6
thé tién hanh & cap khoa, cap bd mén hoic tiing gidng
vién, c6 thé ti€n hanh kiém tra, danh gia theo ké hoach
hoac dot xuat théng qua cac kénh sau: Thong qua cac bod
phan chic ndng bang ghi chép, s6 sach; Théng qua nhan
xét clia déng nghiép, bang phan bién ctia ddng nghiép,
bdng phiéu du gig, bang cac cudc sinh hoat chuyén
mon...; T6 chiic cho HSSV déanh gia gidng vién.

- Sau khi két thac dot ki€ém tra, Hoi dong chuyén
mon phai té chic rat kinh nghiém va co két luan déi vai
tiing trudng hap cu thé. Két qua kiém tra, danh gia la
mét trong nhiing cc s& quan trong dé xép loai giang
vién tiing ndm hoc.

-Trudng can té chiic Hoi thi“Giang vién day gidi” dé
d&y manh phong trao “thi dua day t6t hoc t6t’, déng thai
lam t6t cong tadc khen thudng dé dong vién, khuyén
khich kip thoi nhiing giang vién cé nhiéu thanh thanh
tich trong giang day, nghién ctiu khoa hoc...

5.4. D6i méi céng tdc dao tao, béi duéng déi ngii
gidng vién

* Muc tiéu: Dao tao, boi dudng giang vién véi muc
tiéu co ban la nang cao trinh d6, chuyén moén, nang luc
gidng day, nghién ctiu khoa hoc va céc hoat doéng khac
déap Ung tiéu chuan chic danh clia gidng vién dugc quy
dinh trong “Diéu |é trudng DH” va cac yéu cau ngay cang
cao cua xa hoi.

* Yéu cdu: Viéc dao tao, béi dudng chuyén moén,
nghiép vu phai thuc su thiét thuc va phuc vu cho chinh
cdng tac giang day cla gidng vién va phai gop phan
nang cao chat lugng trinh d6 ctia DPNGV, nang cao ndng
luc chuyén mon, kha nang su pham, kha nang ting dung
cdng nghé théng tin trong day hoc, kha nang s dung
ngoai ng(i trong nghién ctu va giao tiép...

* Cdch thic tién hanh:

Thar nhdt, phai lam thay di nhan thic trong DPNGV
la muén trg thanh thay gido gidi, méi giang vién phai
tu giac hoc tap thudng xuyén, hoc suét doi, bo 16i suy
nghi hoc chii yéu la d€ sinh bang cdp. Pong thai phai
xay dung quy dinh vé dao tao, boi dudng doi véi giang
vién cla trudng.
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Thar hai, trudng phai xdy dung ké hoach dai han c6
tam chién lugc trong céng tac dao tao, boi dudng nham
nang cao chat lugng DNGV. D€ xay dung ké hoach trén,
hiéu trudng la ngudi truc ti€p chi dao phong té chic -
chinh tri va cac khoa, cdc bd mén tién hanh khao sat nhu
cau dao tao, béi duéng.

Tha ba, cong khai héa vé quy hoach, ké hoach dao
tao boi dudng DNGV & tling giai doan dén céac khoa, cac
b6 mén va giadng vién dé cé su chu déng trong viéc sap
x&p cong cho cac khéa dao tao, boéi dudng.

Thi tu, tién hanh cho giang vién dang ki cac khoa
dao tao, boi duéng chuyén mén, nghiép vu theo ké
hoach da trién khai. H6i déng chuyén mén hodc phong
t6 chuc - chinh tri dugc hiéu trudng uy quyén kiém tra
viéc dang ki clia giang vién cé phu hop véi chuyén mon
va yéu cau phét trién cta nha trudng hay khéng. Trén co
s d6 dé nghi hiéu truéng ra quyét dinh clr giang vién
di hoc.

5.5. Tao diéu kién va méi truéng thudn loi dé déi
ngii gidng vién phdt huy tiém ndng tri tué, phdt trién
nghé nghiép

* Muc tiéu: Tao diéu kién thuan lgi d&€ DNGV thoai
mai vé tinh than, tam Ii, cling nhu vat chat dé ¢4 thé tiép
tuc c6ng hién t6t hon vi su nghiép gido duc.

* Yéu cdu: Moi ngudi trong trudng phai nhan thuic
dang vai tro, vi tri, dac thu lao ddng cula giang vién. Van
dé nay quyét dinh bau khong khi tam i thuan loi gidp
gidng vién hang say céng tac dé khéi phu long ctia moi
ngudi déi véi minh. Van dung va dé xuat cac chinh sach
kinh t&, xa hoi hop Ii, bao dam day dd cac ché do d6i véi
mét gidng vién.

* Cdch thurc tién hanh: Xay dung nha trudng that su
la méi trudng dan chd. Tu do va dan cha thé hién trach
nhiém I6n lao cla gidng vién déi véi su phat clia nha
trudng trong hién tai va tuong lai.

Trudng can tao co hoi d€ DPNGV dugc giao luu quéc

té, tiép xuc véi cong nghé, phuong tién giang day va
nghién ctu hién dai, ti€p can vai thuc tién xa hoi. Tao
diéu kién dé€ gidng vién tré tham gia vao cac dé tai nghién
ctu khoa hoc. Mat khéc, phai cham lo doi séng vat chat,
tinh than déi véi giang vién, quan tam dén hoan canh
riéng va giai quyét kip thai cac ché do chinh sach doi véi
gidng vién nhu: nang luong, khen thuéng, ché d6 nghi
6m, tham quan, hoc tap kinh nghiém...

6. Két luan

Trén co s& phan tich thuc trang, danh gia nhiing
mat manh, mat han ché, nguyén nhan khach quan va
cht quan dan dén nhiing han ché trong céng tac quan
Ii viéc xay dung va phat trién DNGV Trudng DH An Giang
thoi gian qua, ching t6i dé xuat nam bién phap chd
yéu nham xay dung va phat trién DNGV Trudng PH An
Giang. Cac bién phap trén c6 méi quan hé bién ching,
tac doéng, hd trg nhau trong qua trinh thuc hién. Moi
bién phap gilt moét vi tri quan trong trong qua trinh thuc
hién, chung khéng tach rai nhau va chi phat huy hiéu
qua nhat khi dugc thuc hién mot cach déng bo va théng
nhat.
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THE CURRENT SITUATION AND MANAGEMENT MEASURES TO DEVELOP TEACHING STAFF
AT THE AN GIANG UNIVERSITY

Nguyen Thanh Hai
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Abstract: In the current cause of industrialization and modernization, teaching staff at universities played a very
important role. They directly implement qualities training, knowledge and science for students. Therefore, an urgent issue
poses for higher education is to constantly developteaching staff to ensure quality, sufficient quantity, uniform in structure.
Basing on the situation analysis, the article gives some specific management measures in order to develop teaching staff

at the An Giang University.
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