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oI MO1 CONG TAC BIEN SOAN TAI LIEU W‘} BOI DUGNG GIAO VIEN,
CAN B0 QUAN Li TRONG KHUON KHO DU I'!N GIAO DUC
TRUNG HOC CO SG KHU VUC KHO KHAN NHAT GIAI DOAN 2

CAO CUONG
Bd Giao duc va Dao tao

Tém tdt: D6i mdi trong cong tdc xdy dung tai liéu, boi duéng gido vién va cdn bé quan Ii phii hop véi diéu kién khu
vuc khé khan, dan téc thiéu sé (DTTS) la vdn dé can duoc quan tam hang dau dé ddp ting céng cudc déi méi céin ban, toan
dién gido duc va dao tao theo Nghj quyét s6 29 trong giai doan hién nay. Bai viét dua ra mét s6 gidi phdp nhdm dam bdo
su' phtr hop trong gido duc théng qua xdy dung cdc tai liéu va té chiic hoat ddng béi dudng gido vién, cdn bé quan Ii cdc
truoing trung hoc co sé (THCS), gép phdn nédng cao chdt lugng gido duc & khu vuc khé khéin, DTTS trong khuén khé Du dn

Gido duc THCS khu vuc khé khén nhdt giai doan 2.

Tirkhéa: B6i mdi; bién soan tai liéu; boi duéng, gido vién; cdn bd qudn Ii; du dn.

(Nhan bai ngay 02/3/2016; Nhdn két qua phdn bién va chinh sta ngay 04/4/2016; Duyét ddang ngdy 24/6/2016.

1.Pat van dé

Mac du da c6 nhiéu Du an ODA va chuong trinh
dau tu cho gido duc c6 tac déng dén co hoi tiép can
va chat lugng hiéu qua gido duc THCS, dac biét déi vai
vlng sau, viing xa, vung DTTS nhung mudén thuc hién
déi mai ca ban, toan dién nhdm dao tao ngudn nhan
luc cé chat lugng can tiép tuc dau tu hon nita. Tiép néi
nhiing thanh tuu ctia Dy 4n Gido duc THCS khu vuc kho
khan nhat giai doan 1, Dy an Giao duc THCS khu vuc
khé khan nhat giai doan 2 ngoai tang cudng co sG vat
chat, thiét bi cho cac trudng, du én sé chu trong vao
viéc cai thién chat lugng va su phu hgp cua gido duc
THCS théng qua xay dung sach gido khoa mdi, tai liéu
theo huéng tang cudng nang luc, phu hop véi dac thu
clia dia phuong va tdng cudng nang luc clia gido vién,
can bo quan li dm béo gido duc THCS c6 chat lugng
& khu vuc. Nhin chung, gido duc THCS trong thai gian
qua tién trién kha tét. Tuy nhién van con tén tai mot
s6 thach thiic: Nhiéu ndi dung chuong trinh, sach gido
khoa nang tinh hoc thuat va chua phu hgp véi nhu cau
cla hoc sinh DTTS va khu vuc khé khan; Chuong trinh
Gido duc phé théng chua cha trong gido duc khoa
hoc va cong nghé dap tng yéu cau céng nghiép héa &
nhiéu khu vuc khac nhau trong ca nudéc; Can bé quan I,
gido vién & cac trudng con han ché vé nang luc do diéu
kién dia |i 8 vung sau, viing xa.

Dé& gbép phan xba bd chénh léch vé phat trién kinh
té€ - xa héi gilta cac khu vuc va gilra cac nhém DTTS, du
an sé thuc hién mét s6 hoat déng nham tang cudng
ti€p can va duy tri hoc tap cho tré em thiét thoi, cai
thién chat lugng va su phu hgp clia gido duc THCS dé
dap Ung nhu cau ctia hoc sinh & cac khu vuc khé khan,
DTTS.
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2. Giai phap nang cao chat lugng gido duc trung
hoc co s& & khu vuc khé khin, dan toc thiéu sé trong
Du an Giao duc trung hoc co sé& khu vuc khé khan
nhat giai doan 2

Chung to6i dé xuadt moét s6 kién nghi doi véi Ban
quan li Du an Gido duc THCS khu vuc khé khan nhat giai
doan 2 nham gép phan nang cao chat lugng gido duc
THCS & khu vuc khé khan thong qua cdng tac bién soan
tai liéu va béi duéng gido vién, can bé quan li phu hop
vGi diéu kién cta khu vuc nay.

2.1. Bdm sdt cdc chu truong dudng I6i cia Pdang
va Nha nuéc vé déi méi cdan ban, toan dién gido duc,
Chuong trinh Gido duc phé théng méi va chi dao cia
Bé Gido duc va Pao tao

D& ddm bao dugc cac yéu cau nay, du an can cha
déng phéi hgp véi cac don vi chic nang thudc B Gido
duc va Pao tao, dac biét la Vu Gido duc Trung hoc trao
déi, ra soat va thdng nhat dinh hudng vé néi dung,
phuang phap, thai gian dé xay dung ké hoach thuc hién
nham dam bao cac chuong trinh dugc thuc hién ding
cht truong, dinh huéng ctia B6 va ddm bdo muc tiéu clia
du an. Vi tung hoat ddng nén cé su phan cong nhiém
vu rd rang, ai phu trach chinh, ph8i hap nhu thé nao dé
cac hoat déng dugc thuc hién ding tién do va dam bao
chat luong. K& hoach can chi tiét, lam can cu dé giam sat,
danh gia hiéu qua thyc hién cac chuong trinh.

Vu Gido duc Trung hoc la don vi cha tri thuc hién
chuyén moén, du an sé hé trg vé mat hanh chinh. Xac
dinh ré diéu dé trong viéc xay dung ké hoach hoat dong
hang ndm, du &n can chi déng phéi hop dé dua cac hoat
déng la mot nhiém vu vao trong cac ké hoach hang nam
ctia Vu Gido duc Trung hoc dé bao céo lanh dao Bo; thé
hién trach nhiém, su quyét tam thuc hién cta dy an va
Vu Gido duc Trung hoc. Nhu vy, cac hoat dong trién
khai méi hiéu qua, ding tién do, giai quyét yéu cau cap
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thiét vé déi méi gido duc cho vuing khé khan, DTTS trong
pham vi du an.

2.2. Déi méi céng tdc bién soan tai liéu trong
phamvidu dn

Dé tai liéu c6 chat lugng, doi nga bién soan tai liéu
phai c6 nang luc la diéu kién tién quyét. Diém mdi so
vGi cac Du dn ODA nhan tai trg tir Ngan hang Phét trién
chau A da va dang hoat déng trong viéc bién soan tai
lieu, sach gido khoa la du an khéng tu té chic bién soan
(théng qua thanh lap céc ban soan thao) hay thué tuyén
daon vi chuyén moén bién soan ma théng qua qua trinh
tuyén chuyén gia tu van trong nudc va quéc té thuc
hién nhiém vu bién soan céc tai liéu trong pham vi du
an véi yéu cau dam bao chat lugng, ddm bao tinh khoa
hoc, hién dai va phu hgp véi khu vuc kho khan, DTTS va
dac biét quan tam dén van dé vé gidi. Tai liéu dugc bién
soan con phai dam bao tinh bén viing, co gia tri st dung,
tham khao lau dai, khong phai chi dung trong pham vi
thdi han hoat déng ctia du an.

TU yéu cau dé clng véi 16 trinh da néu trong ké
hoach d6i véi tling tai liéu, dy an can phai phoi hgp véi
Vu Gido duc Trung hoc xay dung tiéu chi tuyén chon céc
tu van c6 nang luc, c6 hiéu biét vé gido duc phé théng,
dam bao thuc hién dugc hai nhiém vu: Thi nhdt, don vi
bién soan phai ra soat thuc trang déi véi tiing noi dung;
dé xuat cac giai phéap thich hgp; xay dung tai liéu; xay
dung ké hoach trién khai; hé trg ban quan |i t8 chic thi
diém va trién khai; gidm sat danh gia,... Thu hai, tueng
Ung véi nhitng nhiém vu dugc giao, cac chuyén gia tu
van bién soan phai hoan thanh cac san pham dam béo
vé chat lugng, s6 lugng theo dung yéu cau, cu thé la
nhiing bédo céo, tai liéu, hudng dan da dugc cac ca quan,
dan vi c6 tham quyén lién quan nghiém thu, déng y cho
dua vao st dung. Du an phai la don vi giam sat vé tién do
thuc hién cla cac chuyén gia, Vu Gido duc Trung hoc sé
giam sat danh gia chat lugng méi tai liéu vé mat chuyén
mon theo tién do cu thé da néu dé€ dua ra nhiing diéu
chinh can thiét dung vai dinh hudng clda B Gido duc
va bao tao.

DPap Ung d6i mai cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, can dua nhling van dé thuc té€ mang tinh thoi
su cao hién nay ma cac trudng trong pham vi du én
dang phai d6i mat nhu: Gido duc Ung pho véi bién ddi
khi hau va phong chéng thién tai cho cac truong thudc
khu vuc Duyén hai mién Trung; van dé vé khai nghiép,
hudng nghiép va phan luéng gido duc sau THCS dang
dugc Bang va Nha nudc rat quan tam; xay dung van héa
doc, théi quen doc sach va phat huy bao tén cac gia tri
vdn héa DTTS trong thai ki héi nhap nhién nay. Xac dinh
cac van dé ma du éan thuc hién sé khéng mang tinh |i
thuyét, han 1am ma la nhing van dé cu thé dé giai quyét
dang nhu cau cla cac dia phuong. Tuy nhién, véi méi tai
liéu ma du an thuc hién can phailoai bd b6t nhimng kién
thdc chuyén sau, khong phu hgp véi nang luc cla hoc
sinh & vung kho khan, DTTS, thay vao d6 la nhimng kién
thuc, minh ching gan gai dé cac em dé tiép can, tu do
nang cao dugc su tu tin, gido vién sé khoi ggi dé phat
huy nang luc ctia hoc sinh.

Vé phuang phap t6 chiic hoat déng gido duc, cac
chuong trinh nay nén xay dung theo moé hinh thuc hanh,
trdi nghiém, dinh hudng, ggi m& dé nha trudng phat
huy vai tro tu chii theo tinh hinh thuc té ctia dia phuong.
Gido vién ddy manh tinh sang tao trong qua trinh thuc
hién nhiém vu gido duc, tr d6 ho dinh huéng cho hoc
sinh phat huy dugc nang luc cia minh. Cac chuong trinh
trong pham vi dy én cht yéu mang tinh bo6i duéng, nang
cao nhan thuic c6 thai lugng rat it trong chuang trinh
hoc chinh khéa hodc 16ng ghép tich hgp trong mot s6
mon hoc. Chinh vi vay, trong qua trinh bién soan tai liéu,
phai xay dung hoat déng gido duc chuyén ti hoc trén
I6p sang t6 chic hinh thiic hoc tap da dang. Trong viéc
t6 chuc hoat déng gido duc phai huéng cho hoc sinh
cach tu duy phan tich, tdng hap, dic biét hoa, khai quat
ho4, tuong tu, quy la vé quen,... dé hinh thanh va phat
trién tiém ndng sang tao va cac nang luc khac biét tim
hiéu vé ban than, kha nang, s& thich, nang luc tu hoc,
tu nghién ctu, tu tim hiéu vé dan tdc, dia phuong. Hoat
déng gido duc nén t8 chuc dudi nhiéu hinh thiic phong
phu, linh hoat, sat vai thuc té, nham phat huy nang luc
cta hoc sinh theo hudng trai nghiém; vira c6 ban sac
dan toc va phu hgp véi thuc tién cla ting dan toc. Cac
chuong trinh nén thiét ké [6ng ghép tan dung t6i da thoi
lugng cac giG chao ¢g, sinh hoat I16p, hoat dong doan
déi, hoat dong ngoai gid 1én 16p dé té chic gido duc. Pa
dang trong t6 chiic hoat dong gido duc, ting cudng su
tham gia clia hoc sinh sé gop phan phat huy nang luc
cla cacem.

2.3. Déi méi trong viéc béi dudng gido vién va
ndng cao ndng luc cho cdn bé qudn li trong khuén khé
dudn

Bén canh viéc cung cép tai liéu, sach tham khao co
chat lugng phu hgp véi khu vuc kho khan, DTTS thi yéu
té con ngudi ciing déng vai trd quan trong trong viéc
nang cao chét lugng gido duc & khu vuc nay. D€ hiéu
qua hon trong viéc truyén tai dén hoc sinh nhiing kién
thdc nay thi viéc nang cao nang luc gido vién & khu vuc
khoé khan, DTTS la viéc lam quan trong hang dau. Viéc
tap huan truc tiép cho gido vién cac ndi dung cla tiing
chuong trinh trong pham vi du &n chi thuc hién dén giao
vién c6t can ctia moi trudng. Nhiing gido vién nay sau
khi hoan thanh khoa tap huan sé vé tap huan lai cho gido
vién con lai trong trudng. Véi cach thic nhu vay, hiéu
qua c6 thé chua cao. Trong diéu kién phat trién cong
nghé thong tin hién nay, mang luéi internet da pht rong
khap vung mién, tuy chat lugng dich vu tai mét sé noi
chua t6t nhung vé co ban dap (ng dugc yéu cau doi vai
viéc hoc tap truc tuyén. Theo ching t6i, nén tang cudng
céac hinh thiic boi dudng truc tuyén cho gido vién théng
qua hé théng trang web cta du an, huy déng doi ng
chuyén gia tu van, cling véi Vu Gido duc Trung hoc xay
dung cac bai giang truc tuyén, cung cap cac tailiéu tham
khao; thanh 1ap dién dan dé gido vién trao déi, chia sé
kinh nghiém va nhan dugc giai dap vé mat chuyén mén
tU cac chuyén gia tu van. D€ dap ng cong viéc nay, lanh
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dao du én cing d6i ngli can bo cdng nghé thong tin can
phai nghién ctu, tham khao cac mé hinh béi dudng truc
tuyén dang thuc hién t6t nham dua ra cach thic té chiic
hiéu qua va phu hgp véi diéu kién cla gido vién & khu
vuc kho khan, DTTS.

Véi diéu kién kinh té kho khan, hé théng cac truéng
THCS nhé |é va dan trai trén dia ban cac khu vuc khé
khan, DTTS. Hién cac truong THCS chua dugc dau tu
nhiéu vé co s& vat chat, thiét bi day hoc. D6 la mot kho
khan cho can bg, gido vién trong viéc ti€p can va cap
nhat nhiing chd truong, chinh séach cda Bo Gido duc va
Dao tao va chia sé kién thuc, kinh nghiém trong viéc day
va hoc gitta gido vién trong khu vuc. Can thanh lap cac
cum trudng gém cac trudng & gan dé viéc di lai thuan
tién, tir d6 xay dung mang lugi gido vién trong cum va
gifa cac cum trudng. Théng qua hé théng cum trudng
nay, nang luc té chic cta hiéu trudng clia cac trudng
thanh vién cling dugc tdng cudng thong qua hoat dong
trao déi, chia sé kinh nghiém quan Ii chuyén mén va cac
hoat déng tap thé. Mang lugi gido vién gilra cac trudng
va cum trudng chia sé nhing kién thic chuyén mon,
kinh nghiém va hé trg 1an nhau gép phan nang cao chat
lugng gido duc gilra cac trudng thanh vién. Theo ching
téi tim hiéu, nhiéu dia phuong hién nay da hinh thanh
nh{ng nhém sinh hoat chuyén mén gilta cac trudng, tuy
da co hiéu qua nang cao chat lugng chuyén mén cho
gido vién cla cac trudng nhung viéc t6 chiic con chua
bai ban. Viéc thanh 1ap cum trudng va mang luéi gido
vién gilfa cac trudng dua trén nhiing nhém sinh hoat
chuyén mén da c6 hoac thanh 1ap mai cung véi quy ché
hoat déng bai ban, phan céng nhiém vy, trach nhiém
cla cac trudng thanh vién cung hudng dan thuc hién
cac sinh hoat trong cum sé dem lai hiéu qua tich cuc. Tuy
nhién cting can phai hé trg diéu kién vé co sa vat chat,
trang thiét bi day hoc hoat déng thong tin, két néi mang
internet cho it nhat mot trudng trong méi cum dé dap
Uing nhu cu trong viéc té chic cac hoat ddng nang cao
chat lugng béi dudng, nang luc chuyén mén, nghiép vu
déi véi can bo quan li, gido vién gilta cac trudng trong
cum. Théng qua dé cing huéng dan cac cum té chic

hoat dong béi dudng, béi dudng lai cho gido vién tir cac
chuong trinh béi duéng thudng xuyén vé chuyén mén,
nghiép vu cla cac trung tam gido duc thudng xuyén,
céc trudng cao dang su pham, dai hoc su pham & khu
vuc ctia minh. T6 chiic cac chuong trinh van nghé, thé
thao cho gido vién, hoc sinh sé giup tdng cudng giao
luu van héa, bdo tén nhiing gia tri vdan hoa dia phuong
dang ngay cang mai mét. Viéc nang cap cac nhém sinh
hoat chuyén moén giira cac trudng thanh hoat déng cum
trudng, mang lusi gido vién sé gidi quyét nhiing kho
khan, han ché ma khu vuc viing sau, vung xa dang gap
phai, tiing budc tao diéu kién nang cao nang lyc cho can
b quan Ii, chuyén mén nghiép vu cho gido vién ciling
dugc cai thién, gép phan nang cao chat lugng gido duc
& khu vuc khé khan, DTTS.

3. Kétluan

D8i méi trong cong tac xay dung tai liéu, boi duéng
gido vién phu hgp véi diéu kién khu vuc khoé khan, DTTS
la van dé can dugc quan tam hang dau dé dap ung cong
cudc d8i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao
theo Nghi quyét s6 29 trong giai doan hién nay. Cac giai
phap trén néu dugc Ban quan li du dn xem xét va van
dung linh hoat s& gop phan nang cao chat lugng gido
duc & céc khu vuc khé khan, DTTS, ngoai ra con giup
gidam khoang cach vé phat trién kinh té - xa hoi gilta cac
vung va cadc nhom DTTS trén ca nudc.
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RENEWING MATERIALS DEVELOPMENT, TRAINING TEACHERS’ AND MANAGEMENT STAFF
IN THE FRAMEWORK OF SECONDARY EDUCATION PROJECT IN THE MOST DIFFICULT AREAS - PHASE 2

Cao Cuong
Ministry of Education and Training

Abstract: Renewing materials development, teachers’ training and management staff in line with difficult regions,
ethnic minorities is a matter of primary concern, inorder to meet educational renewal in accordance with Resolution No.29
in the current period. The article provides solutions to ensure the conformity of education through materials development
and teacher’s training and managers organization, at secondary schools, contributesto improving educationalquality in
disadvantaged areas and ethnic minorities in the framework of secondary education project, in themost difficult areas,

phase 2.
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