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NGUYEN THI HUE - LE THI HONG ANH
Truéng Dai hoc Kinh té Qudc dan

Tém tdt: Viéc tuyén dung giang vién dai hoc (BH) phdi théa man cdc ndi dung co ban: Ddp ting cdc diéu kién, tiéu
chudn tuyén dung va thuc hién ding quy trinh tuyén dung. Trong qud trinh hoat déng (HD) nghé nghiép, gidng vién DH sé
dugc xép vao hang chtic danh nghé nghiép (ngach) phii hop véi nding luc (NL) chuyén mén. D€ c6 thé phat trién dugc doi
ngd giang vién BH da vé sé lugng va dam bao vé chdt lugng (CL), can phdi ¢ cdc chinh sdch pha hop lién quan dén viéc

xdc lap tiéu chudn, quyén, nghia vu cda gidng vién.

Tirkhéa: Quy trinh tuyén dung; thdng hang chiic danh; gidng vién; dai hoc.
(Nhdn bai ngay 05/5/2016; Nhan két qua phan bién va chinh sra ngay 27/5/2016; Duyét ddng ngay 24/6/2016)

1.Patvan dé

Doi ngl gidng vién la luc lugng nong cét trong
su nghiép gido duc dai hoc (GDPH). Gidang vién c6 vai
tro quyét dinh doi véi CL gido duc (GD), gop phan vao
viéc thuc hién cdc muc tiéu cia HD GDDH. Vi vay, dé tré
thanh giang vién PH, ca nhan phai dam bao cac diéu
kién, tiéu chudn cc ban va trdi qua quy trinh tuyén dung,
dap Uing cac yéu cau st dung clia co s GDPH. Bén canh
do, trong qua trinh HD nghé nghiép, giang vién BH dugc
x€p vao hang chiic danh nghé nghiép (ngach) phu hop
v&i NL chuyén mon.

2. Tuyén dung giang vién dai hoc

Tuyén dung giadng vién PH la HD giup nha trudng
thuc hién ké hoach ti€p nhan, si dung va béi duéng
nguon lao dong chinh. Viéc tuyén dung giang vién BH
phai thda man cac ndi dung co ban: Pap lng cac diéu
kién, tiéu chuan tuyén dung; Thuc hién dang quy trinh
tuyén dung.

2.1. Piéu kién, tiéu chudn tuyén dung

Ngugi lam nghé gido néi chung va gidng vién BH
noi riéng phai dat dugc cac diéu kién, tiéu chudn co ban
clla moét vién chuc théng thuong nhu: Co Ii lich, nhan
than rd rang, cé du suc khée ddm bdo cong viéc. Bén
canh do, giang vién DH phai dat dugc nhing diéu kién,
tiéu chudn vé dao duic nghé va trinh d& chuyén mén
nghiép vu.

2.1.1. Tiéu chudn, diéu kién vé dao dic cta gidng vién
daihoc

Giang vién BH dugc nhin nhan nhu mét nhan cach
¢6 nhimg pham chét co ban lam nén méng gilp ho thuc
hién chiic nang nghé nghiép ctia minh. Giang vién BH
phai c6 nhan cach tét, la tam guong cho sinh vién vé
nhan cach s6ng tur trang phuc, c chi, 1&i n6i va doi séng
ca nhan, ¢6 tu tudng chinh tri viing vang.

Quy dinh ca phap lut vé diéu kién, tiéu chuan dao
duic chia gidng vién PH 1a ca s& dé€ ho né luc tu rén luyén
pht hgp véi nghé day hoc. Bong thai day la mét trong

nhiing co s& d€ danh gia, xép loai va giam sat giang vién
nham xay dung doi ngii gidng vién c6 ban linh chinh tri
viing vang, c6 pham chat va luong tdm nghé nghiép, tich
cuc hoc tap, khéng ngiing néng cao chuyén mén nghiép
vu va phuong phap su pham, cé 16i séng va cach ing xi
chudn muc, Ia tdm guang cho ngudi hoc noi theo.

2.1.2. Diéu kién, tiéu chudn vé trinh dé chuyén mén,
nghiép vu cta giang vién giang day trinh dé dai hoc

Giang vién PH tham gia gidng day cac bac PH bao
gém: Giang day trinh d6 DH, thac si va tién si. V&i tu cach
la mét nha khoa hoc, ho phai ndm ving cac kién thiic
chuyén mén dé dan dat ngudi hoc tim toi, nghién cuu,
ting dung kién thiic chuyén mén vao giai quyét cac van
dé cla thuc té€ doi séng. Mudn vay, giang vién phai la
ngudi dugc dao tao (BT) va c6 mot nén mong kién thirc
viing chac vé linh vuc, nganh/chuyén nganh ma minh
ddm nhiém tur bac BH. Gidng vién phai [a ngudi c6 y chi
phan dau dé boi dudng, vun dap va lam giau kho kién
thiic ctia minh thong qua qua trinh hoc tap, béi duéng,
sang tao.

Quy dinh tai Diéu 54 Luat GD nam 2005 da dugc
stta d6i bé sung nam 2009: “Giang vién trong co s&
GDDPH la ngudi dat trinh do vé chuyén mon, nghiép vu”
Diém e, Khoan 1 Diéu 77 quy dinh vé trinh d6 chuén cla
nha gido:“Cé bang t6t nghiép PH tr& 1én va co ching chi
béi duéng nghiép vu su pham déi vsi nha gido gidng
day cao dang, PH; c6 bang thac si trd lén d6i vai nha
gido giang day chuyén dé, hudng dan luan van thac si;
c6 bang tién si déi véi nha gido giang day chuyén dé,
hudng dan luan an tién si”[1].

Nganh DT la mét tap hgp nhing kién thic va ki
nang chuyén mon cta mét linh vuc HD nghé nghiép,
khoa hoc nhat dinh. Nganh BT bao gém nhiéu chuyén
nganh DT. Chuyén nganh BT la mét tap hgp nhiing kién
thdc va ki ndang chuyén mon chuyén sau ca mét nganh
BT [2]. Trinh d0 chuyén mon la trinh d6 clla mét ngudi
dugc BT vé linh vuc kién thic riéng cia mot nganh khoa
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hoc, & mét bac hoc nhat dinh. Do d6, trinh d6 chuyén
mon cla giang vién PH 1a trinh d6 dugc BT déi vai linh
vuc kién thiic thudc nganh, chuyén nganh ma giang
vién d6 dam nhiém.

“Pdng vai trd quan trong hang dau trong cau tric
phdm chat cGa ngudi gidng vién la sy tinh théng nghé
nghiép, bao gém 8 nhém pham chat: Trinh d6 cao vé
kién thuc, ki nang theo chuyén nganh, van hoa phuong
phap luan, van héa HD khoa hoc, van hda théng tin, van
héa HD GD, van hda Ioi ndi, van hoa chinh tri” [3]. Cac
quy dinh phap luat vé gidng vién DH chua dua ra khai
niém cu thé vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu nén thuc
té da tao ra cac cach hiéu khéng phu hop vé tiéu chuan
gidng vién DH, dac biét |a tiéu chuén vé trinh d6 chuyén
mén. TUr d6, cac co s GDBH van tuyén chon va sir dung
nhan su khong phu hgp, khéng dap (ing dugc nhu cau
BT, lam anh hudng dén chat lugng DT.

Trinh d& chuyén mén nghiép vu dugc thé hién &
trinh d6 hoc van va chuyén moén nghiép vu. Vé trinh dé
dugc BT (trinh d6 hoc van), gidng vién DH la ngudi dugc
DT & bac sau PH (co trinh do thac si trg 1én). Vé trinh do
chuyén mon, nghiép vy, gidng vién BH phai dugc BT
& trinh d6 hoc van cao vé kién thiic chuyén sau thudc
nganh/chuyén nganh ma gidng vién ddm nhan giang
day.

Khac han v6i HD DT & bac trung hoc, gidng vién
DH khéng chi la ngudi gidang bai ma phai ludn tiép can
vGi kién thic méi dé€ cap nhat vao bai gidng va st dung
phuong phap giang day méi. Diéu dé yéu cau giang vién
DH phai la chuyén gia vé mot chuyén nganh nhat dinh.
Chiic ndng nay dugc hinh thanh qua thuc tién nghién
clu va trién khai. Gidng vién DH phai tham gia cong viéc
nghién ctu khoa hoc (NCKH), tim t0i, phat hién van dé
hodc van dung nhiing kién thic chuyén mén vao HD
thuc tién.

Quié trinh DT vé chuyén mén, nghiép vu cla giang
vién DH phai dugc xuyén suét tir bac DH dén thac si,
tién si nham dam bao CL cda déi ngl gidng vién DH va
HD GDDH. Tuong Ung v6i mai trinh d6 DT & bac GDPH,
giang vién phai dap (ng nhiing yéu cau nhat dinh vé
trinh d6 chuyén mon. Yéu cau nay cla phép luat phu
hgp véi tinh chat, chiic nang va muc tiéu cia HD GDPH.

Viéc danh gid CL cla truong PH can cu vao CL
giang vién, s6 lugng tién si, gido su, pho gido su ctia nha
trudng. Theo d6, cac tiéu chi tuyén dung va lua chon
gidng vién, nghién ctiu vién dé bé nhiém, diéu chuyén
dugc xac dinh, phé bién cong khai.

Tiéu chudn d6i véi gidng vién PH dugc quy dinh
trong cac van ban phap luat hién hanh chi 1a tiéu chudn
san. Do vay, cac co s& GDPH dugc quyén quy dinh vé
tiéu chuan tuyén chon déi véi gidng vién cho co s&
GDPH cla minh cao haon tiéu chudn san dé& nang tam
dang cap va chét luong DT.

Thuc té, mét s6 co s& DT hién van dang tuyén
gidng vién theo chuan dugc xac dinh bai Luat GD 2005:
C6 bang tét nghiép BH chinh quy loai gioi tré 1én. Tuy
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nhién, nhiéu trudng DH xac dinh tiéu chuan xét tuyén
déi véi gidng vién PH la c6 bang thac si trg lén, bang BH
phai dat tU loai Kha tré 1én, phu hgp véi nganh/chuyén
nganh du tuyén. Nhiéu co s& BT chi tuyén dung ngudi cd
trinh do tién si trg Ién phu hgp véi nganh/chuyén nganh
du tuyén. TU d6, hé théng GDPH chua théng nhat vé
tiéu chudn tuyén dung d8i véi gidng vién BPH nén chat
lugng clia HD GDBPH bi dnh hudng. Viéc ddm bao céc
tiéu chudn cda gidng vién giang day cac trinh d6 & bac
GDBPH dugc thuc hién théng qua HD tuyén dung va s
dung déi véi gidng vién.

2.2. Quy trinh tuyén dung gidng vién dai hoc

Viéc tuyén dung giang vién DH phu thudc vao nhu
cau cla co s& GDPH. Viéc tuyén dung gidng vién noi
riéng va vién chuc noéi chung tai cac co s GDPH dugc
thuc hién theo quy dinh cda Luat Vién chiic 2010, Nghij
dinh 29/2012/ND - CP ngay 12 thdng 04 nam 2012 cua
Chinh phd huéng dan vé tuyén dung, sir dung va quan
li vién chuc, dugc thuc hién bai Hoi déng tuyén dung.

Hoi dong tuyén dung thuc hién cac HD can thiét
cho viéc tuyén dung, t6 chuic thi tuyén/xét tuyén cho
cac Ung vién,... Ho6i dong bao gom: Chu tich hoi dong
la ngudi ding dau hodc cap phé cua don vi su nghiép
codng lap; Pho Cha tich hoi déng la ngudi phu trach cong
tac t6 chiic can bo cdia don vi su nghiép cong lap; Uy
vién kiém thu ki hoi déng la vién chiic gidp viéc vé cong
tac t6 chuic can bo clia don vi su nghiép cong lap; Cac
Gy vién la nhiing nguai cé chuyén mon, nghiép vu lién
quan dén vi tri tuyén dung [4].

Quy trinh tuyén dung hién tai hau nhu khéng c6
cac yéu t6 ddc thu cho moi trudng han lam, trong khi
tinh chat céng viéc cla cac giang vién rat khac so vdi
cdng viéc cla vién chic nha nudc. Bac thu quan trong
clia méi trudng DH hién dai la 18y kha nang NCKH lam
tiéu chi s mot va sutu do hoc thuat - thé hién qua quyén
quyét dinh clia B& mo6n va Khoa - la nén tang HD. Nhiing
giang vién dang truc ti€p cong tac tai Khoa, B& mon cé
nhu cau tuyén chon gidng vién mai thdm dinh chinh xéc
vé trinh d6 chuyén mén va NL khoa hoc cta tng vién.

Tiéu chi hang dau cho viéc tuyén dung gidng vién
DH la kha ndang NCKH. Hé qua tat yéu cua tiéu chi la viéc
tuyén chon phai thuéc vé nhiing ngudi danh gié trinh
dé, kha nang va tiém nang NCKH cua ting vién. Do vay,
theo GS. Ngé Bao Chau, “ciu truc cda hdi déng tuyén
dung sé phai khéc so véi hién nay. N6 phai bao gém chu
yéu la nhiing gido su/giang vién giang day tai B6 mon,
Khoa, dé gitp Hoi déng tuyén dung kiém tra NL chuyén
mon clia Ung vién, ma khong thé chd yéu bao gém nhan
vién clia cac phong ban” nhu hién nay.

3. Thang hang chiic danh nghé nghiép déi véi
giang vién

Viéc ddm bado quyén Igi cla giang vién théng qua
HD bé nhiém gidng vién vao cac chic danh nghé nghiép:
Giang vién chinh, gidng vién cao cap khéng chi la dam
bédo vé quyén nhan than ctia gidng vién ma con dam bao
quyén lIgi vat chat cho giang vién. Trudc day, cac chuc
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danh nghé nghiép nay dugc goi la cdc ngach giang vién.

Da6i véi giang vién, viéc thang hang chic danh
nghé nghiép (nang ngach) gidp gidng vién co co hoi tu
boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu va cac ki ndng co
ban ctia minh. Theo Nghi dinh 29/2012 ctia Chinh phu
huéng dan thi hanh Luat Vién chiic vé tuyén dung, quan
li va st dung vién chiic: Hang chiic danh nghé nghiép la
cap d6 thé hién trinh d6, NL chuyén mén, nghiép vu ctia
vién chuc trong tung nganh, linh vuc; Thdng hang chuc
danh nghé nghiép la viéc vién chic dugc b6 nhiém gitr
chiic danh nghé nghiép & hang cao hon trong cling mot
nganh, linh vuc.

Trong linh vuc GDPH, cé nhiéu chiic danh nghé
nghiép, dugc quy dinh khéng déng nhat trong cac van
ban phap luat khac nhau. Chiic danh nghé nghiép giang
vién c6 03 hang: Hang 1 - Gidng vién cao cap; Hang 2 -
Giang vién chinh va hang 3 - Gidng vién. D& thang hang
chiic danh nghé nghiép, giang vién phai dugc xét thang
hang hoac dat két qua triing tuyén cda ki thithang hang.
Thi thdng hang la viéc cac giang vién cla co sé GDPH
tham gia ki thi do co quan ch( quan clia co s GDPH t8
chtic nham nang hang chic danh nghé nghiép khiho da
dat dugc cac diéu kién theo quy dinh ctia phép luat. Xét
thdng hang la viéc co quan c6 tham quyén xem xét hé
so cla duong su dé€ quyét dinh thang hang chic danh
nghé nghiép cho giang vién khi ho dat day du cac diéu
kién, tiéu chudn theo quy dinh phép luat. Thuc té, viéc
xét thang hang déi véi giang vién tai cac co s& GDDH
coéng lap hién nay méi chi dugc thuc hién déi véi cac
gidng vién dugc bé nhiém chiic danh gido su, pho gido
su. D€ thang hang chuic danh nghé nghiép, gidng vién
chua phai la phé gido su, gido su phai tham gia ki thi
thang hang chir khéng phai dugc xét thang hang.

Theo quy dinh cta Diéu 31, Nghi dinh 29/2012/
ND-CP, cac co quan chi quan hang nam cé nghia vu xay
dung dé an xét hoac thi thang hang chic danh nghé
nghiép d6i vai vién chirc. Trong thai gian gan 06 nam
qua (tir 2010 dén nay), cac co sG GDDH truc thudc Bo
GD&DT khéng t6 chiic ki thi ndng ngach gidng vién (nay
la thang hang chiic danh nghé nghiép). Truéng hop co
quan chti quan vé GDPH khéng t6 chic cac ki thi thang
hang da anh huéng dén quyén va lgi ich chinh dang cua
gidng vién DH.

Phong ham cho gidng vién DH la mét trong nhiing
HD bado ddm quyén nhan than cho gidng vién. § Viét
Nam, hoc ham dung dé chi cac danh hiéu trong hé théng
GD va BT dugc moét t6 chiic c6 quyén han phong cho
moét ngudi lam cong tac gidng day hoac NCKH. Cac danh
hiéu nay xac dinh trinh d6 chuyén mén cao clia nhiing
nha gido va nha khoa hoc. Hai danh hiéu chinh la gido
su va pho gido su. V& ban chat, gido su va pho gido su la
vi tri viéc lam gén véi trinh dé chuyén mén, uy tin nghé
nghiép cla ca nhan. Do vay, co sd GDPH thong qua cac
Khoa va B6 mén mai cé thé xac dinh chinh xac vé trinh
do6 chuyén mén ciing nhu NL NCKH cda giang vién. G
Viét Nam, ngudi c6 day du cac diéu kién theo quy dinh

cla phap luat dugc Hoi dong chiic danh gido su, phd
gido su xét cong nhan dat tiéu chuan chiic danh gido su,
pho gido su. Sau d6, co s& GDPH truc tiép sir dung gidng
vién bé nhiém chiic danh gido su, phé gido su.

Qua khao ctu vé chiic ndng clia gidng vién trong
cac cd s& GD PH tai mot s6 nudc, chung t6i thay rang:
G cac nudc Au Mi, gido su, pho gido su khong phai la
mét hoc ham hay chic danh khoa hoc ma la mét chiic vu
giang day, do céc trudng BH tu chon lua va quyét dinh.
& Viét Nam, viéc xét chiic danh dugc giao cho hdi déng
chuc danh gido su. Do viéc dugc xét dat tiéu chudn va
b6 nhiém chuc danh gido su, phé gido su & Viét Nam
thudng gan lién vGi cac quyén nhan than cta ngudi
dugc b6 nhiém nén ca ché cac trudng BH tu bé nhiém
gido su/pho gido su dé gay hiéu nham.

Xét dat tiéu chudn va quyét dinh bd nhiém chuic
danh gido su, phé gido su la d€ phuc vu cho HD BT va
NCKH. Ngugi dugc xét va bd nhiém phai dang truc tiép
lam, c6 khd nang déng goép cho sy nghiép DT, NCKH
thuéc linh vuc chuyén mén cdia minh. Tuy nhién, c6
nhing nha khoa hoc da chuyén han sang lam cong tac
quan li cdp B, Vu trong cac co quan nha nudc van dugc
xac dinh du tiéu chuan gido su, pho gido su. Viéc xét bd
nhiém nhu vay khéong ddm bao dugc muc tiéu cla viéc
xét dat chudn va b8 nhiém chuic danh gido su, phé gido
su. Nha nudc ¢6 van ban quy dinh nhiém vu cta doi
ngi gido su, pho gido su va ho cé thé bi mién nhiém khi
khong hoan thanh nhiém vu.

Viéc quy dinh vé hang chtic danh nghé nghiép va
qua trinh thang hang chiic danh nghé nghiép déi vai
gidng vién PH theo phap luat Viét Nam hién hanh con
nhiéu han ché. Cac han ché& nay c6 tac déng tiéu cuc dén
viéc xay dung CL ddi ngl gidng vién DH va HD GDDbH.
V6i dinh hudng phat trién déi ngii nha gido va can bd
quan li, dap ing yéu ciu déi méi GD va BT theo Nghi
quyét s6 29/2013/NQ-TW, cac han ché vé tuyén dung va
thang hang chuc danh nghé nghiép d6i véi giang vién
DPH can phai dugc xtt li. Theo d6:

Cdn xdc dinh quy trinh tuyén dung gidng vién BH
khdc véi quy trinh tuyén dung vién chic théng thudng

Mét 13, xac dinh Hoi déng tuyén dung véi nhimng
thanh phan can thiét dé kiém tra dugc trinh dé, NL
chuyén mén clia cac tng vién. Dong thai xay dung quy
trinh tuyén chon gidng vién théng nhat cho cac trudng
PH trong c& nudc nham tao ra thi trudng tuyén dung
va cung cap giang vién cho cac trudng PH, ca s& NCKH
trong ca nudc dé nang cao CL déi ngli gidng vién.

Hoi dong tuyén dung phai cé su thay d6i nham
dam bao viéc xac dinh chinh xac NL cta déi tugng du
tuyén. Hoi déng nay bao gém nhiing gidng vién c6 uy
tin vé khoa hoc gidng day tai khoa, bd mén tham gia dé
danh gia vé NL khoa hoc ctia ngudi du tuyén.

Hai 13, ndi dung thi tuyén déi véi gidng vién DH can
6 su khac biét véi ndi dung thi tuyén déi véi vién chiic
théng thudng. Noi dung thi tuyén déi véi gidng vién DH
nén uu tién tiéu chi khoa hoc, tdp trung vao cac ndéi dung
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kiém tra kién thic chuyén mén va kha nang sang tao,
phat hién va giai quyét cac van dé lién quan dén chuyén
mon clia ngudi du tuyén.

Nhu vay, viéc tuyén dung giang vién PH can phai
minh bach, tuyén (ing vién véi quy trinh ma. Viéc tuyén
chon phai uu tién tiéu chi khoa hoc va quyén quyét dinh
clia nhiing ngudi c6 thdm quyén khoa hoc.

Hoan thién cdc quy dinh phdp ludt vé chic danh nghé
nghiép gidng vién DH

Hang chiic danh nghé nghiép thé hién trinh dé va
NL chuyén mén, nghiép vu clia vién chuc trong tiing linh
vuc nghé nghiép. Do vay, can ¢ co ché xac dinh thich
hop dé bdo ddm mat bang chung déi véi nhiing ngudi
HD trong linh vuc dé.

Cac quy dinh trong hé théng van ban phap luat vé
chtic danh nghé nghiép cta giang vién DH chéng chéo
va khéng dong nhat sé dan dén tinh trang ap dung
khong thong nhat trong hé théng cac BH. Do vay, nén
théng nhat st dung chic danh: Gido su (hang 1), Phé
gido su (hang 2) va trg giang (hang 3) déi v6i nguai thuc
hién HD gidng day DH. D6 a co s& dé thuan Igi trong viéc
xdy dung céac chinh sach dai ngé va dadm bdo su cong
bdng cho gidng vién.

Hoan thién quy dinh vé trinh ty, thu tuc thang hang
chtic danh nghé nghiép d6i véi giang vién. Ngudi dugc
tuyén dung lam gidng vién BH mdi chi dat diéu kién vé
trinh d6 t6i thi€u cla gidng vién DH dugc sap xép chuic
danh hang 3 - Trg giang; Giang vién da dat dén trinh dé
DT tu tién si, c6 dong gop cho HD NCKH (théng qua cac
cong trinh khoa hoc, su danh gid cGia cac nha chuyén
mon trong cung linh vuc, c6 tham nién t 9 nam tré |én
HD trong linh vuc chuyén moén dugc xép & hang chiic
danh nghé nghiép hang 3...) dugc xép chiic danh hang
2 - Phé gido su; Giang vién da dugc xép vao chiic danh
hang 2 tir 6 nam tr& 1én, van tiép tuc c6 déng goép cho
HD BT va NCKH thudc linh vuc chuyén mén cia minh, cé
uy tin vé chuyén mon théng qua su danh gia clia cac nha

chuyén mén trong cung linh vuc dugc xép chic danh
nghé nghiép hang 1 - Gido su.

4. Két luan

Tuong lai ctia dat nudc phu thudc vao nhiing con
nguoi cé trinh d6 cao do cac co s& GDPH BT ra. Tuy
nhién, CL cGa nhiing “sdn phdm DT’ d6 van chua dugc
thuc su chap nhan. Cac van dé tén tai va giai phap khac
phuc ctia GDDH Viét Nam c6 su gan két chat ché véi CL
déi ngl ngudi lam céng tac truyén tai, huéng dan van
dung kién thiic - déi ngli ngudi thay-giang vién PH. Do
do, viec BT va phat trién déi ngli gidng vién, can bd quan
li GD ca vé s6 luong va CL la nhu cau cap bach dang dugc
datra.

Dé c6 thé phat trién dugc doi ngl giang vién BH
dua vé s6 luong va dam bao vé CL, Nha nudc phai c6 cac
chinh sach phu hgp lién quan dén viéc xac lap tiéu chuan,
quyén, nghia vu cla giang vién. VGi viéc ngay cang hoan
thién céc chinh sach vé giang vién BH, Nha nudc ta dang
nd lyc dap Ung cac nhu cau clia HD GDPH nai riéng va su
phét trién cda dat nudc néi chung.
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RECRUITMENT AND TITLE PROMOTION FOR LECTURERS AT VIETNAMESE UNIVERSITIES

Nguyen Thi Hue - Le Thi Hong Anh
National Economics University

Abstract: The recruitment of university lecturers should meet the basic contents: Meeting employment conditions,
standards and complying with the recruitment process. During professional process, they would be classified into
proper titles towards competencies. To develop sufficient teaching staff in terms of quantity and quality assurance, the
government must have appropriate policies on the establishment of their standards, rights and obligations.

Keywords: Recruitmentprocess; title promotion; lecturers; university.
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