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OUi\!\I TRI TRUGNG DAI HOC CONG LAP DAP UNG YEU CAU
pOI mO1 CAN BAN, TOAN DIEN GIAO DUC VA BAO TAO

DINH XUAN KHOA
Trugng Dai hoc Vinh

Tém tdt: Cong tdc quan tri (QT) ¢4 vai tro ddic biét quan trong déi véi trudng dai hoc (BH), gdn lién véi “van ménh”
ctia mét truong BH. Vi thé, su'thanh cdng hay thdt bai caa trudng BH phu thudc chd yéu vao viéc trudng BH dé duoc QT
nhu thé ndo. QT tré thanh “don bdy” cho su cdi thién va ndng cao chdt lugng trong moi linh vuc cia gido duc dai hoc
(GDDH). Bai viét phan tich su cdn thiét phai d6i méi QT trudng DH céng Idp va dua ra mot sé gidi phdp chi yéu déi mai

QT truong DH céng ldp.

Tirkhéa: Quan tri; truong dai hoc; quan tri trudng dai hoc; trudng dai hoc céng Idp.
(Nhdn bai ngay 03/6/2016; Nhan két qua phan bién va chinh sra ngdy 09/6/2016; Duyét ddng ngay 24/6/2016)

1.Pat van dé

Trong nhitng nam gan day, Dang va Nha nudc ta da
xay dung, thuc hién nhiéu chu truang, chinh sach nham
phéat trién hé théng GDPH Viét Nam dap dng yéu cau
déi méi gido duc (GD) va héi nhap qudc té. Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan
th tam Ban Chap hanh Trung uong khoéa XI vé Déi méi
can ban toan dién gido duc va dao tao (GD&DPT) déa chi
rd muc tiéu déi méi GDPH la: “Tap trung dao tao nhan
luc trinh d6 cao, boi duéng nhan tai, phat trién pham
chat va nang luc tu hoc, tu lam giau tri thiic, sang tao
clia ngudi hoc. Hoan thién mang luéi cac co sé GDPH,
€o cau nganh nghé va trinh dé dao tao phu hgp véi quy
hoach phat trién nhan luc quéc gia, trong d6 c6 mét sé
trudng va nganh dao tao ngang tam khu vuc va quéc té.
Pa dang hda cac co s dao tao phu hgp véi nhu cu phat
trién cdng nghé va cac linh vuc, nganh nghé; yéu cau
xay dung, bao vé T6 quéc va hoéi nhap quéc té” [1]. Nhu
vay, d6i ma&i GDPH trudc hét la d6i mai muc tiéu dao tao;
d6i mai hé théng GDPH, ca cau nganh nghé va trinh d6
dao tao; d6i mdi cac co s& dao tao.. Nghi quyét cling
doi héi phai phan dinh ré “cdng tac quan li nha nudc véi
quan tri clia co s6 GD&DT”; “ddy manh phan cap, nang
cao trach nhiém, tao dong luc va tinh chl dong, sdng
tao cla cac co sé GD, dao tao”[1]. Trong mudi nam trd lai
day, hé théng GDPH clia nudc ta da cé nhing thay ddi
co ban, dac biét la su da dang hoa s& hitu cac trudng BH,
céc loai hinh dao tao cling nhu doi héi clia cac nha tuyén
dung lam cho phuang thic QT truong DH nhu trudc day
khéng con thich hgp nira. Ching ta can phai c6 nhing
thay d6i can ban dé dap ing dugc vai doi hoi ngay cang
cao cla xa héi va xu thé cda thai dai.

2. Quan tri truong dai hoc

QT la su tdc déng cua chu thé QT lén d6i tugng QT
nham dat dugc muc tiéu dé ra trong mot moi trudng
ludén ludn bién dong; QT la cac hoat déng dugc thuc hién
nham bao dam sy hoan thanh céng viéc qua su nd luc

cla nhiing ngudi khac; QT la cong tac phoi hgp 6 hiéu
qud cac hoat dong clia nhiing céng su khac cung chung
mot t6 chuic; QT la mét qua trinh nham dat dén cac muc
tiéu dé ra bang viéc phéi hgp hitu hiéu cac nguodn luc
cla té chiic; QT con la viéc thuc hién nhiing hoat dong
trong mai t6 chiic mét cach co y thic va lién tuc [2]. Mac
du ¢6 su khac nhau vé dién dat nhung cac quan niém
trén déu thong nhat cho rang QT phai bao gém ba yéu
t6 sau:

Tha nhdt, phéi c6 chu thé QT va déi tugng QT. Cha
thé QT la tdc nhan tao ra tac déong QT, bao gébm mét
ngudi hodc nhiéu ngusi. Con doi tugng QT ti€ép nhan su
tac dong dé la mot t6 chiic, mot tap thé con ngudi, hodc
gidi vo sinh (may moc, thiét bi dat dai, théng tin...);

Thar hai, phdi c6 mét muc tiéu dat ra cho ca chi thé
va déi tugng QT. Muc tiéu nay la can ci dé chd thé tao ra
cac tac dong. Su tac dong cda chu thé QT 1én d6i tugng QT
dugc thuc hién trong mot méi truong ludn ludn bién dong;

Thar ba, phai c6 moét ngudn luc d€ cha thé QT khai
thac va van dung trong qua trinh QT.

QT trudng DH la mot van dé rat rong, lién quan dén
nhiéu linh vuc bao gém: QT hé th6ng, QT chién luge, QT
hoat dong dao tao, QT chat lugng, QT khoa hoc va céng
nghé, QT nhan su va nguén nhan luc, QT tai chinh, QT
€O s@ vat chat... Xung quanh khai niém QT truong DH,
& trong nudc cling nhu ngoai nudc c6 nhiéu cach hiéu
khac nhau. Tuy nhién, cach hiéu phé bién nhat vé khai
niém nay la: QT trudng BH la qud trinh t6 chic, van hanh,
kiém sodt hoat déng cta trudng PH nhdm dat duoc muc
tiéu QT mét cdch téi uu nhdt, lam cho nha trudong dat duoc
muc tiéu phdt trién bén ving, trén co sé méi quan hé gitia
lgi ich va chi phi. QT trudng BH gdn lién véi viéc xdy dung,
tdp hop hé thdng quy tdc/ludt Ié va hé théng khen thudng/
ki ludt trong nha trudng; xdc dinh cdc méi quan hé vé thdm
quyén, quy dinh nhing cdch thic t6 chiic va khuyén khich
sy phuc tang/déng thudn vdi cdc chinh sdch va tha tuc
dugc ban hanh...
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3. Su can thiét phai déi méi quan tri trudng dai
hoc cong lap

3.1. Ddp ting yéu cdu nguén nhén luc chdt luong
cao trong thai ki ddy manh céng nghiép héa, hién dai
héa dét nuéc

Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thua Xll cda
Dang da nhan manh: “Ddy manh toan dién, déng bo
c6ng cudc d6i mai; phat trién kinh té nhanh, bén viing,
phan dau sém dua nudc ta can ban trg thanh nudc cong
nghiép theo hudng hién dai”[3].

Cong cudc d6i mai dat nudce doi hoi phai cd nguén
nhan luc chat lugng cao. Ching ta déu biét rang, cudc
chay dua cudi cung ca nhan loai sé la cuéc chay dua
vé chat lugng ngudn nhan luc. Quéc gia nao tao ra dugc
nguén nhan luc chat lugng cao nhat thi quéc gia dé sé
chién thang trong cudc tranh dua cudi cing nay. Nguén
nhan luc chat lugng cao chii yéu do cac trudng DH, nhat
la nhiing trudng PH hang dau cta dat nudc cung Ung.
Mot trong nhitng dac trung cta trudng PH hang dau la
phai co hé théng QT hang dau.

3.2. Bdp (g yéu cdu d6i méi gido duc dai hoc

DE dap Ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai hda
dat nudc, GDPH Viét Nam phai d6i méi mot cach manh
mé, cc ban va toan dién, theo quan diém chi dao: “Péi
m&i GDPH phai dam bao tinh thuc tién, hiéu qua va dong
b; lya chon khau dét phd, linh vuc uu tién va co sé trong
diém dé tap trung nguédn luc tao budc chuyén ré rét. Viéc
ma réng quy mé phai di d6i véi nang cao chat lugng; thuc
hién cong bang xa héi di d6i véi dam bao hiéu qua dao
tao; phai tién hanh d6i mdi tir muc tiéu, quy trinh, ndi
dung dén phuong phéap day va hoc, phuong thiic danh
gia két qua hoc tap; lién thong gilta cac nganh, cac hinh
thuc, cac trinh d dao tao; gan bé chat ché va tao déng luc
dé tiép tuc d6i méi GD phé théng va GD nghé nghiép”[1].

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013 Hoi nghi lan tha tam Ban Chap hanh Trung ucng
khéa Xl vé D8i mdi can ban toan dién GD&BT da xac dinh
rd cac nhiém vu can thuc hién dé tién hanh céng cudc
déi mdi nhu sau: DEi méi can ban céng tac quan li GD,
dao tao, bao dam dan chu, théng nhat; tang quyén tu
chi va trach nhiém xa hoi cla cac ca s GD, dao tao; coi
trong quén li chat luong; phat trién déi ngl nha gido va
can bod quan li, dap ung yéu cau d6i mai GD va dao tao,
cht dong hoi nhap va nang cao hiéu qua hgp tac quéc
té trong GD, dao tao,...Yéu cau d6i mdi co ban, toan dién
GDDH doi héi chiing ta phai dé6i méi QT trudng DH.

3.3. Vai tro cua céng tdc quadn tri trong truong dai
hoc

Cong tac QT ¢6 vai tro dac biét quan trong déi vai
trudng BH, gan lién véi “vdn ménh” clia mét trudng DH.
Vi thé, su thanh cong hay that bai cia mét trudng DH
phu thudc chii yéu vao viéc trusng BH dé dugc QT nhu
thé nao?

QT da trg thanh “don bdy” cho su cai thién va nang
cao chat lugng trong moi linh vuc ctia GDPH. Gilra cac
van dé clia QT vai chat lugng GDDH c6 moi quan hé mat
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thiét véi nhau. Khéng thé nang cao chat lugng GDPH
néu thi€u d6i mdi cong tac QT. Su cdi tién cdng tac nay
c6 thé dem lai nhiing anh hudng to I6n d6i véi viéc nang
cao chat lugng dao tao clia ca hé thong GDBH.

3.4. Xudt phdt tir thuc trang qudn tri trudng dai
hoc ctia nuéc ta hién nay

Diém ndi bat trong QT trudng PH cla nudc ta hién
nay la co ché bo chi quan va trudng truc thudc.Tur nam
2006, Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP cta Chinh phu vé
DGi méi can ban, toan dién GDDH Viét Nam giai doan
2006 - 2020 da chu truong “xéa bé co ché bé chu quan”
[4]. Nhung 10 ndm sau, chd truong nay van chua dugc
trién khai mot cach triét dé va c6 hiéu qua. Ca ché bd cha
quan dan t&i viéc quan li GDPH bi chia cat. Mac du Chinh
pht da cé Nghi dinh s6 115/ND-CP ngay 24/12/2010 quy
dinh Trach nhiém quan li nha nudc vé GD nhung viéc
thuc hién & moét s6 dia phuong van rat khac nhau, tham
chi khéng theo dung quy dinh ctia Chinh phu, lam gidm
hiéu luc, hiéu qua quan li nha nuéc vé GDPH.

Déi véi cac trudng DH, viéc chuyén sang “hoat
déng theo co ché tu chd, c6 phap nhan day da, co quyén
quyét dinh va chiu trach nhiém vé dao tao, nghién ctu,
t6 chuc, nhan su va tai chinh” chua dugc thuc hién mot
cach day da va mang lai két qua mong muén. Thoi quen
cla co ché hanh chinh, tap trung, bao céap... van la luc
cén |6n déi véi cac trudng BH trong d6i méi cdng tac QT
nha trudng.

3.5. Ddp ting yéu cdu hdi nhép quéc té vé gido duc
dai hoc

Nudc ta gia nhap WTO da tao ra nhiing co hoi, déng
thai cling dat ra cho GDPH nhiing thach thiic méi. WTO
quy dinh bén phuong thic cung cap dich vu chung cho
cac linh vuc, trong dé ¢ GD, bao gém:

Mét la, cung ting dich vu xuyén quéc gia hay qua
bién gidi, cho phép moét thanh vién ctia WTO dugc cung
ung dich vu t&r nuGc minh sang bat cé quéc gia thanh
vién nao ctia WTO, d6i véi GD day la hinh thic dao tao
truc tuyén, dao tao ti xa;

Haila, tiéu thu ngoai nuéc, mét quéc gia thanh vién
clia t6 chic nay c6 thé cung cdp dich vu clia nuéc minh
cho nguén tiéu thu & bat ki quéc gia thanh vién nao. Déi
véi GD, day la phuong thic du hoc nudc ngoai;

Ba la, hién dién thuong mai la viéc cung cap dich
vu clla mot quéc gia thanh vién cho mét qudc gia thanh
vién khac ctia WTO théng qua hién dién thuong mai. Doi
vGi GD, day la hinh thiic thanh lap cac trudng qudc té tai
Viét Nam;

B6n la, su luu chuyén céng dan tu do, la hinh thiic
ngudi cung cap dich vu ct ngudi dén nudc khach hang
dé truc ti€p cung cap dich vu. BSi véi GD, day la hinh
thiic du hoc tai ché, thinh giang.

Hién nay, GDPH trén thé gidi dang phat trién theo
cac xu hudng: Bai ching hoa; Pa dang hoéa; Tu nhan hoa;
Bao dam chat lugng va nang cao kha nang canh tranh;
Tap doan hoa va cong nghiép héa hé théng GDPH. Phat
trién mang ludi cdc PH nghién clu dé trd thanh cac
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trung tdm sadn xuét, st dung, phan phéi, xuat khiu tri
thic va chuyén giao cong nghé mdi, hién dai. Théng qua
dao tao va nghién ctu dé phat hién va thu hat nhan tai
khoa hoc va cdng nghé; ddy manh cac loai hinh dich vu
dao tao nhan luc quéc té va khu vuc. Cac truong DH trg
thanh cac co sé dich vu dao tao nhan luc thu hit vén dau
tu vao dao tao ti nhiéu nudc, dac biét la cac nudc dang
phéat trién c6 nhu cau tiép can véi cong nghé hién dai.
Cac xu huéng phat trién nay ctia GDDH thé gidi da tac
dong truc tiép dén nha trudng DH Viét Nam.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013 Hoi nghi lan thd tam Ban Chap hanh Trung uong
khéa XI vé BSi méi cdn ban toan dién GD&DT da chi ro:
Xay dung chién lugc hoéi nhap quéc té, nang cao nang
luc hop tac va suic canh tranh clia GDDPH Viét Nam thuc
hién cac hiép dinh va cam két qudc té...Tao co ché va
diéu kién thuan Igi dé cac nha dau tu, cac co sé GDPH
c6 uy tin trén thé giGi mé co s GDDH qudc té tai Viét
Nam hodc lién két dao tao véi cac co sé GDPH Viét Nam...
Tang quy mé dao tao & nudc ngoai bang ngéan sach nha
nudc déi vai giang vién cac nganh khoa hoc ca ban va
khoa hoc mui nhon, dac thu... C6 ca ché khuyén khich
cac td chic quéc té, cd nhan nudc ngoai, ngudi Viét Nam
& nudc ngoai tham gia hoat déng dao tao, nghién ctu,
Ung dung, chuyén giao khoa hoc va céng nghé & Viét
Nam. Tang cudng giao luu van hoa va hoc thuat quoc té
[1].Vivay, cac trudng PH phdi xay dung chuang trinh dao
tao tién tién trén co sd ti€p thu cé chon loc cac chuang
trinh dao tao clia thé gigi nham dat dugc thoa thuan vé
tuong duong van bang, chuong trinh dao tao véi céc co
sG GDDH trén thé gidi; xdy dung ca ché hgp tac song
phuang, lién két dao tao, trao d8i gidng vién vdi cac co
s3 GDDH 6 uy tin & cac nudc tién tién, mai giang vién la
ngudi Viét Nam tham gia gidng day, trao d6i hoc thuat,
thu hat luu hoc sinh hoc tap, nghién cdu tai truong.

Ho6i nhap quéc té tao cho trudng PH nhing thai co
mai dé phét trién, déng thai cling dat ra cho nha trudng
nhiing thach thiic mai. Diéu nay doi hoi trudng BH phai
dugc cai t6, biét chdp thai co, biét tan dung moi co hoi,
madt khac phai nhan ra nhitng thach thic, c6 nhing giai
phap khéc phuc dé€ dua nha trudng di dén thanh céong
trong bdi cdnh méi. Chinh vi vay, viéc d6i mai QT nha
trudng la yéu cau hét suic cap thiét.

4. Mét sé giai phap chd yéu déi méi quan tri
truong dai hoc cong lap

4.1. Tdng cuédng giao quyén tu chi va trach nhiém
gidi trinh cho trudng dai hoc

Tu cht cung véi trach nhiém gidi trinh dugc xem
Ia m6 hinh téng quat ctia d6i mai QT trudng PH, khéng
chi dé6i vai cac truong DH Viét Nam ma con déi véi cac
truong DH trén thé gidi.

TU lau, trén thé gidi, phan cap di doi véi tu cha, tu
chiu trach nhiém cho hé théng GDDH da dugc dua ra
dé tranh luan. Ban dau, ty cht trong GDPH chtl yéu chi
trong linh vuc hoc thuat, sau dé dugc ma rong sang tu
chdi vé t6 chuc va tai chinh. Turkinh nghiém vé tu chd cta

cac trudng PH trén thé gisi c6 thé rat ra mot s6 van dé
sau day:

Tha nhdt, tu cht hoc thuat |a yéu cau bt budc dé
trudng PH c6 thé phat huy dugc st ménh ctia minh;

Thit hai, ty chu tai chinh khong cé nghia la Nha
nudc khong tiép tuc tai trg cho cac trudng BH cong;

Tha ba, tu chd clia cac trudng DH can di kém véi
kiém soat chat luong;

Thartu, tu cht la cach thiic t6t nhat dé huy déng cac
nguon luc vao phat trién trudng BH;

Tharndm, tu ch tai chinh nhung khéng bién trusng
PH thanh doanh nghiép hoat dong vi Igi nhuan;

Tha sdu, tu cha phai di kém vai giam sat ti nhiéu
phia va trach nhiém gidi trinh clia ban than cac trudng
bH.

G Viét Nam, co ché tu chu, quyén quyét dinh va chiu
tradch nhiém vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, t6 chuic,
nhan su va tai chinh d6i véi cac trudng BH cong lap da
dugc thé hién trong hang loat cac van ban c6 tinh phap
li nhu: Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phu vé
D4i méi can ban, toan dién GDDH Viét Nam giai doan
2006-2020; Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP clia Chinh phu
Quy dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién
nhiém vu, t6 chiic bd may, bién ché va tai chinh déi véi
su nghiép céng lap; Luat GDPH 2013, Diéu 32: Quyén tu
cht clia céc co s& GDPH... Tuy nhién, déi chiéu véi thuc
té& dang dién ra, c6 thé thady muc tiéu giao quyén tu chi
cho cac trudng DH & nudc ta hién nay van chua dat yéu
cau. Vi vdy, trong thai gian tdi, cac trudng PH can dugc
chu déng thuc hién quyén tu chd, tu chiu trach nhiém
mot cach day da. Di doi véi tu chu, tu chiu trach nhiém,
cac trudng PH phai ddy manh céng tac giai trinh théng
qua tuyén b6 st mang, tdm nhin, chuin dau ra, cdc cam
két vai xa hoi, phu huynh, sinh vién va nhiing ngudi cé
lgi ich lién quan khac vé chat lugng dao tao, cac diéu
kién dam bao chat lugng dao tao...

Dé hé trg cho cac trudng DH cdng lap thuc hién tu
chd, tu chiu trach nhiém, B6 GD&DT can ddy manh mét
s6 hoat ddng nhu: Trién khai cdng tac giam sat, kiém tra
dinh ki va dot xuat déi véi viéc thuc hién cam két clia cac
trusng BH khi dugc ty ch; Thanh 1ap hé théng trung
tam kiém dinh doc lap dé€ ki€ém dinh chat lugng GDDH;
Cong khai trén cac phuang tién truyén thong dai ching
chat lugng dao tao cla cac trudng PH da duoc kiém
dinh dé tadng nang luc giam sat cta xa hoi; Trién khai
phan tang, xép hang trudng DH céng lap; C6 ché tai déi
véi cac trudng PH céng lap thuc hién tu ch khéng dung
véi cac quy dinh...

4.2. Phdt huy vai tré cia Héi déng trudng trong
quan tri trudng dai hoc céng lap

Diéu 16 clta Luat GDPH da quy dinh, Héi dong
trudng la té chiic QT, dai dién quyén s& hiru clia trudng
DH c6 nhiém vy, quyén han sau day: Quyét nghi chién
lugc, quy hoach, k& hoach phat trién va quy ché vé té
chtic va hoat dong ctia nha trudng; Quyét nghi phuong
huéng hoat déng dao tao, khoa hoc va cdng nghé, hgp
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tac quoc té, bao dam chat lugng GD; Quyét nghi vé co
cdu t6 chuc va phuong huéng dau tu phat trién cla
nha trudng; Quyét nghi vé viéc thanh lap, sap nhap,
chia, tach, giai thé cac t6 chic cta co s& GDPH; Gidm
sat viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi dong trudng,
viéc thuc hién quy ché dan chu trong cac hoat dong cltia
nha trudng.

Trong xu thé d6i méi quan li GDBH theo hudng
tang cuong tu chd, tu chiu trach nhiém, vai tro cia Hoi
déng trudng cang cé y nghia quan trong hon. Khi co ché
b6 chi quan khéng con nia, cac co s GDPH cong lap
phai dua vao Hoi dong trudng dé ra cac quyét dinh va
hudng dan.

Thuc té€ cho thdy, trong thaoi gian vira qua, & nhiing
co s& GDPH céng lap da thanh lap Hoi déng trusng roi
thi phan én Hoi dong trudng khéng dd quyén luc dé ra
cac quyét dinh ma chi mang tinh hinh thic va hau nhu
khoéng cé vai trd dang ké trong QT trudng PH. Con & cac
co sG GDPH cong lap chua thanh lap Hoi dong trudng
thi nguyén nhan chu yéu lai nam & tam li ch¢ doi cla
cac trudng, vi viéc thanh lap Hoi dong trudng sé khong
€6 nhiéu y nghia, nghia la H6i déng trudng chua gitr vai
trod ¢t yéu trong hoach dinh cac chinh sach phat trién va
QT clia mot trudng DH. DE phat huy vai trd clia Hoi dong
trudng trong QT cac co s& GDPH, trudc tién can xdy dung
co chéva phuong thiic hoat déng cta Hoi déng trudng.

Luat GDPH mdi quy dinh nhiém vy, quyén han va
cac van dé khac ctua Hoi dong trusng nhung chua dé
cap dén cao ché va phuaong thic hoat dong ciia H6i dong
trudng. Hoat dong clia Hi déng trudng co hiéu qua hay
khoéng, hiéu qua cao hay thap phu thudc rat nhiéu vao
co ché, phuong thic hoat dong cla Ho6i dong trudng.
Vi thé, céc co s& GDDH cong lap khi thanh lap Héi déng
truong phai bat tay ngay vao xay dung co ché va phuang
thiic hoat dong ctia Hoi dong trudng.

Viéc ti€p theo can lam la thiét Idp méi quan hé céng
tdc gitia Hoi déng truong véi Bang dy va hiéu trudng. Cing
vGi viéc phan dinh ré trach nhiém, quyén han, can thiét
lap méi quan hé cong tac gitta Hoi dong trudng vaéi Bang
ay va hiéu truéng. Néu khong chd y dén van dé nay thi
hoat dong cta Héi déng trudng khong nhiing khéng
phat huy dugc hiéu qua QT cac co sé GDPH cong lap ma
con lam nay sinh nhitng mau thuan, xung dot trong cac
€0 s6 GDPH cong lap.

Trong maéi quan hé cong tac gitia Hoi dong truang
vGi Dang Gy va hiéu trudng, can théng nhat mot s diém
sau day: 1/ Dang Uy trudng lanh dao Héi dong trudng
thong qua cac chu truong, nghi quyét ctia Dang uy; 2/
Hiéu trudng nha trudng cé trach nhiém té chuc thuc
hién cac nghi quyét hodc két luan ctia Hoi dong trudng
trong pham vi, nhiém vu ctia H6i déng trudng; tao diéu
kién thuan lgi cho Héi dong trudng thuc hién nhiém
vu cla minh, bdo cdo tinh hinh va hoat dong cta nha
truong tai cac phién hop cta Hoi déng trudng. Quan hé
gita Cha tich H6i dong trudng va hiéu trudng la quan hé
ph6i hop céng tac, thuc hién cac quy dinh cta phap luat
va Diéu |é trudng PH...

4 « KHOA HOC GIAO DUC

4.3. Ddy manh viéc trién khai tu chd tai chinh
trong cdc truong dai hoc céng ldp

Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ctia Chinh pht da xac
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh doi
véi don vi su nghiép tu bao dam chi phi hoat déng va
don vi su nghiép bao ddm mot phan chi phi hoat dong.

Theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ctia Chinh phu
[5], cac trudng PH cong lap phai chuyén déi tu chu
tai chinh theo co ché dam bao mot phan kinh phi chi
thudng xuyén sang co ché dam bao hoan toan kinh phi
chi thudng xuyén. Tuy nhién, trong nhirng nam qua, viéc
trién khai tu ch tai chinh trong cac trudng BH cong lap
con rat cham, lam anh hudng dén viéc d6i méi ca ché tai
chinh & cac co s& GDPH cbng lap.

Tu cht tai chinh trong cac truong PH cong lap phai
hudng dén cac muc tiéu sau day: SU dung quyén chu
dong trong viéc QT va chi tiéu tai chinh cla hiéu trudng
va quyén chu déng clia can b, vién chiic nha trudng
trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao; Trién khai dugc
cd ché tién luong mang tinh canh tranh nham thu hat va
gilrchan cac giang vién, cac can bg, vién chiic 6 trinh d6
cao, c6 nang luc; Thay d6i ca ban co ché tra thu nhap cho
can b theo dinh huéng nang cao chat lugng dao tao,
nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao céng nghé va dich vy;
On dinh, phét trién ngudn luc tai chinh bao gém ngan
sach nha nudc, nguén thu sy nghiép va cac nguoén thu
khac...

Dé thuc hién tu chu tai chinh mét cach hiéu qua,
dung quy dinh, cac trudng BH can lam t6t mot sé cong
viéc sau day: Xay dung va dinh ki diéu chinh Quy ché
chi tiéu noi bd; Quy ché chi tiéu nodi bd phai dugc ldy y
ki€n rong rai, dan cha va cong khai. Phai khéng nging
nang cao chét luong dao tao, chuyén giao khoa hoc -
c6ng nghé, xem day nhu la mét Igi thé canh tranh dé
thu hat ngay cang dong sinh vién theo hoc, lam tang
nguén thu cho nha trudng; Dy manh viéc gén két vai
doanh nghiép, xay dung mé hinh két hgp nghién ciu va
san xuat dé hai bén déu co lgi; Khuyén khich ca nhan va
t6 chiic ddng gép ngudn luc tai chinh cho su phat trién
cla nha trudng...

4.4. Xdy dung vdn héa chdt luong trong truéng
dai hoc

Véan héa chat lugng (VHCL) trong trudng PH la moi
thanh vién cla nha trudng déu hiéu, quan tdm va mong
mudn cai tién chat lugng dao tao clia nha trudng. VHCL la
mot trong nhiing thanh t6 then ch6t clia clia hé thong dam
bao chat lugng bén trong cac trudng DH. Khi chat lugng da
tréd thanh van héa sé lam cho toan bé nha truong tré thanh
mot méi trudng cla su duy tri va nang cao chat lugng. Moi
nhan thdc, hanh vi lam anh hudng dén chat lugng déu bi
[én an, phé phan.

VHCL dugc xdy dung tu si mang, cac gid tri va
truyén théng ctia nha trudng. Do d6, VHCL tao ra “ban
sac” clia cac trudng DH. VHCL khoi ddy & moi thanh vién
cda nha trudng tinh chu déng, sang tao trong cai tién,
nang cao chat lugng céng viéc ma minh dam nhén. Cot



