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MG1 QUAN HE GIUA NHA TRUGNG VG1 DOANH NGHIEP
§ mOT SO NUGC TREN THE GIG1 VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

1.Dat van dé

Thiétlap mai quan hé hgp tac bén viing gitia trudng
dai hoc va doanh nghiép la yéu t6 cét 16i trong viéc xay
dung hé théng gido duc dai hoc dap ting nhu cau clia xa
hoi. Su hop tac d6 sé mang lai lgi ich cho ca hai bén va
cho xa hoi, sé xéa bd dugc khoang cach gitia li thuyét vai
thuc hanh, gitra dao tao vaéi st dung, gitra t6t nghiép véi
viéc lam. Kinh nghiém clia cac nudc phat trién nhu Mi,
Canada, Ha Lan, Duc... da cho thay vai tro quan trong cla
su hgp tac do6 va thanh cong cla ho sé la nhing bai hoc
can thiét cho céc trudng dai hoc & Viét Nam.

2. Méi quan hé giiia nha trudng véi doanh
nghiép & Duic, Mi va Canada

Cac méi quan hé gitia trudng dai hoc va doanh
nghiép & cac nudc c6 nén gido duc phat trién kha da
dang. Tai Duc, trudng dai hoc ki nhiéu théa thuan hop
tac v6i doanh nghiép, bao gém: Chuyén giao cong
nghé, thuc hién cac du an, thuc tap sinh vién, phat trién
chuang trinh, trao déi gido vién (guest lecturer), hé trg
kinh phi (hoc béng, trang thiét bi, c& s& vat chat cho nha
truong...). Cac thoa thuan nay sé dugc xem xét va thay
déi theo tling nam tuy thudc vao ké hoach clia hai bén
[1]. Cac doanh nghiép tai Duic bén canh viéc phat trién
kinh doanh cling tham gia kha sau vao cac hoat déng
cla nha trudng. Ho thudng sén sang nhan sinh vién vao
thuc tap béi cac li do sau:

- Do dugc dao tao t6t nén sinh vién cé thé lam viéc
gan nhu mot ki su thuc thu tai doanh nghiép (dac biét
la nhiing sinh vién nam cudi di thuc tap tét nghiép).
Tuy nhién, cac sinh vién nay chi nhan muc luong bang
khodng 30-40% muc luong mét ki su thong thudng
dugc nhan. Nhu vay, doanh nghiép chi phai trd chi phi
thap cho mét luc lugng lao déng trinh dé cao.

Bang 1 dugi day cho biét chi phi mét sé cong ty chi
trd cho mot sinh vién thuc tap tai Buc [2]:

Bang 1: Chi phi ciia mét s6 doanh nghiép tai Bac chi tra
cho sinh vién thuc tdap
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- M6t s6 sinh vién thuc tap c6 tinh sang tao rat cao
(ho thoat khdi han 16i tu duy truyén théng ctia cac ki su
da lam viéc lau ndm trong doanh nghiép), bai vay doi
khi ho c6 thé dua ra cac gidi phap rat téi uu. Diéu nay
mang lai lgi ich rat 16n cho doanh nghiép mac du c6 thé
sO lugng giai phép la it.

- Cac doanh nghiép muén tuyén dugc nhan su
tét phai mat rat nhiéu thoi gian, cong stic va chi phi: Ra
thong bao, lua chon hé so, phong van, thi viéc. Néu ho
nhan sinh vién vao thuc tap, trong qua trinh d6, doanh
nghiép c6 thé chon ra nhiing sinh vién tét dé vao lam
viéc tai cong ty sau nay va két qua lya chon nay hau nhu
la chinh xac.

- Luat Lao déng & Duc yéu cau hgp déng thir viéc
chi cé thai gian 3 thang, khodng thai gian nay la qua
ngan dé biét dugc mot ki su lam viéc t6t hay khong. Vi
nhing sinh vién da thL_rc tap tai cong ty, doanh nghiép
khong phailam viéc nay.

- Mét ki su mai tot nghlep thudng mat thém
khoang 6 thang dao tao tai cong ty dé lam quen v&i moi
trudng lam viéc, kién thic, ki ndng va cac cong su méi.
Ho ciling phai dugc lam quen véi cac phong ban khac
trong cong ty (nhu phong ki thuat, phong tai chinh,
phong marketing, ban hang...) dé c6 thé gidi quyét cac
van dé lién quan dén nhiéu linh vuc. Mét sinh vién da
thuc tap trong céng ty, da lam quen véi cdc cong viéc
nay sé khéng mat thém thai gian dé dao tao.

Khéng glo'ng nhu & Viét Nam, cac sinh vién hoc
tap tai Duc chl yéu phai ty tim noi thuc tap voi khoang
thai gian thuc tap kha dai (tur 5 thang trd [én). DE thuc
hién dugc diéu nay, sinh vién sé phai chuan bi mét bo
ho so nang luc (Portfolio) tir rat sém (thudng la 6 thang
trudc ngay thuc tap bat dau néu la thuc tap trong nudc,
hodc la 1 nam néu mudn thuc tap tai nudc ngoai). Ho sé
truc ti€p gli bd hoé s6 nang luc clia minh dén cac cong
ty dé xin thuc tap. Néu dugc chdp nhan, hai bén (sinh
vién va doanh nghiép) sé ki két mot ban théa thuan va
gui vé trudng. Sau do, sinh vién Ién ké hoach thuc tap va
thudng xuyén gui bao cdo vé trudng. Qua trinh thuc tap
cliasinh vién clng dugc huéng dan, trg giup va danh gia
bai mot glang vién trong truongl[3].

Tai Miva Canada su hgp tac gilfa trudng dai hoc va
doanh nghlep rat phong phd, thé hién trén nhiéu noi
dung véi cac hinh thic hgp tac. Cac méi quan hé hop tac
dé c6 thé la: Hop tac trong phét trién chuang trinh dao
tao; Déi tac nghién ctiu; Dau tu vao co sé ha tang va thiét
bi; Phat minh va s& htu tri tué; Doanh nghiép tham gia
vao co cau té chiic nha trudng; Nha trudng tham gia vao
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€6 cu t6 chiic doanh nghiép; Hap tac trong trién vong
va gigo duc kinh doanh; Thuc tap sinh vién; Tham gia
hé trg ngan han cho doanh nghlep, Chuyen giao cong
nghe, Ung dung khoa hoc (gido vién va sinh vién) dé giai
quyét cac van dé cho doanh nghiép; Pao tao nang cao
va hoc tap suét dai; Cac méi quan hé khac...

Qua nhién cuu, cac yéu t6 sau day dugc cho la dong
luc thuc ddy phat trién méi quan hé hgp tac gilta nha
trudng va doanh nghiép tai Mi va Canada: Hgp tac la
chién lugc phat trién cta nha trudng, giup nha truong
nang cao chat lugng va thu hut dugc nhiéu sinh vién;
Sinh vién dugc dao tao dé tré nén chuyen nghiép hon;
D&y manh ddi mai; Cung cdp ngudn nhan lyc; Tiép can
dugc cac chuyén gia c6 trinh dé cao; Cung cap dau ra
cho cac két qua nghién ctu; Tim huéng khai thac cho
cac khad nang nghién ctu; Dong gop cho su phat trién
kinh té viing va quéc gia; Do ap luc ti cac chinh sach ctia
chinh phu; M6t s6 yéu t6 khac...

3. Thuc trang mdi quan hé hop tac giita nha
truong va doanh nghnep G Viét nam

Trong nhiing nam gan day, mac du cac trudng dai
hoc da c6 nhiéu c6 gdng dé cai thién méi ‘quan hé hop
tac v6i doanh nghiép nhung hién nay méi quan hé do
khong da dang, chua chat ché, chua bén viing va chua
thuc sy dugc quan tam ddng muc. Cac dang quan hé
hop tac gilta nha trudng va doanh nghiép kha don diéu
va hau nhu xuat phat tir yéu cau ctia mét phia, d6 la nha
trudng. Hoat dong hop tac chu yéu la dua sinh vién di
thuc tap tai cac doanh nghiép. Khi két thuc giai doan
hoc tap tai truémg, nha tru’c‘mg sé lién hé véi cac doanh
nghlep dé“xin” cho sinh vién vao thuc tap. Doanh nghlep
cling sé ct ngudi dé hudng dan, giam sat sinh vién, tuy
nhién moét ngudi c6 thé phai huéng dan giam sat mot
sO lugng 16n sinh vién dan dén két qua thu dugc sau
dot thuc tap la khéng cao. Hoat déng chuyén giao cong
nghé va hgp tac thuc hién cac du an hau nhu khéng co.

Thuc trang nay xay ra bai mot sé nguyén nhan co
ban sau:

- Chat lugng dao tao sinh vién cla cac trudng chua
t6t, lam cho sinh vién khong dap tng dugc yéu cau cong
viéc khién doanh nghiép khéng man ma trong viéc nhan
sinh vién vao thuc tap dé tdn dung nguén nhan luc nay.

- Hoat dong nghién cdu khoa hoc tai cac trudng
chua hudng vao giai quyét nhimng van dé nay sinh trong
thuc tién hoat ddng cta doanh nghiép dan dén viéc kho
thu hat dugc su quan tam ctia doanh nghiép dau tu hop
tac trong linh vuc nay.

- Chua c6 ca ché, chinh sach rang budc chat ché vé
trach nhiém va quyén Igi ctia cac bén trong su hogp tac.

- Nhan thic vé sy dong gop véi cong déng 6 mot
bo phén doanh nghiép chua cao khién ho it tham gia
vao qua trinh dao tao cla truong dai hoc.

4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong viéc
thuc ddy méi quan hé hop tac giiia trudng dai hoc va
doanh nghiép

- Can coi viéc phat trién cac méi quan hé véi doanh
nghiép la chién lugc trong chinh séch phat trién cdia nha
truong. Thuc té day clng la yéu t6 séng con cla su phat
trién nha trudng bai vay can dua ra cac bién phap uu
tién phu hgp dé thuc hién diéu nay.

- Coi viéc xay dung va phat trién méi quan hé vai
doanh nghiép la mét trong nhiing yéu t6 danh gia chat
qung lao dong. Can uu tién cho cac can bd giang vién
¢6 thanh tich lam viéc trong méi trudng doanh nghiép
vi nhiing ngudi nay sé tao dung va thuc ddy méi quan hé
hop tac ngay cang phat trién.
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- Xay dung cac co ché chinh sach hé trg cho viéc
phat trién méi quan hé nay, lam gidm bét céc rao can vé
mat phap li (dac biét la cac rao can thu tuc vé kinh té va
cac rao can lién quan dén Luat Lao déng).

- Khuyén khich su tham gia cta dai dién doanh
nghiép trong bé may diéu hanh cta trudng dai hoc,
trong cac khoa, cac trung tam.

- Lanh dao trudng dai hoc cling can tham gia vao
mdi trudng doanh nghiép.

- Cac gidng vién trong truong cling phai danh mot
phan thai gian lam viéc tai doanh nghiép. Diéu nay rat
quan trong vi nhiing kién thiic, ki ndng cla ho gidng day
cho sinh vién sé gan lién vai thuc tién va lién tuc duoc
cap nhat. Mét yéu t6 khong kém phan quan trong la moi
quan hé gilta nha trudng va doanh nghiép sé ngay cang
dugc ciing ¢6 qua kénh quan hé nay.

- V& phia nha trudng, can bat dau hgp tac tir nhiing
du 4n nhé dé thuyét phuc doanh nghiép. Sau khi hoan
thanh t6t cac du an nhé nay va mang lai lgi ich cho ca hai
phia thi c6 thé phét trién méi quan hé sau va réng hon.

- Trong chuong trinh hoc cling can c¢6 nhing noi
dung do cac khach mai tir doanh nghiép tham gia giang
day, giup cho sinh vién dugc tu do trao ddi kién thuc lién
quan dén thuc té€ cong viéc.

- Chuong trinh dao tao phai dugc xdy dung trén co
s& khéo sat ki ludng nhu cau xa hoi va dugc cap nhat
hang nam theo su thay d6i cla thuc t€ cong nghiép.

- Tang thdi gian thuc tap tai cdc doanh nghiép dé
sinh vién lam viéc chuyén nghiép hon tai noi st dung
lao dong.

- Can cho cac doanh nghiép thay dugc trach nhiém
va tiém nang trong viéc xay dung méi quan hé véi nha
truong.

5. Két luan

Hién nay, viéc xay dung va phat trién méi quan hé
hgp tac gilfa truong dai hoc va doanh nghiép rét can
thiét. Tuy nhién, viéc nay cling phai thay déi tu tu. DE cai
thién mdi quan hé dé can co su thay d6i vé nhan thic
cUa tat ca cac bén lién quan va cac giai phap déng bo
tU chinh sach clia nha nudc, clia nganh, cac trudng, cac
doanh nghiép va cong déng xa hoi.
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SUMMARY

The article touches upon sustainable partnerships
between universities and enterprises. Such cooperation
will bring benefits for both parties and society; eliminate
the gap between theory and practice, training and using,
graduates and jobs. The experience of developed countries
such as Germany, the US, Canada has shown the important
role of such cooperation and their successes will be the
necessary lessons for universities in Vietham.
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