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GIAI PHAP PHAT TRIEN BOI NGU CONG TAC VIEN HUONG DAN LAM SANG
CHO SINH VIEN CAC TRUONG BAI HOC Y TAI VIET NAM

1.Pat van dé

Cong tac phat trién doi ngl gidng vién néi chung,
phat trién doi ngll cong tac vién huéng dan lam sang
(CTVHDLS) cho sinh vién céc trudng dai hoc Y ndi riéng
la mét nhiém vu quan trong va c6 tinh chién lucc cho su
phat trién ctia mot trudng dai hoc. Cong tac nay c6 anh
hudng truc ti€p va sau sac tai tat ca cac hoat déng khac
cla trudng dai hoc: dao tao, nghién ctu khoa hoc, té
chuc can bd, ddm bao chat lugng... Do d6, viéc phat trién
doi ngh CTVHDLS phai dét trong méi quan hé hai hoa
vGi cac hoat doéng khac nham tao nén sic manh téng
hop dua nha trudng phat trién [én mét trinh d6 cao hon.

Doi ngl CTVHDLS cho sinh vién dugc xem la moét
b6 phan trong ngudn nhan luc cta trudng dai hoc Y. Vi
vay, quan diém chu dao khi xem xét va dua ra cac giai
phép phat trién déi ngl nay phai dua trén cach ti€p can
quan li nguén nhan luc. Quan diém chi dao nay la sgi
chi d6 xuyén sudt toan bo cac khau, cac budc trong quy
trinh phat trién d6i ngl CTVHDLS.

2. Nhém cac giai phap nang cao nhan thic cta
can b quan li gido duc cac trudng dai hoc Y vé phat
trién déi ngii cong tac vién huéng dan lam sang

2.1. Muc tiéu

Nhom giai phap nay phai nham muc tiéu la nang
cao nhan thic ctia can bé quan li gido duc cac truong dai
hocy vé phat trién déi ngt CTVHDLS.

Doi tugng tac dong clia nhom gidi phéap nay la: doi
ngl can bo quan li gido duc, gébm cac chic danh sau:
trudng, phé phong t6 chiic can bo, trudng, phé phong
dao tao; trudng, pho cac khoa; truéng, pho phong ké
hoach - tai chinh; trudng phong khao thi va ddm bao
chat lugng; trudng, pho phong cong tac sinh vién.

Doingl can bé quan li gido duc nay can dugc théng
tin tuyén truyén dé ndm dugc: 1/ Vi tri, tdm, quan trong
cUa viéc day va hoc lam sang; 2/ Su can thiét phai phat
trién d6i ng CTVHDLS; 3/ Vai trd clia ngudi CTVHDLS; 4/
Noi dung, phucng phap phat trién déi ngt CTVHDLS; 5/
C4c gidi phap phat trién doi nga CTVHDLS.

2.2. Y nghia

Nhém gidi phap nang cao nhan thic nay co tinh
chat quyét dinh dén hiéu qua, tién dé va chat lugng cla
cobng tac phat trién déi ngi CTVHDLS. Khi nhan thic
dang, d6i ngli can bd quan i gido duc méi c6 thé tham
muu chinh xac cho lanh dao va truc tiép trién khai hoat
déng phat trién déi ngtit CTVHDLS mét cach hiéu qua.
Ngugc lai, néu nhan thdc khong ding, tam nhin han
ché, cong tac tham muu, t6 chic thuc hién cong tac phat
trién d6i ngi CTVHDLS sé gap nhiéu kho khin, kém hiéu
qua, rat kho dam bao muc tiéu da vé s6 lugng, can déi vé
€d cdu dap Ung vé chat lugng.

2.3. Cdch thic thuc hién

Dé nang cao nhan thic cho can bod quan i gido duc
vé phét trién doi ngli CTVHDLS cén thuc hién cac noi
dung cong viéc sau:

- Tuyén truyén, giai thich vé cac néi dung lién quan
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dén viéc phat trién déi ngt CTVHDLS: y ngha, vai tro, ké
hoach, muc tiéu, cach thiic t8 chiic thuc hién, kiém tra,
danh gia d6i véi CTVHDLS;

- Tap hudn déi ngl can bd quan li gido duc cua
trudng dai hoc y vé cong tac quan li va phat trién doi
ngi gidng vién néi chung, CTVHDLS néi riéng; phuong
thdc qudn tri trudng dai hoc y trong giai doan méi (dac
biét la cdng tac nhan sy, ddm bao chat lugng);

- Théng tin kip thai, xin y kién déng gop cla doi
ngl can bod quan Ii gido duc vé cdng tac phat trién doi
ngl CTVHDLS; trao d8i, ban bac va phat huy vai trd chu
dong, tich cuc va sang tao clia doéi ngd can bd quan |i
gido duc trong phat trién déi ngi CTVHDLS;

- T6 chic cho d6i ngi can bo quan li gido duc truc
ti€p quan sat, ndm bat, kiém tra va danh gia vé cac hoat
dong lam sang. Chi cé nhu vay mdéi gitp doi nga can bo
quan li gido duc ndm dugc thuc tién dé tham muu cho
lanh dao nha trudng va bénh vién vé phat trién doéi ng
CTVHDLS.

3. Nhém giai phap té chuc thuc hién quy hoach
doi ngil cdng tac vién huéng dan lam sang, dap ting
yéu cau dao tao can bd y té

3.1. Muc tiéu

Nhém gidi phap nay khi té chic thuc hién phai
dat dugc muc tiéu cu thé sau: xac dinh va du bao dugc
nhu cau vé s6 lugng, co cau va chat luogng clia doi ngl
CTVHDLS trong ngan han, trung han va dai han, va xay
dung dugc ké hoach chi tiét, cu thé dé dat dugc cadc muc
tiéu trén.

Quy hoach d6i ngii CTVHDLS goém ba quy hoach
bé phan, dé la: quy hoach vé sé lugng, quy hoach vé co
cau va quy hoach vé chat lugng; dam bao dugc su ké
thita phat trién trong doéi ngli CTVHDLS, tranh chéng
chéo, hang hut vé déi ngu; dac biét c6 bién phap cu thé
va kha thi khi xay ra tinh trang thtia hodc thiéu doi nga
CTVHDLS.

3.2.Y nghia

bay 1a nhém gidi phap cuc ki quan trong, c6 tinh
chat dinh hudng cho toan bd qua trinh phat trién doi
ngl CTVHDLS va quyét dinh dén ké hoach va chat lugng
clia cdng tac nay.

Vé ban chat, nhom giai phap quy hoach d6i nga
CTVHDLS la ban ké hoach chi tiét va cu thé vé phat trién
s lugng, ca cdu, chat lugng clia doi ngl cong tac vién
huéng dan 1am sang trong tiing giai doan phat trién, ké
hoach dao tao clia nha trudng. Thuc chat, vi day va hoc
lam sang la mét bo phan ctia qua trinh dao tao can bo y
té tai cac truong dai hoc y ctia Viét Nam.

Nhém gidi phap nay gitp cho lanh dao nha truong
va bénh vién cé bién phap quan li, chi dao va t6 chuc
thuc hién céng tac phat trién doi ngi CTVHDLS mét
cach khoa hoc va mang tinh ké hoach; thé hién tdm nhin
chién lugc clia nha trudng va bénh vién.

Néu khéng thuc hién nhém gidi phap nay hodc thuc
hién khong tét sé dé lai nhimng hau qua to I6n nhu: Céng
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tac phat trién doi ngt CTVHDLS roi vao tinh trang thiéu
ké hoach, phan khoa hoc, luc thira, ltc thiéu va khéng
kip thai diéu chinh dugc; anh hudng truc ti€p dén chat
lugng day va hoc lam sang, qua trinh dao tao; khé chudn
bi vé kinh phi cting nhu cac diéu kién khac dam bao cho
cong tac phat trién déi nga CTVHDLS.

3.3. Cdch thu'c hién

Tap hudn do6i ngl can bd lam cong tac t6 chic
can bd, nhan sy mét cach thudng xuyén, lién tuc va hé
théng dé ho c6 nhan thuc dung, cé ki nang phu hop va
c6 tam nhin vé céng tac phat trién déi ngad CTVHDLS.
Nha trudng c6 thé truc tiép t6 chiic cac I6p nay hodc gui
cac can bo nay theo hoc cac |6p boi dudng ngan han va
dai han. Mét trong nhiing néi dung quan trong nhat la
tap hudn cho ho vé phuong phap quan li va phat trién
nguén nhan luc. Day la tinh than chu dao clia cong tac
phat trién d6i ngll CTVHDLS. ang thai, tap huan cho ho
cach thuc lap quy hoach vé s6 lugng, quy hoach vé co
cdu va quy hoach vé chat Iuang, biét cadch mé ta ting vi
tri viéc lam trong bd may, xac dinh va ap dung ti lé sinh
vién/gidng vién theo quy dinh cta Nha nuéc vao thuc
tién. Cu thé:

- Mgi cac chuyén gia dau nganh vé quan li va phat
trién déi nga gidng vién theo hudng tiép can quan li
nguén nhan luc. Thudng xuyén t6 chuc héi thao khoa
hoc, giao luu, trao d6i cac van dé vé hoc thuat va cac van
dé thuc tién, cac van dé phat sinh trong cong tac phat
trién nguén nhan luc (d6i ngt CTVHDLS).

- Phéi hgp chat ché vai bénh vién (noi truc tiép
quan li) trong cdng tac phat trién déi ngtt CTVHDLS. Moi
ké hoach lién quan dén day va hoc lam sang phai c6 su
déng thuan va théng nhat cao vai lanh dao bénh vién.

- Ldng nghe, nhu cau, tam tu, tinh cdm cua
CTVHDLS, tham khao y kién ctia can bo quan li gido duc
cling nhu CTVHDLS. Vé nguyén tac quan li can bd: Nha
truong chi quy hoach nhiing cén bé giang vién cé tinh
than lam viéc nghiém tuc, khoa hoc va chuyén nghiép;
mong mudn dugc céng hién cho nha truéng va cé du
nang luc dap (ng yéu cau clia cdng viéc

4. Nhém giai phap danh gia va xép loai déi ngi
cdng tac vién huéng dan 1am sang theo chuan nghé
nghiép

4.1. Muc tiéu

Nhém gidi phdp nham danh gia va xép loai chinh
xac vé dao duic, nang luc va hiéu qua lam viéc cta doéi
ngl CTVHDLS; trén co s& do dé xuat, bao cao vai lanh
dao nha trudng va bénh vién; tham muu chinh xac vé
cong tac nhan SU.

Nhom giadi phap nham dong vién, khich 1é nhUng
CTVHDLS da hoan thanh tét nhiém vu day hoc lam sang,
¢6 hiéu qua trong cong tac, guong mau vé moi mat trudc
sinh vién; déng thai cing nham phé binh, kiém diém va
nhdc nh& nhiing cong tac vién con dé xay ra sai sét, hiéu
qua lam viéc chua cao, vi pham dao dic nghé nghiép.

Trén co s& danh gia vé doi ngl CTVHDLS, xép loai,
phan loai d6i ngli CTVHDLS theo cac chudn nghé nghiép
da dugc phé duyét; tao diéu kién thuan Igi va phuc vu
cho céng tac quan li can bo.

4.2.Y nghia

Danh gia va xép loai Ia mét budce, khau bd phan
quan trong trong quy trinh quan li, c6 méi quan hé chat
ché vai cac budc, khau, bé phan khac. Chinh vi vay, danh
gia va xép loai CTVHDLS c6 quan hé truc tiép dén cong
tdc quén li nhan luc néi chung va phat trién doéi nga
CTVHDLS néi riéng. N6 gitip nha quan li ndm chinh xac

thuc trang téng thé cling nhu cu thé tling cdng tac vién
ma ho dang quan li va diéu hanh. Tt d6, cac nha quan li
¢6 gidi phap phu hgp, kha thi.

Két qua clia viéc danh gia, xép loai CTVHDLS c6 y
nghia cuc ki quan trong d6i véi cac van dé sau day:

- Phan cong nhiém vu cho d6i ngt CTVHDLS trong
viéc day hoc cdc moén hoc lam sang phu hgp véi tung
CTVHDLS; chi dong d6i véi ké hoach dao tao ciia nha
trudng;

- Lam o s& cho céng tac quy hoach can bd néi
chung va quy hoach d6i ng CTVHDLS néi riéng; giup
nha trudng va bénh vién chuén bi d6i ngti CTVHDLS du
vé s6 lugng, can déi vé co cau va dam bao vé chat lugng;

- Lam co s& cho nha quan li xac dinh qua trinh dau
tu kinh phi d€ nang cao nang luc cho d6i ngt CTVHDLS
ndi riéng va déi ngl gidng vién ndi chung;

4.3. Cdch thurc thu'c hién

- St dung nhiéu bién phap danh gia, xép loai khac
nhau dé cho ra mét két qua danh gia chinh xac: danh gia
clialanh dao b6 phan quan li d6i ngli CTVHDLS; déanh gia
cla can bo quan li gido duc; danh gia cta déng nghiép
CTVHDLS; danh gié cla sinh vién; danh gia ctia bénh
nhan tai bénh vién; ty danh gla clia ban than CTVHDLS;

- Qué trinh danh gia, xép loai phai dua trén cac co
sG sau: tieu chuén nghé nghiép; hiéu qua cong Vviéc; yéu
cau cu thé clia nhiém vu day hoc lam sang;

- Viéc danh gia, x€p loai phai dam béo cac yéu cau
sau day: toan dién (tat cd cac mat); chinh xac; khach
quan, céng bang; cong b6 céng khai, minh bach; tuan
tht nguyén tac tén trong nhan cach ngudi dugc danh
gia, xép loai; theo hudng phat trién.

5.Nhoém giai phap nang cao pham chat, nang luc
chGa ddi ngii cdng tac vién huéng dan lam sang theo
mo hinh nhan cach va chuan nghé nghiép

5.1. Muc tiéu

Nhoém gidi phdp nay phai dat dugc nhiing muc tiéu
cu thé sau day:

Doi ngl CTVHDLS phai dap (ng yéu cau cuta giang
vién va cla trudng dai hoc, gém:

+ C6 du cac pha“im chat dao dic cla ngudi thay
gido: long yéu ngudi, yéu nghé, If tucng dao tao thé hé
tré; guong mau trong 16 n6i, hanh vi va cudc song, ung
XU mau muc, c6 van héa va ton trong nhan cach cda sinh
vién; tan tam, tan luc, gidp d& sinh vién;

+ C6 d0 cac nang luc can thiét ctia ngudi thay gido:
nang luc day hoc, thuyét trinh; d4p dung cac phuong
phap day hoc tich cuc; giadi quyét cac tinh huéng su
pham mot cach khéo léo; biét cach tich hgp noi dung
giao duc dao durc va trach nhiém nghé nghiép cho sinh
vién; c6 ki nang hudng dan sinh vién nghién ctu khoa
hoc;

Doi ngli cong tac vién phai dat chudn nghé nghiép:
tic la d6i ngl nay phai dat dugc nhing yéu cau ca ban
clia nghé thay thudc trén co s¢ dé dat cac tiéu chudn
clia ngudi day hoc, cu thé 1a cac tiéu chudn clia ngudi
giang vién dai hoc theo Luat Gido duc Dai hoc va Diéu |é
trudng dai hoc, quy dinh cu thé cua trudng dai hoc. 6
la: c6 trinh d6 dugc dao tao tu thac si tr& 1én; cé ching
chi nghiép vu su pham bac Pai hoc; dugc tap huan vé li
luan day hoc dai hoc; am hiéu cac dac diém tam li va nhu
cau cda sinh vién trudng dai hoc Y.

5.2.Y nghia

Doéi ngl gidng vién ndi chung, déi ngl CTVHDLS
néi chung la mot trong nhing yéu té quyét dinh dén
chat luogng dao tao can bo y té. Do dé, cac giai phap
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nang cao pham chat, nang luc cta déi ngt CTVHDLS la
nhling gidi phap quyét dinh dén hiéu qua ctia céng tac
phat trién d6i ngt CTVHDLS.

Viéc trién khai cac gidi phap nay la nhan té quyét
dinh dén viéc co dat hay khong dat dugc cac chi tiéu cu
thé: du vé s6 luong, can d6i vé co cau va ddm bao vé chat
lugng déi véi doi ngl CTVHDLS.

Ngugc lai, néu khéng ap dung hodc dp dung khéng
hiéu qua thi céng tac phat trién doi ngi CTVHDLS coi
nhu chua lam dugc gi, hodc néu cé chi la hinh thic, kém
hiéu qua va anh huéng tiéu cuc dén két qua day va hoc
lam sang nai riéng va két qua dao tao noi chung. Bén
canh d6, né con anh hudng dén chat luong phét trién
nguén nhan lug, rat kho khan trong cong tac quy hoach
do6i ngl CTVHDLS.

5.3. Cdch thurc thuc hién

DE trién khai nhém giai phap nay can thuc hién cac
budc sau day:

- Xay dung mé hinh nhan cach va chuin nghé
nghiép d8i véi CTVHDLS;

- DBanh gia chinh xac tinh trang hién tai cGia déi nga
CTVHDLS vé pham chat, nang luc theo mé hinh nhan
céch va chudn nghé nghiép. Xac dinh ré nhing gi da cé
va nhiing gi chua c6, can bé sung;

- B6 sung kip thai nhiing pham chat va ning luc con
thiéu theo mé hinh nhan cach va chudn nghé nghiép
thong qua nhiing bién phap sau:

+ B&i duéng nghiép vu su pham trinh d6 dai hoc
cho CTVHDLS;

+T6 chuc hoc tap va nghién ctu vé li luan day hoc
dai hoc cho cdng tac vién;

+ Thudng xuyén té chiic héi thdo, sinh hoat chuyén
dé, khoa hoc va hoc thuat cho CTVHDLS;

+Binh ki t6 chiic cac héi thi danh cho CTVHDLS vé
ndi dung day va hoc Iam sang va cdc ndi dung lién quan;

+ B6i dudng ki ndng thuyét trinh va cac ki néng
mém khac cho déi ngli CTVHDLS;

+ Thanh loc, san sang mién nhiém, khong ki hgp
déng véi cac CTVHDLS khéng dd chuén, hiéu qué kém
va vi pham dao diic nghé nghiép.

6. Nhom giai phap dam bao cac diéu kién dé doi
ngii cdng tac vién hudng dan lam sang phat huy vai
tro va nang luc ciia minh

6.1. Muc tiéu

Nhém gidi phap phai xdy dung va tao ra nhiing
diéu kién thuan loi, t6t nhat, méi trudng lam viéc phu
hop dé qua dé doi ngl CTVHDLS thé hién va phat huy
vai trd cing nhu nang luc ca minh. Cu thé hon, nhém
giai phap phai tao ra nhiing diéu kién sau:

- Hé théng ché d6 chinh sach dam bao quyén lgi
cta CTVHDLS, tiing budc nang cao ddi séng vat chat va
tinh than cho CTVHDLS;

- Tao dong luc vé tinh than dé CTVHDLS san sang
hoan thanh nhiém vu véi chat lugng cao nhat;

- Xay dung méi truong lam viéc thuan lgi, bang
khong khi céi mé va chia sé, cdm thoéng gitta nha quan
li, CTVHDLS, déng nghiép va sinh vién. Chi trong moi
trudng lam viéc d6, CTVHDLS mdi ¢6 thé nang cao hiéu
qua lao déng;

- Xay dung va ban hanh cac quy dinh cu thé va chi
tiét vé thi dua, khen thudng, ki luat dé kich thich, dong
vién CTVHDLS lam viéc va céng hién;

- S dung cac bién phap quan li (kiém tra, hanh
chinh..) @& CTVHDLS thuc hién ding bén phan, chic
nang, nhiém vu cda ban than; giip ho phong tranh
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nhing sai lam trong qua trinh tac nghiép.

6.2. Y nghia

Nhém gidi phap nay c6 y nghia rat quan trong doi
Vv3i cdng tac phat trién doi ngi CTVHDLS bai nhing Ii
do sau day:

-Viéc tao ra diéu kién cho CTVHDLS phat huy vai trd
va nang luc ctia ban than la moét khau tat yéu trong chu
trinh quan li cia nha quan li. D6 cling la diéu kién tat yéu
dé ddi ngli nay hoan thanh nhiém vu dugc giao vai chat
lugng tot nhat;

- Nhém gidi phap nay thuc hién t6t sé tao ra co s&
quan trong dé doi ngi CTVHDLS phat trién theo huéng
da vé s6 lugng, can déi vé co cau va dam bao vé chat
lugng;

- Nhém gidi phap nay giup cho d6i nga CTVHDLS
yén tam céng tac, tao ra ddng luc manh mé dé ho vuon
[én hoan thanh nhiém vu lam sang; gop phan hoan
thanh & ho tinh yéu déi véi nghé day hoc, li tuéng dao
tao thé hé tré va nhiing pham chat t6t dep khac cla
ngudi thay giao;

Nhém gidi phap nay néu dugc ap dung hiéu qua
thi sé gép phan thuan lgi thuc hién céac giai phap khac:
giup déi ngl can bo quan li gido duc nhan thic diang
dan hon vé vi tri, vai trd cGia doi ngt CTVHDLS; gilp cho
cdng tac quy hoach dugc thuan lgi, chinh xac va hiéu
qud; tiing budc gép phan nang cao nang luc, hoan
thanh nhiing phdm chéat nhan cach t6t dep cho déi nga
CTVHDLS theo chudn nghé nghiép da dugc ban hanh,
déng thai giup nha quan li c6 thé danh gia, xép loai doi
ngl CTVHDLS mét cach chinh xac, cong bang hon.

6.3. Cdch thurc thuc hién

- Pau tu kinh phi c6 trong diém va hiéu qua cho
cong tac phat trién d6i ngi CTVHDLS trén co s& thuc
hién dung, du, kip thai theo quy dinh cda Nha nuéc; tao
diéu kién dé ho nang cao d&i séng va thu nhap mét cach
hop phap, ludn tao diéu kién dé ho hoc tap, rén luyén
nghiép vu theo yéu cau nghé nghiép. Dong thdi, mua
sam, trang thiét bi co s& vat chat phuc vu cho hoat dong
day hoc lam sang;

- Xay dung quy ché t6 chiic va hoat déng cho bo
phan quan li CTVHDLS dé cac CTVHDLS nhan thuc ding,
xac dinh dugc chic ndng, nhiém vy, quyén Igi ctia ban
than trong hoat dong day hoc lam sang. Trong quy ché
cing thé hién r cac ndi dung vé khen thudng, thi dua, ki
luat dé khich 1& d6i ngl nay phan dau, rén luyén;

- San sang hé trg déi ngl CTVHDLS trong viéc
thang tién vé su nghiép chinh tri, su nghiép khoa hoc;

-Thudng xuyén danh gia chat lugng va hiéu qua cac
giai phap tao diéu kién thuan Igi cho d6i ngii CTVHDLS
dé co bién phap diéu chinh kip thai déi véi gidi phap
(tdng hay giam; ti€p tuc hay ding lai; stta d6i b6 sung) dé
lam cho giai phap thuc su hiéu qua. Can c( viéc dau tu,
tao diéu kién thuan lgi, nha quan li cing phan tich dén
hiéu qua cong tac phat trién déi ngt CTVHDLS va tinh
dén tinh hiéu qua déi vai tiing ca nhan CTVHDLS. Qua
dé xép loai, phan loai dé xac dinh con dudng phat trién
cho ting cd nhan CTVHDLS.

7. Két luan

Viéc phan chia cac giadi phap thuc chat chi la tuang
déi. Vi trong thuc tién, cac nha quén |i déu ap dung cac
nhém giai phép trong mét méi quan hé téng thé va hiu
o, hiém khi tach r&i cac giadi phap cac nhom giai phap
c6 moi quan hé chat ché véi nhau, phu thudc lan nhau,
ho trg cho nhau va déu c6 mét muc dich chung la phat
trién doi ngi CTVHDLS dU vé s6 lugng, can d8i vé co cau
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va dam bao vé chat lugng.

Can ct tinh hinh thuc tién ma cac nha quan li sé lua
chon va st dung cac gidi phap khac nhau va chiu trach
nhiém vé su lua chon va sir dung d6. D& phat trién doi
ngl CTVHDLS, nha quan i bat buéc phai s dung déng
b6 tat ca cac nhom giai phap néu trén trong méi quan hé
tuong hé véi nhau.
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SUMMARY

The article refers to solutions for developing
collaborators to work as clinical instructors for students
at medical universities in Vietnam. Developing teaching
staff in general and clinical collaborators in particular for
students at medical universities is a strategic task for the
development of universities. This task has direct and deep
effect to all activities such as: training, scientific research,
organization and personnel, quality assurance ... Therefore,
the development of clinical collaborators should be in
harmony with other activities in order to create university
synergy and improvement.

Keywords: Collaborators; clinical guidance; medical
university.
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nghién ctu dé tim ra cac con dudng, bién phap chi dao
phat trién VHNT phu hop véi ting hoat déng cta nha
trudng.

3.4. T6 chirc kiém tra, ddnh gid két qud céng tdc
phadt trién van héa nha truéng

Kiém tra, danh gia la chiic nang rat quan trong cla
cong tac quan li & bat ki mot co quan, t6 chiic nao. Quan
Ii ma khong co kiém tra thi quan Ii sé kém hiéu qua va
dé tr& nén quan liéu. T6 chuic kiém tra két qua phat trién
VHNT, doi hoi ngudi hiéu trudng trudng trung hoc co sé
phai tim ra cac hinh thic kiém tra phu hop véi cong tac
nay, nhu kiém tra thudng xuyén, kiém tra dinh ki, kiém
tra @6t xuat... M&i hinh thic kiém tra noi trén déu cé uu
diém va han ché nhat dinh. Tuy theo muc dich, yéu cau
kiém tra ma quyét dinh st dung hinh thuc kiém tra nay
hay khac. Do d6, can phai nghién ctu cac hinh thiic kiém
tra dé€ st dung hap li chung.

Cung vdi t6 chuc kiém tra két qua phat trién VHNT,
nguai hiéu trudng trudng trung hoc co s& con phai xay
dung hé théng tiéu chi phuc vu cho céng tac danh gia
két qua phat trién VHNT. Hé thong tiéu chi nay phai dua
trén muc dich, yéu cau, ndi dung phat trién VHNT; trach
nhiém clia cdc thanh vién trong nha trudng, trdch nhiém
cla cac t6 chuc, luc lugng gido duc trong phét trién
VHNT...

4. Mét sé bién phap phat huy vai tro cda hiéu
truéng trudng trung hoc co s& trong phat trién van
héa nha truéng

- Chia sé tam nhin, s ménh ctia nha trudng véi moi
thanh vién, nhat la can b6, gido vién trong nha trugng.

- Gi(r vai tro dan dat (bang cac dinh hudng, chién
lugc, muc tiéu) moi hoat dong clia nha trudng, trong dé
c6 hoat déng phat trién VHNT.

- Khuyén khich va tich cuc ting hé su déi méi, sdng
tao dé gido vién phat huy t6i da kha nang cla ho.

- Chu trong viéc dao tao, béi duéng chuyén mon dé
khéng ngiing phét trién déi ngi gido vién- luc néng cot
trong phat trién VHNT.

- Khuyén khich gido vién tich cuc hgp tac vai dong
nghiép trong va ngoai trudng dé nang cao trinh dé
chuyén mén va nghiép vu.

- Tao diéu kién d& méi hoc sinh déu c6 co hoi thé
hién kha nang cGia minh qua hoat dong hoc tap.

-Thuc day su déi thoai, trao ddi chuyen mon va chia
sé kinh nghiém gitta hiéu truéng véi gido vién, gilra gido
vién véi nhau.

-Tao dung bau khong khi c&i mg, dan chi va nhan
vdn trong moi cong viéc clia nha trudng.

- Khuyén khich tinh than hgp tac va ki nang lam
viéc nhém cldia moi ngudi...

5. K&t luan

Xay dung VHNT dang |4 van dé c6 tinh thai su. Viec
xay dung VHNT phai duoc tap thé can bo quan liva giao
vién, cdn bo cdng nhan vién cda nha truéng cung nhau
hop tac thuc hién. Trong do, ngudi hiéu trudng nha
trudng ¢ vai tro quan trong diéu hanh va quan li viec
xay dung ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao va kiém
tra, danh gia két qua phat trlen VHNT. Dé phat huy tét vai
tro clia minh trong phat trlen VHNT, ngudi hiéu truéng
trudng trung hoc co s¢ can thyc hién mot sé bién phap
can ban néu trén.
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SUMMARY

School culture of each educational institution and
school played a very important role. In order to set up
school culture, the role of the principal should be promoted.
The article mentions the need to develop school culture,
concept of culture and school culture. Then, the role of
school principals was identified to develop school culture;
measures for principals were given to enhance their role in
the development of school culture.

Keywords: Role; principal; lower
education; development; school culture.
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