NGHIEN CUU

VAI TRO CUA HIEU TRUONG TRUONG TRUNG HOC CO SO
TRONG PHAT TRIEN VAN HOA NHA TRUGNG

1.Pat van dé

Xa héi loai nguoi dang dung trudc budc ngoat clia
nén van minh nhan loai, d6 chinh la qua trinh toan cau
hda. Tac déng cla qua trinh nay lam thay d6i toan bcfn
phuong thic hoat dong clia cac t6 chuc trong tat ca cac
[inh vuc ctia mot dat nudce. Giao duc cling bi anh hu‘dng
ctia kinh té thi truong, su phat trién dan xen cla cac nén
van hoa, nhu cau hoc tap ngay cang cao clia ngudgi dan...
Trong b6i canh d6, moi moét nha trudng can chap nhan
su canh tranh dé phat trién, dong thai phai gilt dugc nét
truyén théng, ban sac van héa riéng ctia minh.

Nghi quyét Hoi nghi lan tha tam, Ban Chap hanh
Trung uong khoa Xl vé D8i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao da nhan manh:“Chu trong gido duc nhan
cach, dao durc, 16i séng, tri thic phap luat va y thiic cong
dan. Tap trung vao nhiing gia tri co ban cta van hda,
truyén théng va dao li dan tdc, tinh hoa van héa nhan
loai, gia tri c6t 16i va nhan van cta chd nghia Mac - Lénin
va tu tuéng H6 Chi Minh” [1]. Day la ndi dung gido duc
quan trong ma moi nha trudng déu cé trach nhiém trién
khai thuc hién thong qua cac hoat ddng day hoc va céc
hoat dong gido duc khac. Nhiing gia tri van hoa truyén
théng sé dugc thé hién trong viéc xay dung van héa nha
trudng (VHNT). C6 thé noi, viéc xay dung VHNT clia méi
€0 sG gido duc, moéi nha trudng sé gop phan thuc hién
Nghi quyét ciia Dang. Yéu cau trén day doi hoi cac ca s6
gido duc, cac nha trudng phai ddy manh viéc xay dung
VHNT nhu mét nhiém vy quan trong. Trong xdy dung
VHNT, vai trd clia ngudi hiéu trudng rat quan trong. Do
do, muén xay dung VHNT can phai phat huy vai tro cla
Nnguai hiéu trudng.

2. Khai niém van héa va van héa nha truéng

2.1. Khdi niém van héa

Van hoéa (VH) la khai niém rong véi rat nhiéu cach
hiéu khac nhau. Nghia ban dau cda VH trong tiéng Han
[ nhitng nét xdm minh qua dé ngudi khac nhin vao dé
nhan biét va phan biét minh v&i ngudi khac. Theo ngén
ng{ clia phuong Tay, culture trong ti€ng Anh cé nguén
géc ti cac dang cla déng tu Latin colere la colo, colui,
cultus v6i nghia: Gitr gin, chdm soc, tao dung trong
tréng trot. Theo T dién tiéng Viét: “VH la nhimng gia tri
vat chat, tinh than do con Ngudi sang tao ra trong lich
su” (Nguyén Nhu Y, Pai tu dién tiéng Viét, NXB Van hoa -
Thoéng tin, 1998).

Cha tich H6 Chi Minh da nhan xét: “Vi & sinh tén
cing nhu muc dich clia cudc séng, loai ngudi mdi sang
tao va phat minh ra ngén ngt, chir viét, dao dic, phap
luat, khoa hoc, ton gido, van hoc, nghé thuat, nhing
céng cu cho sinh hoat hang ngay vé mac, an, & va cac
phuong thuic s&f dung. Toan bd nhiing sdng tao va phat
minh d6 tuc la VH. VH 1a su tong hop cla moi phuang
thuc sinh hoat cling véi biéu hién clia né ma loai ngudi
da san sinh ra nham thich ¢ng nhiing nhu cau dai séng
va doi hoi cta su sinh ton”

TU quan diém cta Chu tich H6 Chi Minh, chung ta
c6 thé thay, VH la toan bé nhiing gi do con ngudi da sang

ThS. NGUYEN BANG CAU
Trudng THCS Phit Son - Tan Ki - Nghé An

tao ra. VH trd thanh gidi tu nhién thd hai do con ngudi
tao ra. O dau cé con ngudi, quan hé gitta con ngudi vdi
con ngudi thi & d6 c6 VH. Ban chat ctia VH la c6 tinh ngudi
va tinh xa hoi clia con ngudi. VH 1a mét thuc thé séng clia
con ngudi. Ngugi ta c6 thé nhin thay, nghe thay, s& thay
va cdm thdy bang nhiing cach khac nhau ctia mot nén
VH, mét thai dai VH, mét gid tri VH do con ngudi tao ra.
C6 thé ndi, vé ban chat, VH 1a thé hién trinh d6 phat trién
clia con ngudi. Chi c6 con ngudi méi c6 cac quan hé VH.

Nam 2002, UNESCO dé dua ra dinh nghia vé VH
nhu sau: “VH dugc hi€u nhu la mét tdp hgp cla nhiing
dac trung vé tam hoén, vat chat, tri thic va xdc cdm cla
mot xa hoi hay mét nhum ngudi trong xa héi va nd
chtia dung, ngoai van hoc va nghé thuat, ca cach séng,
phuong thiic chung séng, hé théng gia tri, truyén théng
va duc tin”[2].

2.2. Khdi niém vdn héa nha truong

2.2.1.Vdn héa nha truong la gi?

VHNT dugc hinh thanh trong qua trinh phat trién
cta nha trudng. VHNT khi dugc xay dung viing chac sé
trd thanh “buc binh phong” ngan chdn cac té nan xa hoi
xam nhap vao nha trusng. VHNT la moi trudng rat quan
trong dé rén luyén nhan cach va gido duc thé hé tré tré
thanh nhimng con ngudi séng c6 hoai bao, cd li tudng tét
dep. Vi thé, xay dung VHNT da trg thanh van dé cap thiét
dai véi méi nha trusng.

Trong moét t6 chic néi chung cling nhu mét nha
trudng, VH luén t6n tai trong moi hoat déng t6 chic dé.
Vén dé la con ngudi cé y thic dugc sy ton tai clia nd dé
quan liva st dung stiic manh clia né hay khong. Ban than
VH rat da dang va phc tap. VH la su gido héa, vun tréng
nhan cach con ngudgi, lam cho con ngudi va cudc séng
con ngudi trd nén tét dep hon. VGi cach tiép can co ban
nhu vay, cé thé dua ra khai niém VHNT nhu sau: VHNT
la mot dang VH t6 chic, la su téng hgp cac gia tri, niém
tin, hiéu biét, chudn muc co ban va hanh vi iing xr dugc
cac thanh vién trong nha trudng cung chia sé va tao nén
ban sic clia nha trudng d6. VHNT lién quan dén toan bo
dd&i s6ng vat chat, tinh than cia mét nha trudng. N6 biéu
hién trudc hét trong tam nhin, st mang, triét li, muc tiéu,
cac gia tri, phong cach lanh dao, quan li... bau khéng
khi tam li; thé hién thanh hé théng cac chuidn muc, cac
gia tri, niém tin, quy tac Ung xd... dugc xem la tot dep
va dugc mdi ngudi trong nha trudng chap nhan. Can
ct theo hinh thic biéu hién thi VHNT gém khéng gian
canh quan nha trudng, 16g6, khau hiéu, hanh vi giao tiép,
niém tin, cdm xuc, thai dé...

VHNT cé vai trd quan trong, tac ddng manh mé tdi
chat lugng gido duc. Cé thé coi VHNT la ki ndng séng
cta hoc sinh (HS), giup HS thich nghi véi xa hoi, c6 thé
tu diéu chinh minh phu hgp véi hoan canh, ting x hop
I& vai cudc séng xung quanh. Trong mébi nha trudng,
VH dugc xay dung trén cac moi quan hé: Quan hé gila
con ngudi véi thién nhién, cdnh quan; quan hé gilta con
ngudi véi con ngudi (thay - thay, thay - tro, thay - cha me
hoc sinh, tro - tro). Trong d6, quan hé thay - thay, thay -
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trd ¢o vai trd quan trong nhat.

Nhiing biéu hién tich cuc cla VHNT la: Tao dung
“bau khi quyén” c&i md, dan cha, hop tac, tin cay va tén
trong 1an nhau; Mdi cén bo, gido vién déu biét ré cong
viéc minh phai lam, hiéu ré trach nhiém, luén cé y thiic
chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc day va
hoc; Coi trong con ngudi, c6 vii su né luc hoan thanh
coéng viéc va cdng nhan su thanh cong ctia mdi ngudi;
Nha trudng cé nhiing chudn muc dé luén luén cai tién,
vuon téi; Sang tao va déi mai; Khuyén khich gido vién cai
tién phuong phap nang cao chat lugng day va hoc, gido
vién dugc khuyén khich tham gia dong gop y kién trong
cac hoat dong cta nha trudng; Khuyén khich hgp tac,
lam viéc nhém; Chia sé kinh nghiém va trao déi chuyén
mon; Xay dung mai quan hé tng x0, tén trong, hiéu biét
lan nhau, hoc hoi lan nhau gilta thay va tro.

Khuyén khich HS phat biéu, bay t6 quan diém ca
nhan, xay dung maéi quan hé (ng xur tén trong, hiéu biét
lan nhau, hoc héi lan nhau gitia thay va tro; xay dung va
thuc hién ndi quy nha trudng, ndi quy I16p hoc... Nhiing
biéu hién tiéu cuc, khéng lanh manh (phi VH) trong nha
trudng: Thiéu su ton trong; su budc tdi, d6 16i cho nhauy;
su ki€ém soat qua chat ché danh mat quyén tu cha cda
ca nhan; quan liéu, nguyén tac mot cdch may moc; trach
mang HS vi khong cé su tién bo; thiéu su dong vién
khuyén khich; thiéu su c&i ma, thiéu su tin cay; thiéu sy
hagp tac, thiéu su chia sé hoc hoi lan nhau; mau thuan
noi bo...

VHNT anh huéng truc ti€p dén cac thanh vién
trong nha trudng. D&i véi gido vién, VHNT c6 tac déng
anh hudng khuyén khich méi quan hé hgp tac, chia sé
kinh nghiém, hoc héi lan nhau. Gido vién cam thay thoai
mai dé dang thao luan vé nhiing van dé khé khan ma
ho dang gap phai nhu chia sé kién thiic va kinh nghiém
chuyén mon, trao d6i phuang phap va ki nang giadng day,
quan tam dén cong viéc cla nhau. Gido vién cing hop
tac vdi lanh dao nha trudng dé thuc hién muc tiéu gido
duc da dé ra, tao bau khéng khi tin cdy thic ddy gido
vién quan tam dén chat lugng va hiéu qua giang day,
hoc tap. Tao bau khong khi c&i md, tin cay, ton trong lan
nhau, tao déng luc dé gido vién quan tam cai tién nang
cao chat lugng day va hoc, cai thién thanh tich giang day
va hoc tap cla trudng... D8i v6i HS, VHNT c6 tac dong tao
ra mét bau khong khi hoc tap tich cuc. HS cdm thay tu
tin, thoai mai, vui vé, ham hoc, dugc thira nhan, dugc ton
trong, cdm thay minh c6 gid tri. HS thay rd trach nhiém
clia minh, tich cuc khdm pha va tich cuc tuong tac véi
giao vién, nhém ban. HS nd luc dat thanh tich hoc tap
tét nhat, tao ra moi trudng than thién an toan, cdi ma,
tén trong va chdp nhan cac nhu cau va hoan canh khac
nhau cda HS...

Nhu vay, VHNT la mot tap hgp cac gia tri, niém tin,
hiéu biét, chudn muc cc ban dugc cac thanh vién cung
chia sé va tao nén ban sic ctia nha trudng do.

2.2.2. Nhiing biéu hién cta vdn héa nha trudng tich
cuc, lanh manh

Mé&t VHNT tich cuc, lanh manh c6 cac biéu hién chu
yéu sau day: Bau khong khi cdi ma, dan ch, hgp tac, tin
cdy va ton trong 1an nhau; M6i thanh vién déu biét rd
c6ng viéc minh phai lam, hiéu ré trach nhiém, luén cé
y thuc chia sé trach nhiém; Coi trong con ngudi, cé vi
su nd luc hoan thanh céng viéc va cdng nhan su thanh
c6ng clia mbi ngudi; Nha truding cé nhimg chuan muc dé
luén ludn cai tién, vuon téi; Sang tao va d&i mai; Khuyén
khich gido vién cai tién phuong phdap, ndng cao chat
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lugng day va hoc; Khuyén khich d6i thoai, hgp tac va
lam viéc nhém; Chia sé kinh nghiém va trao d6i chuyén
mon; Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh
chiu trach nhiém; Chia sé tdm nhin; Nha trudng thé hién
su quan tam, c6 maoi quan hé hgp tac chat ché, 16i kéo
cdng déng cung tham gia giai quyét nhiing van dé cua
gido duc...

3. Vai tro ctia hiéu truéng truong trung hoc co sé
trong phat trién van hoa nha truéng

Hiéu trudng trudng trung hoc co s& ¢é vai tro quan
trong trong phét trién VHNT. Vai trd nay dugc thé hién &
nhiing cong viéc sau day:

3.1. T6 chirc xdy dung ké hoach phdt trién vdn héa
nha truong

Xay dung ké& hoach phét trién VHNT doi hoi ngudi
hiéu trudng truong trung hoc co s& phai xac dinh muc
tiéu, thiét Iap chuong trinh hanh déng va cac budc di
cu thé dé phat trién VHNT. C6 xay dung dudc ké hoach
phat trién VHNT, ngudi hiéu truéng mai ch déng trong
t6 chiic cac hoat dong, bé tri cac nguén luc, huy déng
cac luc lugng tham gia vao cong tac nay.

3.2. T6 chiic thu'c hién céng tdc phdt trién vdn héa
nha truong

T6 chuc thuc hién cdng tac phat trién VHNT doi hoi
nguai hiéu trudng trudng trung hoc co s& phai lua chon,
sap x&p, trién khai cac néi dung, hoat dong, cong viéc
phat trién VHNT mét cach khoa hoc, theo dung ké hoach
da dugc xac dinh.

Trong nha trudng trung hoc co s@ cé nhiéu doi
tuong khac nhau, hoat ddng theo nhiing cach thuc khac
nhau. Vi thé, can phai nam viing cach thuc hoat dong
clia tiing dé6i tugng dé t6 chiic hop li hoat déng phat
trién VHNT cla ho. Ngoai ra, tham gia vao su phat trién
VHNT con ¢6 cac té chuc, luc lugng gido duc khac nhu
gia dinh va xa hoéi. Nguai hiéu truéng truong trung hoc
G s& phai c6 bién phap phoi hagp cac t6 chuc, luc luong
gido duc nay nham tao ra su théng nhat hanh dong
trong phat trién VHNT.

Nguci hiéu trudng trudng trung hoc co s con
phai biét huy doéng cac nguén lyc dam bao cho cac hoat
déng, cong viéc phat trién VHNT duoc trién khai co két
qua. Cac hoat ddng, cdng viéc phat trién VHNT khong
thé trién khai cé két qua néu thi€u cac nguén luc dam
bao, bao gobm nhan luc, vat luc, tai luc. Cac nguodn luc nay
thudng khéng c6 sdn ma phai huy déng ti cac don vi su
nghiép, t8 chic xa hoi, doan thé, cac nha hdo tadm, phu
huynh hoc sinh...

3.3. Chi dao céng tdc phdt trién vin héa nha
trudng

Chi dao cong tac phét trién VHNT, doi hodi ngudi
hiéu trudng trudng trung hoc co sé phai thudng xuyén
theo déi, don d6c cac bd phan, ca nhan thuc hién nhiém
vu dugc giao theo ding ké hoach. Nh& thé ma moi thi€u
sot trong qua trinh t6 chiic hoat ddng phat trién VHNT
dugc khac phuc, moi kho khan dugc giai quyét.

Trong nha trudng c6 nhiéu hoat dong, d6 la: Hoat
déng giang day, hoc tap, sinh hoat tap thé, van nghé -
thé duc - thé thao; hoat dong xa hoi... Cac hoat déng
nay déu tham gia vao phat trién VHNT theo thé manh
va ddc trung cda chung. Viéc chi dao cac hoat dong nay
can phai dugc ca thé hdéa cho phu hop véi dic trung cda
ting hoat déng cling nhu yéu cau phat trién VHNT. Vi
thé&, ngudi hiéu truéng trudng trung hoc co s& can phai

(Xem tiép trang 53)



