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B0 TR, SUDUNG GIAO VIEN 0 TRUGNG TIEU HOC DAY HOC CA NGAY
TAI CAC VUNG KHO KHAN

1.Dat van dé

Day hoc ca ngay la xu thé tat y&u clia cac trudng tiéu
hoc trén thé gidi va Viét Nam. Nhiing nam qua, Chuong
trinh Dam bao Chéat lugng Gido duc trudng hoc (SEQAP)
cla Bo Gido duc va Pao tao da dugc trién khai tai 36 tinh
kho khan nhat, muc tiéu trong tam la“Xay dung méi trudng
chinh sach thuan lgi va 16 trinh thuc hién chuyén déi cac
trudng ti€u hoc (TH) sang mé hinh day hoc ca ngay trén ca
nudc vao nam 2020"

Chuong trinh SEQAP dugc thuc hién trén pham vi
rong 1én, co tac dong truc ti€p 1én hé théng gido duc TH Viét
Nam, dac biét la nhirng van dé vé chinh sach cho day hoc ca
ngay nhdm nang cao chét lugng trong giai doan “D&i mai
can ban va toan dién gido duc dao tao" Mot trong nhiing
diém quan trong ctia d6i mdi la van dé bé tri, st dung hiéu
qua doi ngll gido vién (GV) tai cac nha trudng phd théng.
Trong khuén khé cta bai viét, ching téi dé cap dén tinh
hinh bé tri va stt dung GV tai cac trudng ti€u hoc dang trong
qua trinh chuyén tir day hoc mét budi sang thuc hién day
hoc ca ngay (FDS) trong tuan. Trén ca s& dé, ching téi dé
xuat mot sé van dé lién quan dén chinh sach d6i ngli GV TH
tai cac vung kho khan va trén pham vi ca nudc.

2. Thuc trang vé khéi lugng cdng viéc va bé tri, sit
dung gido vién chia cac trudng tiéu hoc viing khé khan
khi chuyén sang day hoc ca ngay

2.1. Vé quy mé truédng, I6p, hoc sinh

Trong t6ng s6 76 trudng dugc khao sat co 18 trudng
(24,3%) c6 tir 500 dén 1228 hoc sinh (HS); 30 trudng (40,5%)
6 tir 300 dén 500 HS; 14 trudng (18,9%) co tir 200 dén dudi
300 HS; 11 trudng (14,9%) c6 ti 100 dén dudi 200 HS va dac
biét Truong TH Phd Nghiém, huyén Quan Héa, Thanh Héa
chi ¢6 74 HS. Trudng TH Nguyén Thai Hoc, Yén Baéi c6 s6 HS
nhiéu nhat la 1228.Tinh trung binh s6 I6p ctia mot trudng &
10 huyén, thanh phé, thi xa dao déng tir 12 16p dén 22 16p,
thap nhat la thi xa Nghia Lo, Yén Bai, c6 12,4 I6p/trudng va
cao nhat la huyén Luc Ngan, Bac Giang c6 21,9 1&p/trudng.
Ca biét c6 mét s6 trudng cé quy mo rat nho, chi c6 5-7 I6p
nhu & huyén Quan Héa, Thanh Hoa; cling c6 nhiing dia ban
do cé it I6p TH khéng thanh lap trudng TH riéng ma thanh
lap trudng phé théng cé nhiéu cap hoc trong dé c6 khéi
I6p TH nhu thi xa Nghia Lo, thanh pho Yén Bai, Yén Bai (khoi
TH c6 516p).

Hau hét, cac trudng TH déu c6 diém trudng. Huyén
Luc Ngan trung binh méi trudng c6 4,8 diém trudng, ca biét
mot s trudng TH c6 7-8 diém trudng nhu Trudng TH Nam
Tién, huyén Quan Hoa, Thanh Héa va Trudng TH Duong
Huu, huyén Son Bong, Bac Giang. S6 HS trung binh trong
mét I16p & cac truong TH tinh trung binh theo don vi huyén
dao dong tir 15 dén 32 HS/IGp, thap nhat la huyén Son Déng
15,5 HS/IGp va cao nhat la thanh phé Buén Ma Thuét 32,4
HS/I6p. Ca biét c6 nhiing trudng 6 ti1é HS/I6p rat thap, nhu
Trudng TH An B4, huyén Son Bong, Bac Giang cé 12 HS/I6p;
mot s6 trudng TH khac thudc huyén Son Dong, huyén Lang

TS. TRAN DINH THUAN
Bd Gido duc va Dao tao

Chanh va huyén Quan Hoa cling c6 s6 HS /IGp tir 14-16 em.

Theo théng tin tU Tu van Qudc té ctia SEQAP cung cap,
hién nay, nhiéu quéc gia trén thé gi¢i dang c6 xu huéng
doéng ctia nhiing trudng c6 quy moé nhé dé dau tu nguon
luc, cai thién cac co s& vat chat cho viéc noi tri & nhimng
trudng 16n hon nhdm cai thién chat lugng va tang cudng
cac lva chon chuong trinh cho trudng hoc.

2.2. Vé chiic néng, nhiém vu va xdc dinh khéi luong
cong viéc

- Qua khdo st cac trudng TH tur viéc té chic day hoc
mot budi chuyén sang day hoc ca ngay, ngoai viéc thuc
hién chuic trach, nhiém vu cia nha trudng theo quy dinh dé
thuc hién day hoc 1 budi/ngay, da xuat hién thém nhiém vu
mdi clia nha trudng la t6 chiic ban trd cho HS. Can bé quén
Ii (CBQL), GV, nhan vién cla truong phai chju trach nhiém
t6 chiic quan |i HS & lai trudng (trong khodng thdi gian tur
11 gi& sang dén 14 gid chiéu clia mbi ngay) va hoc budi
thd hai trong ngay. N6i mét cach khéc, cac truong, cac I6p
t6 chic hoc cd ngay da phai lam nhiém vu cla trudng phd
théng bén trd. Cac CBQL, GV, nhan vién tuy muc d6 khac
nhau nhung déu cé trach nhiém tryc tiép hoac lién dai. Cac
trudng tiéu hoc da phai phan cong GV chii nhiém I6p cling
véi GV day bo mén lam thém nhiém vu quan li, phuc vu HS
an trua, nghi trua, vui choi, sinh hoat trong gio ban tru. Viéc
t6 chic &n trua cho HS thuc hién kha da dang, nhiéu trudng
da hgp dong thém lao dong dé chuyén lo phuc vu cho HS
ban tra.

- Viéc t6 chuic day hoc ca ngay & vung khé khan can
thiét phai t6 chiic ban trd. Nhu vay, ngoai viéc t6 chic day,
hoc 2 budi, chiic ndng nhiém vy trudng TH & vung khé khan
can dugc b sung thém viéc té chuic, quan li va hoat dong
ban trd cho HS trong trudng hoc. Tai cac hdi thao tham van
clia SEQAP, cac dai biéu déu nhat tri, trong thai gian tdi can
xac dinh chic nang, nhiém vu ctia trudng TH t6 chiic day hoc
cé ngay (tinh chat trudng phd thong ban tr). Tir d6 xéac dinh
vi tri viéc lam, phan loai vi tri viéc lam, ca cau va nhiém vu chu
yéu clia cac loai vién chuc trong trudng TH khi chuyén sang
day hoc ca ngay theo hudng dan ctia B& Noi vu va Bo Gido
duc huéng dan thuc hién Nghi dinh 41/2012/ND-CP.

2.3. Ddnh gid vé mirc d6 phi hop cia quy dinh ché dé
lam viéc cta gido vién tiéu hoc quy dinh tai Théng tu sé
28/2009/TT-BGDPT théng qua phiéu héi

2.3.1. V€ nhiém vu cua gido vién

- C6 13,2% y kién GV va hiéu trudng cta 37 trudng
TH thuéc SEQAP cho la rat phu hgp; 69,2% cho la phu hop;
17,6% cho la tuong d6i phu hgp. C6 25,6% y kién clia GV va
hiéu trudng clia 39 trudng khéng thudc SEQAP cho la rat phu
hop; 63% y kién cho la phu hgp; 16,3% cho la tuang d6i phu
hop; 5,5% cho la chua phu hop.

-Néu tinh chung c& 482 y kién cuia tat ca cac déi tugng,
¢ 10,6% cho la rat phu hgp; 66,8% cho la phtt hgp; 20% cho
la tuong d6i phu hgp; 2,5% cho la chua phiu hgp.

2.3.2. V€ gido vién chd nhiém Iop
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- C6 11,7% y kién GV va hiéu truéng clia 37 trudng
TH thudc SEQAP cho la rat phl hgp; 73,3% cho la pht hgp;
14,3% cho la tuong d6i phu hgp. C6 13,9% y kién ctia GV va
hiéu trudng cda 39 trudng khéng thudc SEQAP cho la rat
phu hop; 67,5% cho la phu hop; 16,4% cho la tuong déi phu
hop; 2,3% cho la chua phu hop.

- Néu tinh chung ca 482 y kién clia tat ca cac déi tuong,
€6 11,6% cho la rat phu hgp; 72,4% cho la pht hop; 15% cho
la tuong d6i phu hop; 1,1% cho la chua phiu hgp.

- DGi vai trudng TH ¢6 quy mé nhd, s6 lugng GV it
nhung sé lugng chic danh can kiém nhiém trong truéng
van nhiéu va khéng khac véi truong c6 quy mé Ién. Do dé,
khong tranh khéi cé GV phai kiém nhiém trén 2 chiic danh.
Cac dai biéu trong héi thdo tham van ctia SEQAP déu nhat
tri can thiét phai thay d6i quy dinh tai khoan 5 Diéu 9 cta
Quy dinh ban hanh theo Théng tu 28 “méi GV khéng lam
kiém nhiém qua hai chic vu va dugc hudng ché dé giam
dinh muc tiét day ca chiic vu co s6 tiét giam cao nhat”.

- Trong trudng hgp mét GV phai day tai nhiéu diém
trudng, khodng cach gilia cac diém trudng xa nhau, khéng
thuan tién cho viéc di lai cia GV. P& ddm bao ché do lam
viéc cho ngudi lao ddng, can nghién ctu tinh hé s6 cla cac
tiét day tai cac diém trudng |& cho GV d€ quy déi thanh tiét
day tiéu chuan theo dinh muc.

- Theo céc chuyén gia tu van quéc té ciia SEQAP, dinh
muc 23 tiét day/tuan ctia GV Viét Nam la thap hon so vai
nhiéu nuéc trén thé gidi. Cac trudng cta Trung Quéc la tur
24-27 tiét/tuan vaéi 45 phut/tiét, cac nudc khac la khoang
20-25 gid/tuan,

Qua két qua khao sat, c6 482 y kién bao gobm CBQL
cdp s6, cap phong, hiéu trudng va GV TH déu cho rang, dinh
muc 23 tiét day/tuan nhu hién nay la phu hop va rat phu
hap (gan 78%), 16,3% cho la tuong d6i phu hop, 6,3% cho
la chua phu hgp va dé nghi ha dinh muc gio day trong tuan
thap hon quy dinh cG. Bén canh dé, theo két qua khao sét,
s6 gid GV danh cho cac céng viéc chuyén mén, nghiép vu
ngoai gid |én I6p trong mét tuan dao dong tir 18 dén 32 gid.
Nhu vay, can thiét phai nghién ciu, ra soét lai cac quy dinh
nhiing céng viéc GV phai lam ngoai gid truc tiép 1én 16p dé
c6 su diéu chinh cho phu hgp, trén co s& do xem xét kha
nang diéu chinh dinh muc day 23 tiét/tuan.

Khi chuyén sang t8 chic day hoc ca ngay, nha trudng
thuc hién chiic nang clia trudng phd théng ban try, trach
nhiém cla hiéu truéng, GV chi nhiém tang Ién, phuc tap
han. GV ch nhiém c6 vai trd 16n trong viéc cham soc vé
mat tinh than va vé viéc phat trién dao duc va tri tué cla
HS; chiju trach nhiém chinh trong khodng thai gian HS ca
ngay tai trudng, ké ca thai gian nghi trua. Do vay, can thiét
phai diéu chinh dinh muc va thuc hién ché d6 phu cap trach
nhiém cho hiéu truédng, GV chd nhiém 16p.

2.4. Vé xdc dinh s6 lugng vi triviéc lam, sé ngu'di lam viéc

2.4.1. V€ dinh muc 1,20 gido vién/I&p day hoc mét budi
trong ngay

Cb 13,4% y kién GV va hiéu trudng cua 37 trudng TH
thudc SEQAP cho la rat phu hap; 67% cho |a phiu hop; 18%
cho la tuong d6i phu hap, chi cé 1,6% cho la chua phu hop.
C611,6%y kién clia GV va hiéu trudng clia 39 trudng khong
thudc SEQAP cho la rat phu hop; 69,1% cho la phu hop;
8,5% cho la tuong déi phu hop va 10,8% cho la chua phu
hgp. Néu tinh chung ca 482 y kién cuia tat ca cac déi tugng,
c6 9,4% cho la rat phu hop; 70,5% cho la phu hop; 14,6%
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cho la tuong déi phu hop va 5,5% cho la chua pht hop.

2.4.2. Vé dinh muc khéng vugt qud 1,50 gido vién/Iép déi
vdi cdc I6p day hoc 2 budi/ngay

C6 11,8% y kién GV va hiéu trudng cla 37 trudng TH
thudc SEQAP cho la rat phu hogp; 59,9% cho la phu hagp,
18,1% cho la tuong d6i phu hop va 10,2% cho la chua phu
hgp. C6 6,5% y kién clia GV va hiéu trudng clia 39 trudng
khong thudc SEQAP cho la rat phu hgp; 60,8% cho la phu
hap; 14 % cho la tuang déi phu hop; 18,7% cho la chua phu
hgp. Néu tinh chung ca 482 y kién cla tét ca cac déi tugng,
6 7% cho la rat phu hgp; 57,1% cho la pht hop; 16,7% cho
la tuong d6i phu hgp va 19,2% cho la chua phu hop.

2.4.3. V€ quy dinh s6 lugng nhdn vién cdc loai trong
truding tiéu hoc theo hang trudng

C6 6,8% y kién GV va hiéu trudng cla 37 trudng tiéu
hoc thuéc SEQAP cho la rat pht hop; 71,3% cho la phu hop;
12,7% cho la tuang déi phu hop; 9,2% cho la chua phu hgp.
C6 5,4% y kién clia GV va hiéu trudng clia 39 trudng khéng
thudc SEQAP cho la rat ph hop; 68,2% cho la phu hop; 11,9
% cho la tuong d6i pht hgp; 14,5% cho la chua phu hop.
Néu tinh chung ca 482 y kién cla tat ca cac déi tugng, co
4,8% cho la rat phu hop; 65,7% cho la pht hop; 17,5% cho la
tuong déi phu hop va 12% cho la chua phu hgp.

2.4.4. Quy dinh vé loai hinh nhdn vién trong trudng hoc

C670,1% y kién GV va hiéu trudng clia 37 trudng tiéu
hoc thudc SEQAP cho la day du; 29,9% cho la con thiéu. Co
71,2% y kién cta GV va hiéu trudng ctia 39 trudng khéng
thudc SEQAP cho la day du; 28,8% cho la con thiéu. Néu tinh
chung ca 482 y kién cua tat ca cac déi tugng, co 66,7% cho
la day du; 33,3% cho la con thi€u. Nhu vay, can xem xét lai
ché d6 lam viéc, dinh muic s6 lugng GV day cac mon chuyén
biét déng thai ki€n nghi, dé xuat giai phap truéc mat va lau
dai vé viéc dao tao, boi dudng, b6 tri, st dung GV day mén
chuyén biét & cap Tiéu hoc.

Xem xét lai loai hinh nhan vién con thiéu dé b sung
va diéu chinh vé dinh muc s6 lugng CBQL, GV, nhan vién
trong truong TH theo hang trudng va thong qua xac dinh vi
tri viéc lam, phan loai vi tri viéc lam, s6 lugng ngudi lam viéc,
cd cau vién chuic dé khic phuc nhiing bat cap, bat hop li
nham giai quyét méi quan hé giira cac ti lé HS/I8p, s6 HS/GV,
s gid gidng day cua GV/tuan, ti 1é GV/ISp, quy mé trudng
I6p phu hop, ddm béo téi uu héa méi quan hé chat lugng,
chi phi va quyén Igi, chinh sach ngudi lao déong.

3. Dé xuat va kién nghi

3.1. V& quy mé trudng, 16p, hoc sinh

- D€ thuc hién phd cap gido duc TH ding doé tudi thi
viéc md ra cac trudng, I6p TH tao diéu kién thuan Igi cho
HS ti€ép can gido duc TH la rat can thiét, dac biét l1a HS &
vling sau, viing xa, vung khé khan. Trong Diéu 1é truong TH
khéng quy dinh s HS t6i thi€u ctia mét I16p hoc va cia mot
trudng, ciing khéng c6 quy dinh sé I6p hoc t6i thiéu dé mé
va tén tai mét trudng TH ciing nhu khéng quy dinh s6 16p
hoc t&i da ctia mét trudng.

- Can xem xét lai quy dinh vé hang trudng, quy mé téi
thiéu va t6i da ctia mot trudng TH (s8 HS/16p, s6 HS clia mét
trudng) cho hap li dé quy dinh trong Piéu lé trudng TH 1a
rat can thiét.

3.2. Vé chirc néng, nhiém vu va xdc dinh khéi lugng
céng viéc

- Déc trung chl yéu cua viéc t6 chic day hoc ca ngay la
€6 t6 chiic ban tru. Ngoai viéc t8 chiic day, hoc 2 budi/ngay,
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chtic ndng nhiém vu trudng TH can dugc b sung thém viéc
t6 chuic, quan li va hoat ddng ban tru cho HS trong trudng hoc.

- Can xac dinh chic nang, nhiém vu cla trudng TH t6
chtic day hoc ca ngay, tir d6 xac dinh vi tri viéc lam, phan
loai vi tri viéc lam, co cdu va nhiém vu ch( yéu cla cac loai
vién chuc trong trudng TH khi chuyén sang FDS theo hudng
dan clia B6 Noi vu va Bé Gido duc va Dao tao hudng dan
thyc hién Nghi dinh 41/2012/ND-CP.

- Theo khoan 2, Biéu 3, Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP
cla Chinh phu c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/6/2012, chiic
danh nghé nghiép, vién chic dugc phan loai trong tung
linh vuc hoat déng nghé nghiép véi cac cap dé tur cao
xuéng thap theo bén hang. Néi dung va muc d6 khac nhau
dé6 can thiét phai thé hién & noéi dung Tiéu chudn nghiép vu
chiic danh nghé nghiép GV TH, nhat la déi véi trudng tiéu
hoc day hoc ca ngay & vung kho khan.

3.3. Vé ché dé lam viéc va phu cdp day thém gio

- Céc truong TH ¢6 quy mo 16n, nho khac nhau, s6
lugng chiic danh can kiém nhiém trong truong hién khéng
khac nhau. Do d6, khéng tranh khdi cé GV phai kiém nhiém
trén 2 chitc danh. Vi vay, can thiét phai thay d6i quy dinh tai
khoan 5 Diéu 9 clia Thong tu 28, d6 la “méi GV khong lam
kiém nhiém qua hai chic vu va dugc hudng ché dé giam
dinh murc tiét day ctia chic vu c6 sé tiét giam cao nhat”.

- Trong trudng hop, mét GV phai day tai nhiéu diém
trudng, khodng céch gilta cac diém trudng xa nhau, khéng
thuan tién cho viéc di lai cia GV. P& ddm bao ché dé lam
viéc cho nguai lao ddng, can nghién ctu tinh hé s6 cla cac
tiét day tai cac diém trudng |é cho GV dé€ quy d6i thanh tiét
day tiéu chuan theo dinh muc.

- Nhu da phan tich & trén, can thiét phai nghién cuu,
ra soat lai cac quy dinh nhitng cong viéc GV phai lam ngoai
gig truc ti€p lén I6p dé co6 su diéu chinh cho phu hgp trén co
s& do xem xét kha nang diéu chinh quy dinh dinh muc day
23 tiét/tuan cua GV.

- Khi chuyén sang té chiic day hoc ca ngay, nha trudng
thuc hién chiic nang clia trudng phé théng ban tru, trach
nhiém ctia CBQL va GV tang Ién, phuc tap hon. Do vay can
nghién ctru bo ché d6 giam 3 tiét day dinh mdic va thuc hién
ché dé phu cap trach nhiém cho hiéu trudng, GV ch nhiém
I6p; déng thai, GV chd nhiém van tham gia truc tiép giang
day theo dinh muc nhu cdc GV khac.

- Can c¢6 huéng dan thuc hién ché do tra luong day
thém gid theo tinh than d6i méi ca ché tai chinh, co ché
mGi Vé b tri, s dung GV, cap da kinh phi theo dinh muic va
s6 lugng ngudi lam viéc theo vi tri viéc lam can c6 cdia nha
trudng, khong phai cap kinh phitheo sé lugng ngudi hién cé.

3.4. Vé xdc dinh sé luong vi tri viéc lam, s6 nguéi lam
viéc

- Xem xét lai ché& d6 lam viéc, dinh muc s6 luong GV
day cac moén chuyén biét déng thaoi ki€én nghi, dé xuat giai
phap trudc mat va lau dai vé viéc dao tao, boi dudng, bé tri,
strdung GV day mén chuyén biét & cap Tiéu hoc.

- Xem xét loai hinh nhan vién con thi€u dé bg sung
va diéu chinh vé dinh muc s6 lugng CBQL, GV, nhan vién
trong truong TH theo hang trudng va thong qua xac dinh
vi tri viéc lam, phan loai vi tri viéc lam, sé lugng ngudi lam
viéc, cd cau vién chuc dé khac phuc nhiing bat cap, bat
hap li, gidi quyét méi quan hé gila ti 1& HS/IGp, s6 HS/GV,
s6 gid gidng day cta GV/tuan, ti 1é GV/Ip, quy md trudng
I6p, ddm bao t6i uu hdéa méi quan hé chat lugng, chi phi va

quyén lgi chinh dang cia ngudi lao dong.

- Khi chuyén sang té chic day, hoc ca ngay nha trudng
thuc hién chiic nang cda trudng phd théng ban trd, can
nghién ctru bo ché do giam 3 tiét day dinh muc va thuc hién
ché& d6 phu cap trach nhiém cho hiéu trudng, GV cht nhiém
I6p; déng thai, GV chd nhiém van tham gia truc tiép gidng
day theo dinh muc nhu cac GV khéc.

3.5. Vé hang chirc danh nghé nghiép va co ché phén
cdp qudn li, bé tri, str dung nhén luc

- Can c6 quy dinh vé hang va tiéu chudn chiic danh
nghé nghiép gém céc yéu ciu vé trinh d6 chuan dao tao,
s6 nam gitt ngach luong, xép loai chudn nghé nghiép, danh
hiéu GV day gioi; dua cac ndi dung can diéu chinh, b sung
cac quy dinh tao méi trudng phap i cho viéc t8 chuc day
hoc ca ngay phu hgp vai quy dinh phap luat va huéng dan
cua B6 Gido duc.

- Cac dia phuong can sém thuc hién Nghi dinh s6
115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 cGia Chinh phd theo
hudng dan tai Théng tu Lién tich s6 47/2011/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 19/10/2011 hudng dan chidc nang, nhiém vy,
quyén han, co cdu t8 chuc va bién ché cla s, phong gido
duc va phan cap cho hiéu trudng thuc hién quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chiic bé may, tai
chinh, céng tac tuyén dung, b6 tri, st dung GV.

- Can ¢6 van ban huéng dan, bg sung chi tiét viéc xac
dinh s ngudi lam viéc, cach tinh s6 ngudi lam viéc cho céac
trudng TH t8 chiic day hoc 2 budi/ngay va day hoc ca ngay
tai cac vung kho khan.

-Trong diéu kién hién nay, nhu cau GV cho viéc t chiic
day hoc 2 budi/ngay va day hoc ca ngay & tiéu hoc la rat
I&n. Theo bado cdo clia BO Gido duc va Dao tao, ti Ié GV/ISp
& cap Tiéu hoc nam hoc 2010-2011 1a 1,30; néu day hoc 2
budi/ngay thi van con thiéu 51.211 GV (theo dinh muc 1,50
GV/I6p).
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SUMMARY

Full-day schooling has been inevitable trend in the world
andVietnam.During recentyears, the School Education Quality
Assurance Program (SEQAP)- MOET has been implemented
in 36 difficult provinces. One of the important points is the
successful arrangement and using teachers at schools. The
article refers to teachers‘arrangement and using at schools
in context of moving from half day to full-day ship. Then, the
resarch proposed issues relating to teachers'encouragement
policies in difficulty places and all areas in Vietnam.

Keywords: Arrangement; teachers'utility;
schools; difficult areas; full-day schooling.
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