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1. P4t van dé

Nhiing ndm gan day, B6 Quéc phong néi chung va
giao duc (GD) nghé nghiép trong quan doi néi riéng da
c6 nhing budc dot pha co tinh ca ban, toan dién va bén
viing, gép phan quan trong trong viéc gir viing an ninh
quéc phong, phat trién kinh té. Quy mé trudng I6p lién
tuc dugc phat trién, mé rong theo hudng chuan hod va
hién dai hoa; chat lugng GD, chat lugng d6i ngli nha gido
va can bé quan li (QL) dugc quan tam. Tuy nhién, nhing
khoé khan vuéng mac tir thuc té cac truong day nghé trong
quan d6i van con: Co s& vat chat day nghé chua déng bg,
trang thiét bi day hoc con thiéu, chua dap ting dugc viéc
dao tao (BT) nguén nhan luc trong giai doan hién nay;
déi ngi gido vién (GV) va can bo QL con nhiéu bat cap
vé trinh dé DT, ndng luc (NL) chuyén mén, nghiép vu QL.

Do déc diém moi trudng va tinh chat clia quan doi,
phan I6n d6i ngl GV, can bd QL GD, BT dugc trudng
thanh tu linh vuc quan su. Mot bé phan khac duge BT tu
dan su sau d6 chuyén sang méi trudng quan déi. Chinh
qua trinh “quan doi héa” nhan lyc dan su va qua trinh “dan
su hoa” nhan luc qudc phong da lam déi ngd GV, can bo
QL cac ca s& DT nghé ctia quan doi con nhiéu bat cap. Tuy
vay, trudng trung cap chuyén nghiép quan déi (TCCNQD)
gap khoéng it nhiing khé khan va thach thic & tuing vung
mién do su canh tranh trong céng tac tuyén sinh dau vao.
Day cling la mét trong nhitng mat han ché trong cong tac
DT hé trung cap, dac biét la cong tac BT ngudn nhan luc
chat lugng cao cla trudng. Bén canh do6, déi ngi GV con
thi€u su déng bd vé co cau boé mén, mét sé GV chuyén
mon con yéu. Doi ngll can bo QL hoat dong chua thuc su
hiéu qua, thiéu su két hgp dong b gitia cac bo phan, mét
$6 b6 phan can bd QL chua dap Ung dugc yéu cau déi mai
GD va DT nghé nghiép. Ca s& vat chat, trang thiét bi day
hoc chua dap Uing dugc véi yéu cau ddi mai chuong trinh
GD nghé nghiép hién nay.

Xuét phat tir co s& li luan va thuc tién da néu, viéc
nghién ctu xay dung gidi phap phat trién déi ng GV cac
trusng TCCNQD c¢o y nghia quan trong va vé clng can
thiét. Bai 18, mudn su nghiép GD va DT nghé nghiép phat
trién, muén chat lugng GD va BT nghé nghiép ngay cang
dugc nang lén dap tng dugc yéu cau déi mdi, xay dung
chuan dau ra ddi vai GD chuyén nghiép hién nay cé nhiéu
yéu t6 trong d6 khong thé thi€u yéu té quan trong la déi
ngl GV va can bo QL. Vi vay, ching t6i tap trung dé xuat
céac gidi phap phat trién déi ngl GV trudng TCCNQD nham
dap ung yéu cau BT ngudn nhan luc trong béi canh mai.

2. Khai quat vé cac truéng TCCNQD

Nhing nam gan day, trudng TCCNQD da dat duoc
nhiing thanh tyu quan trong trong qua trinh d8i mai
su nghiép GD nghé nghiép, cung cdp nguén nhan luc,
nguén lao dong co tay nghé cao cho xa héi, gop phan cho
su phat trién kinh té - xa héi clia cd nudc. Nha trudng da
n6 luc phan ddu déi mdi, trudng thanh va phat trién toan
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dién, BT va lién két BT cac nganh nghé khac nhau, chat
lugng BT da dugc kiém nghiém. Qua qua trinh phat trién,
md& rong mang lugGi BT va quy moé khac nhau, hién nay, c6
15 trudng TCCNQD BT chuyén mon nghiép vu cho quan
nhan tai ngl; BT nghé va bé tuc tay nghé cho quan nhan
xudt ng, cac déi tugng chinh sach xa hoi; thuc hién mét
s6 nhiém vu khac do Bé Qudc phong, Quan khu, Quan
doan, Binh doan, Binh chiing giao.

Da s6 doi ngli GV trudng TCCNQD c6 pham chat dao
duc t6t, phan 16n la si quan, quan nhan chuyén nghiép,
c6ng nhan vién chiic quéc phong guang mau trong céng
tac gidng day, nang nd, nhiét tinh, co ban hoan thanh
nhiém vu dugc giao. Bén canh dé, mét s6 GV chua phat
huy t6t trong cdng tac giang day, chi thuc hién theo quyét
dinh clia cap trén, tham chi c6 nhiéu trudng hgp con sai
pham trong qua trinh QL, gidng day...

Viéc phat trién déi nga GV trudng TCCNQD da dugc
chu y va c6 dugc nhiing két qua budc dau quan trong. Doi
ngi GV dugc b6 sung, cong tac DT, béi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu c6 nhiéu tién b, cong tac
hoan thién cac ché do chinh sach déi vsi GV cling dugc
quan tam. Tuy nhién, trudc su phat trién clia dat nudc, doi
héi cac trudng TCCNQP phai nang cao chat lugng BT dé
phu hop va dap ing nhiing yéu cau cta xa hoi. Chinh vi
vay, viéc phét trién céng tac doi ng GV trudng TCCNQD
tur viéc quy hoach, DT, boi dudng, bé tri st dung, dam bao
cac diéu kién,... dé phat trién doi ngl la nhiém vu vira
mang tinh cap bach vira mang tinh chién lugc lau dai.

3. Giai phap phat trién déi ngii GV cac trudng
TCCNQD

3.1. Ndng cao phdm chdt va NL déi ngii GV theo
muc tiéu BT

Chat lugng DT clia nha truong phu thudc vao trinh
dé NL va pham chat dao dic nghé nghiép ctia doi ngii GV.
GV gilt vai tro quyét dinh trong qua trinh day-hoc va dinh
hudng lai GD; chat lugng GV la yéu t6 then chét lam nén
thuong hiéu cla mot trudng day nghé.

Dai vdi cac trudng day nghé trong quan déi, dé nang
cao NL clia GV, nhat thiét phai co mét 16 trinh theo tling
giai doan va ting cap do. Lép GV 16n tuéi di theo 16 trinh
thac si hog, tién si hod. D6i vai GV tré, ho viia nang cao
trinh d¢, ki nang, nghiép vu vira boi duéng tiép tuc theo
hudéng chuyén sau, chuyén nganh sau khi da tét nghiép
thac si, tién si. Mudn vay, cac trudng day nghé quan doi
can nhan thuc va thuc hién t6t mét sé phuang cham sau:

Mét 13, béi dudng ndng cao phdm chdt dao duc cho
déi ngd GV. Hoc tap tu tudng, dao diic H6 Chi Minh, rén
luyén pham chéat cach mang la yéu t8 c6t 16i trong yéu cau
cla ngudi GV. Pay la nhan t6 ¢ y nghia quyét dinh trong
viéc truyén thu tri thiic, dinh huéng chinh tri vé hoat déng
day nghé. Su tac dong cla ngudi thay dén ngudi hoc
khong chi théng qua NL su pham ma bang ca tdm guong
vé pham chét chinh tri, dao duic, phong céach séng.
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Hai la, boi duéng ndng cao trinh d6 cho déi ngi GV.
Day la co s& nén tang, yéu t6 gilr vai trd quan trong dén
chat lugng gidng day clia GV. Trong xu thé hoi nhap va
dép ung yéu cau déi mai GD hién nay, cac trudng day
nghé quan déi phan dau dé c6 déi nga GV dat trinh do
cao. Do vay, cac trudng can bam sat tiéu chudn cta GV
theo quy dinh noi chung; phu hop véi diéu kién ving
mién dia ban va tinh chat cda trudng truc thudc quan doi.
Cung vdi viéc BT, boi dudng, cap nhat vé cac tiéu chuan
GV, viéc duy tri va phat trién bén viing cac tiéu chuan la
diéu can thiét dé dam bao GV thuc hién t6t nhiém vu.

Ba I3, béi duéng ndng cao NL su'pham cho doi ngi GV.
NL su pham chinh la NL lao dong chuyén biét, khd nang
truyén thu tri thic, kinh nghiém va chuyén tai tri thuc vao
trong san phadm cda qua trinh day hoc nhanh va hiéu qua
nhat; dong thai ggi ma, tao cho ngudi hoc niém tin, long
say mé huing thu hoc tap va ren luyén.

3.2. Thuc hién tét céng tdc quy hoach, tuyén chon,
bé nhiém, mién nhiém, sirdung, luén chuyén déi ngi GV

Muc tiéu quy hoach GV la qua trinh thuc hién déng
b cac chu truang, bién phap dé tao nguén va xay dung
doi ngl GV, dac biét la ngudi QL ding dau trén co sé du
bdo nhu cau GV. Mat khac, quy hoach d6i ng GV trudng
TCCNQD c6 du vé s6 lugng, dong bo vé co cau, tiéu chuan
hoa vé trinh do; déng thoi tao dugc thé chi dong nham
dap Ung yéu cau phat trién su nghiép clla nganh GD&DT
néi chung va B Qudc phong néi riéng.

Quy hoach GV trusng TCCNQD can phai dua vao
nhiém vu chinh tri cGa quan d6i, clia trudng va tung dia
ban; tiéu chudn trong co cau t6 chudc cla nha trudng;
thuc trang d6i ngl GV clia cac trudng hién nay. Viéc quy
hoach phai ddm bao tinh phap li, kha thi, ddm bao yéu
cau quéc phong va yéu cau kinh té, gilra tinh chat quan
déi va tinh chat dan su cla cac trudng TCCNQD. Viéc diéu
tra, danh gia doéi ngl GV & trudng TCCNQD theo cac tiéu
chi (s6 lugng, ca cdu, trinh d6 kién thic, dé tudi,...), phan
loai theo yéu cau can quy hoach, dy bao nhu cau, xac dinh
nguén, lap danh sach can boé du ngudn, l1ap bao céo va
duyét bao cao quy hoach can dugc thuc hién tét. Ngoai
ra, viéc tuyén chon GV can c( vao tiéu chudn vé trinh do
kién thuc (kién thic chuyén mén, khoa hoc QL GD, QL
BT nghé,...), cac ki nang QL, c6 pham chat chinh tri, dao
duic tot. Ngusi dugc bé nhiém phai ddm bao nhiing tiéu
chudn da dé ra, c6 dé an cong tac theo linh vuc phu trach;
mién nhiém, luan chuyén can bd khéng dap ting yéu cau
nhiém vu. Céng tac quy hoach, tuyén chon, b6 nhiém,
mién nhiém, st dung, luan chuyén can bé QL phai linh
hoat, phu hgp véi diéu kién cu thé, ddm bao cac nguyén
tac chung ctia quan doi va muc tiéu, nhiém vu ctia mot co
sG day nghé trong ca ché thi trudng hién nay.

3.3. B6i méi néi dung, hinh thic kiém tra, ddnh gid
cong tdc xdy dung déi ngii GV cdc truong TCCNQD

Céng tac kiém tra, danh gia viéc xay dung déi ngi
GV céc truong TCCNQD phai phi hgp vai diéu kién thuc té
cUa tiing trudng, tiing thai ki. Nang cao chat lugng cong
tac nhan xét, danh gid bdo ddm cong khai, minh bach,
khach quan, trung thuc, trdnh hinh thuc, chay theo thanh
tich dé c6 tac dung gop phan xay dung doéi ngi dam bao
tiéu chuan. Viéc kiém tra, danh gia dé khéng ngling nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac xay dung déi ngi GV
céac trudng TCCNQD 1a mét trong nhiing co s& b sung,
diéu chinh ké& hoach, cu thé vé tiéu chi bé nhiém can bo,
thuc hién cac bién phap vé BT, b6i duéng, ché do chinh
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sach va diéu kién lam viéc. D& danh gia dung céng tac
nay, can két hagp théng tin ctia hé sa béo cao vai kiém tra,
thanh tra dinh ki, dot xuat, tham van y kién cta cap ay
Dang, phong ban chiic ndng, cac t6 chuc, doan thé lién
quan, quan triét cac van ban cé tinh chat phap quy ctia Bo
Quéc phong va cac co quan QL day nghé.

3.4. Téng cudng ddu tu thiét bi day hoc hién dai,
trng dung céng nghé théng tin vao QL déi ngii GV

Phat trién co s& vat chét, trang thiét bi tao moi
truong lam viéc thuan Igi; huy dong cac nguén luc dau
tu thiét bi cdng nghé - théng tin dap tng trong cong tac
diéu hanh, QL. Phat huy cac nguén luc, két hgp nguén
luc quéc phong va nguén luc kinh té, QL va s dung co
s& vat chat thiét bi; quan tdm, cham lo xay dung co s& vat
chat, nha céng vu, ho trg cac diéu kién lam viéc cho doi
ngl GV cac trudng TCCNQD mot cach phu hop, hiéu qua.
Bén canh d6, c6 ca ché phu hop dé hoan thién chinh sach
va cac diéu kién dam bao déi véi déi ngl GV cac trudng
TCCNQD. Ché d6 chinh sach va cac diéu kién dam bao la
mot nhan t6 c6 y nghia quyét dinh dén viéc xay dung doi
ngl GV clia trudng TCCNQD, thu hat ngudn luc ¢o trinh
dd cao & ngoai xa hoi. Do khong chi la viéc khuyén khich
nhirg ngudi lam viéc c6 nang suat, chat lugng, hiéu qua,
phat huy tai ndng ctia GV ma con la thé hién tu duy bién
chiing, khéng duy y chi.

3.5. Phdt huy vai tré chi dao cia cdc cép dy Ddng
dai véi viéc phdt trién déi ngii GV cdc truong TCCNQD

Tang cudng chi dao clia cac cap Gy Dang déi vai viéc
xay dung déi ngl GV cac trudng TCCNQD, lam cho céng
tac nay di dung muc tiéu, ddm bao tinh théng nhat, déng
b6, tdng cudng hiéu qua thuc hién nhiém vu quéc phong
va kinh té, gop phan phat trién kinh té€ - xa héi cda dia
phuong. Day la mot yéu té quan trong ¢ y nghia quyét
dinh trong viéc lam cho déi ngi GV cac trudng TCCNQD
dat dugc muc tiéu vé s lugng, co cau, trinh do, hoan
thanh nhiém vu theo yéu cau chung viia phu hop véi
nhiém vu quéc phong, phat trién kinh té. Tiép tuc thuc
hién t6t Chi thi 34/CT-TW cla B Chinh tri vé ciing c6, xay
dung t6 chiic Pang trong cac trudng hoc. Nang cao hiéu
luc chi dao, diéu hanh cuta t6 chiic Pang trong viéc xay
dung va thuc hién quy ché ctia nha trudng quan doéi trong
viéc xay dung doi ngl GV cac trudng TCCNQD. Phéi hop
VGi cac t6 chuc, doan thé trong va ngoai quan doi dé xa
hoéi hda déi véi cong tac xay dung déi ngl GV cac trudng
TCCNQD.

4. Két luan

DAt nudc ta dang budc vao giai doan phat trién kinh
té - xa héi, hoi nhap qudc té€ mét cach sau rong va bén
viing. Nhiém vu quéc phong, an ninh trong giai doan hién
nay c6 nhiing yéu cau mdi. Viéc xay dung doi ngii GV cac
trudng TCCNQD dam bao vé sé lugng, trinh d6, co cau, hai
hoa gitia tiéu chi quéc phong va tiéu chi kinh té, tiéu chi
quan doi va tiéu chi dan su.,... la mét nhiém vu quan trong
hién nay. Nhitng dé xuat mang tinh chat giai phap da néu
& trén can dugc van dung sang tao, linh hoat, cu thé theo
tlng ddc trung cla tung co s& BT sé phat huy hiéu qua,
g6p phan lam cho quan doi du & linh vuc nao ciing luén
“trung vai nudc, hi€u véi dan, nhiém vu nao ciing hoan
thanh, ké thu nao cling danh thang”.

(Xem tiép trang 48)



