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SU MENH CGUA TRUGNG BAI HOC SU PHAM HA NOI
TRONG VIEC THUC HIEN BE AN DOI MOI CHUONG TRINH,
SACH GIAO KHOA GIAO DUC PHO THONG SAU NAM 2015

1. P4t van dé

NGi dén st ménh la néi dén nhiém vu cao ca, nhiém
vu to I6n, ca ban nhat, téng quat nhat, bao trum va chi phéi
tat c& cac nhiém vu cu thé khac [1]. S& ménh cla trudng
su pham (SP) la dao tao (DBT) doi ngli gido vién cé day du
nhiing phdm chét va nang luc can thiét, dap Uing yéu cau
gido duc (GD) phé théng (PT). Mét trudng dai hoc (BH) SP
duoc coi la chat lugng cao, dat chudn quéc gia ngoai viéc
c6 hé théng quan li t6t con phai la nai hoi tu cac chuyén
gia nghién ctiu GD, cac gidng vién gidi, cac sinh vién (SV) tai
nang va co6 ngudn ngan sach riéng doi dao [2].

Véi tu cach la mot trudng DHSP dau nganh, trong
diém, Trudng Dai hoc Su pham Ha Noi (PHSPHN) dang c6
st ménh va trong trach dac biét, dé la don vi cht luc, nong
c6t tham gia vao dé an “D3éi méi chuong trinh, sdch gido
khoa GD phé théng sau ndm 2015”. Trudng DHSPHN da va
dang hoi tu day du cac yéu t6 can va du dé sin sang tiép
can chuang trinh, sach gido khoa (SGK) méi ngay ti dau.

2. Vi thé, vai trd cta Trudng PHSPHN trong viéc
tham gia dé an

2.1. Vi thé cia Trudng DHSPHN

Véi bé day truyén théng hon 60 nam xay dung va
phét trién, Trudng DHSPHN da khéng dinh uy tin, thuong
hiéu cta minh, luén la don vi nong c6t trong hé théng
céc trudng SP dé thuc hién nhiing nhiém vu chién lugc
phat trién GD clia dat nudc va phat trién déi ngl gido vién
dép Ung nhiém vu GD&PT. DE dap Uing cac yéu cau cla
dé an “Déi mai chuong trinh, sdch gido khoa GD phé théng
sau ndm 2015% nha trudng da ch déng, tich cuc chuan bi
vé moi mat dé trién khai cac nhiém vu vé déi mai GDPT,
trong dé tap trung vao céng tac xay dung chuong trinh,
SGK PT mdi; tap trung vao cong tac boi duéng va DT lai
déi ngl PT dap Ung yéu cau mdi. Nha trudng da hoan
thanh co ban viéc xay dung chuang trinh BT BH, sau DH
theo huéng khoa hoc, hién dai, ddp tng yéu cau trudc mat
cling nhu lau dai.

2.2. Tiém néding

V6i doi ngli gidng vién dong, 6 trinh d6, cé hoc ham,
hoc vi cao - dac biét la & linh vuc khoa hoc co ban, trong
nhiéu lan cai cach GD cla dat nudc, Truong DHSPHN da
dugc B6 GD&DT tin tudng giao cho nhiéu nhiém vu quan
trong: la luc lugng ndng c6t trong viéc phat trién hé théng
SP; cung cap chuong trinh, gido trinh cho hau hét cac
nganh hoc, mén hoc phuc vu cho DT va béi duéng gido
vién; Ia nguon nhan luc chu yéu xay dung, bién soan ciing
nhu thdm dinh cac chuang trinh, SGK PT, tai liéu huéng
dan gidng day cho cac cap hoc PT v.v... cho dén viéc boi
dudng doéi ngll gido vién toan qudc & tat ca cac bac hoc.
Nha trudng cé ca s& vat chat kha tét; c6 co cau bd may té
chuic DT, nghién ctiu khoa hoc kha hoan chinh; c6 day du
cackhoa DT clia tat ca cac mon hoc & trudng PT; c6 trudng
PT thuc hanh, c6 trudng chuyén... Do la nhiing diéu kién
v6 cling thuan lgi clia Trudng BHSPHN trong viéc t6 chuc,
trién khai c6 hiéu qua dé an “Béi méi chuong trinh, SGK GD
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PT sau ndm 2015” [3]. Day vira la co hoi dé trudng DHSPHN
khdng dinh vi thé, ti€m ning, thé manh clia minh, vira la
thir thach khong nhoé déi vai nha trudng trong viéc tham
gia dé an trong diém nay.

3. SU ménh cGia Truéng DHSPHN trong viéc thuc
hién dé an

Trudc day, néu nhu st ménh cuta céac trusng SP cé
trong tam la BT gido vién mdi thi nay trong tam la BT va
boi duéng gido vién theo tiing cdp hoc va phdt trién néng
luc cua SV SP [4]. Trudng BDHSPHN dé xac dinh cho minh ba
nhiém vu trong tam trong chuaong trinh déi méi GD cua
B6 GD&DT, dd la: 1/ Nghién clu xay dung va trién khai thi
diém chuong trinh, SGK mdi; 2/ Soan tai liéu phuc vu déi
mdi GD; 3/ DT va boi dudng gido vién dap ung doi mai
chuong trinh GD. Bay la mét trong nhiing uu tién hang
dau trong cac mét xich quan trong dé gilt viing vi tri la
dan vi dau tau, chd tri trong dé an “Béi méi chuong trinh,
SGK GD PT sau ndm 2015” [3]. D€ c6 thé hoan thanh xuét
sac ba nhiém vy trén, nha trudng da va dang dé ra cac giai
phap hiu hiéu. Cu thé la:

3.1. Thanh lép Trung tdm nghién citu va phdt trién
chuong trinh, SGK PT

DE& chuén bi cho viéc tham gia dé an nay, Trudng
DHSPHN can trién khai thanh lap Trung tdm nghién ctu va
phdt trién chuong trinh, SGK PT dé truéc mat san sang dap
Ung t6t moi yéu cau, nhiém vu clia chuong trinh méi GD
PT, lau dai la &€ phuc vu cho céng tac BT cla trudng va
béi dudng déi nga gido vién PT.

3.2. Néng cao chdt luong déi ngii giéng vién

- Truong BDHSPHN la trung tam BT I6n va cé uy tin
cda Viét Nam trong linh vuc BT gido vién. Vi thé, chat
lugng, nang luc gidng day clia gidng vién Truong BHSPHN
khong chi anh hudng truc ti€p dén chat lugng DT cla
chinh nha trudng ma con gian tiép anh hudng dén chat
lugng DT, chat lugng GD clia nudc nha théng qua doi ng(
gido vién da dugc BT bai Trugng DHSPHN. Vi [é d6, viéc
tim ra cac gidi phap dé€ nang cao ndng luc giang day cho
doi ngd gidng vién cla trudng PHSPHN la nhiém vu vo
cung quan trong va cap thiét. C6 mot thach thdc khong
nho hién nay déi véi Trudng DHSPHN la: khéng phai 100%
cac khoa trong trudng déu c6 dugc déi ngl giang vién
la chuyén gia dau nganh vé xay dung chuong trinh GD
PT va bién soan SGK PT dé c6 thé s&n sang dap ung t6t
cac yéu ciu va nhiém vu clia dé &n “Péi mdi chuong trinh,
SGK GD PT sau ndm 2015" Vi vay, lanh dao nha trudng can
c6 ché d9, chinh sach, tap trung moi nguén luc dé thu
hut, huy dong, tap hop dugc cac gidng vién la chuyén gia
hang dau vé GD cac cap hoc PT, cac gidng vién cé bé day
kinh nghiém va c6 kha nang ti€p can véi nhimng van dé
mGi cGia GD, 6 nang luc thuc té trong nghién clu va thiét
ké& chuong trinh, bién soan SGK.

- Yéu cau moi gidng vién phai théng hiéu chuong
trinh, SGK PT d€ lién hé vao bai gidng clia minh; thudng
xuyén cap nhat véi chuong trinh d6i méi ctia GD PT; can
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quy dinh cho cac giang vién (trong do6 yéu cau bat budc
déi véi giang vién day Tam li hoc, GD hoc va giang vién
day Phuang phép giang day) dinh ki xuéng céc cg s& GD
PT dé tham gia vao cac hoat déng thuc tién déi méi GD
& cac cap hoc PT nham gan li luan day hoc - GD véi thuc
tién. V&i phuong cham dé, nha trudng PT phai dugc s
dung triét dé€ trong moi hoat déng BT cla trudng SP: li
thuyét, thuc hanh, thuc tap, kién tap, phat trién hoc thuat,
nghién ciu khoa hoc...

- Can co chién lugc BT boi dudng va BT lai vé nghiép
vu su pham cho déi ngai giang vién - nhat la cac giang vién
tré, tao diéu kién cho ho tham gia cac khéa DT vé nghiép
vu su pham cla nhing té chic c6 uy tin trong nudc va
qudc té dé tiép can cac phuong phap gidng day tich cuc
nhdm dép (ng dugc yéu cau déi méi GD toan dién nhu
hién nay. Can c6 cc ché thich hgp dé tat ca cac giang vién
déu dugc boi dudng vé tam li hoc va GD hoc dac biét la li
luan va PPGD BH. Day la giai phap quan trong, can thuc
hién vai nhiéu hinh thic da dang nham nang cao chat
lugng gidng vién ca vé nang luc chuyén moén, nghiép vu
su pham va nghién ctiu khoa hoc.

3.3. B6i méi chuong trinh BT

- Theo néi dung clia dé an“Péi méi chuong trinh, SGK
GDPT sau ndm 2015”, chuong trinh, SGK md&i dugc xay
dung theo quan diém chuyén ti viéc trang bi kién thic
sang hinh thanh nang luc cho hoc sinh; day theo chuong
trinh tich hgp va phan hoa [4]. Vi vay, s6 mon hoc & PT sé
giam, chd yéu sé la hoat ddng GD (nhiéu mén khéng con
nlfa ma sé tich hop trong cac mon khoa hoc tu nhién va
khoa hoc xa hoi) [5]. Thuc té nay cho thay, nhiéu chuong
trinh BT hién nay & cac trudng DHSP khéng con thich hop
véi su thay d6i nhanh chong ctia GD PT va cda xa héi hién
dai. Vi vy, doi hoi phai cé su stta déi, cdu tric lai chuong
trinh BT mdi theo hudng day hoc tich hgp va phan héa
trén co s& nghién cdu thuc trang déi méi GD PT. Trudng
DHSPHN can thiét ké lai cau tric chuong trinh gén véi yéu
cau cula thuc tién nha trudng PT, coi day la nhiém vu uu
tién hang dau. Trudc hét, trong chuong trinh méi cdn bé
sung ngay cdc mén hoc theo hudng tich hop, hién dai, thay
vi BT don nganh nhu'truéc. Cung véi d6, chuong trinh phai
di tru6c mot budc dé khi c6 SGK méi la 6 thé ing dung
dugc ngay. Chuong trinh BT mdi cla trudng nén trién
khai s6m ngay ti nam hoc 2015-2016 dé€ sau 4-5 nam
nlia, san pham cta Trudng DHSPHN (1a SV cac khoa) khi
ra trudng c6 thé dé dang tiép can va thich tng dugc ngay
véi chuong trinh, SGK mdi sau ndm 2015.

- Khi xay dung chuong trinh BT mdi, can ra soat lai
chuong trinh hién hanh; tat ca cac dé cuong moén hoc can
dugc dua ra xem xét, lya chon dé tai cau trdc cac ndi dung
tUr nhiéu dé cuong khac nhau thanh cac module kién thiic
mdi [6]. Trong chuong trinh DT mdi, can tang cudng cac
hoat déng GD dé€ phat trién nang luc clia ngudi hoc, can
gén vai viéc phét trién cac nang luc sang tao trong day
hoc, trong GD, trong nghién ctiu khoa hoc; giam bét cac i
thuyét han lam trong nhimg nam dau; tap trung vao cac
chuyén dé c6 tinh ing dung nghé nghiép nham gidp SV
¢6 dugc nhing trdi nghiém tich cuc dé sau khi ra trudng
cac em c6 thé thich Ung nhanh véi thuc tién GD PT, dap
Uing t6t yéu cau ctia Chudn nghé nghiép. Chuong trinh mai
can tang thai lugng thuc hanh, thdo luan dé ngudi hoc
dugc boc 16, phat trién nang luc nham dap ting dugc cong
viéc sau khi ra trudng.

3.4. Thay déi mét cdch cdn bdn céng tdc BT nghiép
vu su' pham theo huéng chudn muc, hién dai, thiét thuc
va ndang déng

- Rén luyén nghiép vu su pham cho SV la mét noi

dung DT quan trong, c6 y nghia sau sac ca vé li luan va
thuc tién. Can phai nghién cdiu moét cach bai ban, co hé
thong, c6 ca sé khoa hoc vé quy trinh rén luyén nghiép vu
su pham cho SV. Can phai thiét ké lai chuong trinh thuc
hanh rén luyén nghiép vu su pham sao cho hgp li han, sat
V@i thuc tién lién tuc d6i mdi cta trudng PT hon. Chuong
trinh d6 can hgp li & tling giai doan, tling khau, trong d6
can xac dinh rd6 nhiing céng viéc cu thé vé ndi dung va
phuong phép thuc hién trong ting hoc ki ngay tU nam
thir nhat cho dén nam thu tu, véi nhiing chi dan SP cu thé
dé gidng vién va SV cac khoa thuc hién. Song song vdi
viéc thuc hién |a phai kiém tra, danh gia, giam sat chat ché
va thudng xuyén; kip thai diéu chinh nhing thiéu sot, sai
Iéch trong qua trinh thyc hién.

- Cac hoat dong rén luyén nghiép vu su pham can
dugc ddy manh theo huéng rén luyén nghé. Thai lugng
cho rén luyén nghiép vu su pham clia SV chi tap trung
vao 1 tuan lé nghiép vu su pham trudc khi di thuc tap su
pham tap trung la vo cling it 6i. V&i thai lugng nhu vay rat
kho d@é dam bao cho SV viing vé nghiép vu su pham khi
di thuc tap clng nhu sau nay ra truong gidng day. Viéc
thuc hanh nghé cta SV khéng nén chi goi gon va gidi han
trong 2 dgt thyc tap su pham la xong, ma cac em phdi
dugc rén luyén thudng xuyén va rén luyén lién tuc dé cap
nhdt vdi thuc tién lién tuc déi méi & truong PT. Vi vay, can
tang thai lugng nhiéu hon nira cho viéc rén luyén nghiép
vu su pham thudng xuyén nham gitp SV sém dugc lam
quen va thudng xuyén dugc ti€p can véi moi trudng day
hoc cta trudng PT. C6 nhu vay, khi ra trudng, SV sé thich
ung dugc ngay va thich tng c6 hiéu qua véi moi yéu cau
khat khe cta thuc tién luén luén déi méi & trudng PT.

- Hoat déng rén luyén nghiép vu su pham thudng
xuyén cé thuc sy chat lugng hay khéng, co gan két va dap
Uing dugc véi thuc té trudng PT hay khéng, c6 gilt dugc
thuong hiéu c@ia Trudng DHSPHN hay khong, con phu
thudc rat nhiéu vao su chi dao sang suét clia cac cap lanh
dao nha trudng va cac khoa. Vi vay, nha trudng can tiép
tuc quan tdm hon nia téi viéc d6i mai ndi dung, phuong
phap va déi mdi hinh thic rén luyén NVSP cho SV dé
gbp phan nang cao chat lugng GD - DT trong xu thé hoi
nhap, toan cau hoa hién nay, va gitt viing thuong hiéu cta
Truong DHSPHN, dap Ung ngay cang t6t hon yéu cau dat
ra d&i véi nha gido theo chudn nghé nghiép & tiing cap
hoc.

3.5. Déi méi phuong phdp va hinh thic té chirc day
hoc

- D6i méi phuong phdp gidng day: D8i méi cach day
hién nay la phai thay déi tu duy nhéi nhét cho ngudi hoc
qua nhiéu kién thic khong gan véi thuc tién, can phai
chu trong giup ngudi hoc hinh thanh va phat trién nang
luc, pham chat, c6 ki nang tng dung kién thiic da hoc vao
thuc tién d&i mai cha GD PT hién nay.

Giang vién SP can phai tham nhuan muc tiéu, noi
dung chuong trinh GD PT. Trong phuong phép gidng day,
can tiép tuc déi maéi manh mé phuong phap day va hoc
theo dinh hudng phat huy tinh tich cuc, chd dong, sang
tao cta hoc sinh; van dung linh hoat va két hgp nhuan
nhuyén cac phuong phéap giang day phu hgp véi déi
tugng, hoan canh va tap trung vao viéc hinh thanh, phat
trién nang luc ngudi hoc [3].

- D6i mdi hinh thic t6 chuc day hoc: Xuat phat tu cac
yéu ciu cta d6i méi phuong phép gidng day, gidng vién
can phai d6i mdi hinh thuc té chiic day hoc bang chinh
cac hoat déng day hoc clia minh & trén I&p. Giang vién
thuc hién nhing gid day giéng nhu gid mé phdng dé SV
c6 thé hinh thanh dugc y niém gidng day & trudng PT.
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Trong gid 1én I8p, gidng vién can coi trong ki nang van
dung kién thiic thuc hanh nghé nghiép & ngudi hoc. Hinh
thuc té chuc day hoc can da dang héa, coi trong viéc té
chuic cac hoat dong xa hoi, hoat déng trai nghiém. Trong
viéc d6i mai hinh thic té chiic day hoc, can chu trong dén
day hoc phan hoa va tich hop. Cu thé la: ngudi day phai
phan loai, chia tach dugc cac doi tugng day hoc, tur do
van dung ndi dung, phuang phap va hinh thic gidng day
sao cho phu hgp véi tiing d8i tuong nham phat trién toi
da nang luc ca nhan ngudi hoc. Néu day hoc phan héa
nham phat trién tiém nang thi day hoc tich hgp sé trang
bi cho ngudi hoc nén tang tri thiic hoc van rong, ti do
giup ngudi hoc nhan biét va giai quyét dugc cac van dé
trong tu duy lién nganh [3].

3.6. Co ké hoach BT lai déi ngii gido vién PT

- Trudng DHSPHN can tang cudng gan két chat ché,
manh mé han niia véi cac s GD&DPT, véi truang PT trong
cdng tac chi dao, boi dudng chuyén mén cho gido vién va
rén luyén nghé cho SV. Thudng xuyén té chiic béi dudng
déi mai phuong phép gidng day cho déi ngi gido vién PT.

- P& thuc hién chuong trinh, SGK mdi, udc tinh cé
khoang 1 triéu gido vién PT can dugc BT lai. Thuc hién
yéu cau nay, Trudng DHSPHN d& Ién ké hoach rat cu thé,
chi tiét chuén bi chuong trinh/céng nghé dé phuc vu cho
cobng tac BT lai d6i ngi gido vién PT (dé€ khi c6 SGK mdi,
Trudng DHSPHN sé 1a don vi di dau trong viéc DT lai doi
ngl gido vién PT).

4. Két luan

Dé an “Péi méi chuong trinh, SGK GD PT sau ndm
2015” doi hoi su tham gia ctia ca hé théng GD va su déng
thuan cta xa héi. Véi vai tro 1a trudng DHSP trong diém
quéc gia, Truong DHSPHN da va dang hoi tu day du
kha ning @& sén sang tham gia vao dé an trén. Trudng
DHSPHN can xem day la mét trong nhimng nhiém vu trung
tdm cla nha trudng, can co tiéng ndi va viéc lam cu thé
dé thuc hién dé an nay; phai thuc su la don vi di dau, chu
déng tham gia c6 hiéu qua trong cdng cudc déi mai GD
va trong viéc xay dung chuong trinh, SGK sau nam 2015
- coi day la trong trach va vi thé clia nha trudng. Tham gia
vao cong viéc trong dai nay, nha truong khong chi dong
g6p cho su nghiép GD néi chung ma con tao diéu kién
cho cac nha GD, cac nha khoa hoc ctia nha truong dang
rat tam huyét véi su nghiép GD PT ¢6 co hoéi thé hién tai
nang, tri tué ctia minh. Mat khac, viéc tham gia dé an nay

con la diéu kién thuan Igi boi duéng cho gidng vién cac
khoa s6m nhap cudc dé ndm bat xu thé va dinh hudng
I6n ca chuang trinh GD PT sau ndam 2015, tir d6 sém déi
mai va hoan thién cdng tac BT clia khoa minh dé kip thoi
phuc vu cho viéc d6i méi GD PT sau nam 2015, gép phan
nang cao chat lugng BT cla nha trudng, hoan thanh tét
st ménh va trong trach ctia minh, xtiing dang vai niém tin
va su ki vong clia xa hoi vé mét trudng DHSP trong diém
qudc gia.
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SUMMARY

The nature of teaching management at high schools
is to develop positive educational environment to improve
studentseducational ~ outcomes. Management model
(process) of school consists of four elements: management
context; input management; classes ~management
and extracurricular activities through the development
of environmental education/active learning; output
management. So it is necessary to sync up all the factors to
ensure the quality of teaching as required.
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