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NANG LUC CUA GIAO VIEN CHU NHIEM CAP TRUNG HOC
BAP UNG YEU CAU DOI M1 GIAo DUC

1.Patvan dé

TU khi c6 nha trudng hién dai’, t6 chic thanh cac
I6p hoc thi da cé gido vién chu nhiém (GVCN) 16p. Tu dé
dén nay, trach nhiém ctia GVCN khéng thay déi nhiéu,
nhung vai tro, tinh chat cia GVCN thi ngay cang thay
déi. Trong d6, nang luc ctia GVCN tré thanh van dé cap
thiét, do la do:

- Xa hoi da thay déi I6n: Qua trinh van minh, hién dai
héa, toan cau hoa dién ra véi téc d6 nhanh; tu tudng va
thé ché vé tu do, dan chu, nhan quyén, ton trong ca nhan
ngay cang hién thuc hda... Tat ca nhiing yéu t6 do tac
déng manh dén maoi thanh vién trong xa hoi, dac biét la
I6p tré hoc sinh (HS), sinh vién (SV);

- HS thay d6i nhiéu: So v&i 15 ndm trudc, HS trung hoc
hién nay day thi sém hon 1 - 2 ndm; can ndng tang hon 3 -
5 kg; chiéu cao tang hon 3 - 5cm... Nhung nhiing thay déi
vé mat tam |i - xa hoi méi dat ra nhiéu van dé cho GVCN
phai biét nghién ctu, thau hiéu dé c6 phuong phap gido
duc phu hop véi déi tugng da va dang thay déi.

- Yéu cdu déi méi gido duc ddt ra cho gido vién (GV) néi
chung va GVCN néi riéng nhiéu thdch thic mdi. Muc tiéu
cUa gido duc ngay nay la théng qua cung cap kién thuc,
ki ndng phai chu trong hinh thanh nhan cach nguai cong
dan, ngudi lao déng dap ting mong dgi cta gia dinh va xa
héi. Tom lai, tf ché hudng vao dao tao nhiing con ngudi
“céng cu’, chuyén sang dao tao nhimng nhan cach sang tao,
biét thich ing véi cudc s6ng ludn phét trién, bién di...

2. Quan niém vé GVCN va nang luc cia GVCN

2.1. Khdi niém GVCN

GVCN trudc hét 1a mot nha gido clia co s& gido duc,
dugc giao nhiém vu lam céng tdc chd nhiém I6p. Céc tai
liéu hudng dan cong tac ctia GVCN da quy dinh rat r6 vé
tiéu chuén, chdc nang, nhiém vy, quyén han... cia GVCN
I6p. C6 thé tom tat: GVCN la ngudi thay mat nha trudng
quan li, gido duc HS; t6 chiic, huéng dan cdc hoat ddng caa
16p do minh phu trdch; phéi hgp véi cdc GV bé mén cua lop
va cdc luc lugng gido duc khdc trong viéc gido duc HS.

2.2, Khdi niém ndng luc ciia GVCN

Nang luc néi chung la téng hda nhing thudc tinh
thé chat va tam Ii gitp con ngudi thuc hién cé két qua
t6t 8 mot hay mét s6 linh vuc hoat déng nhat dinh. Ndng
luc ciia GVCN la téng hoa nhiing thudc tinh vé thé chdt va
tam Ii giip GV dé thuc hién c6 két qua tét cdc nhiém vu cda
ngusi GVCN.

GVCN cén c6 stic khde thé chdt va tinh than, vi ngoai
gidng day, cong tac chd nhiém doi hoi GVCN phai ¢o suc
khoe, lam viéc déo dai, bén bi; phai cé trang thai tinh than
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én dinh, biét tu chd, déi khi phai vugt qua nhiing tinh
huéng cang thang...Vé mdt tam Ii, d6 1a hé théng tri thuc I
ludn va kinh nghiém thuc tién cling véi nhiing ki ndng céng
tac cht nhiém I6p. Trong cau trdc nang luc ngudi GVCN,
yéu té kinh nghiém - nhiing trai nghiém thuc té - trong
nghé day hoc néi chung va trong céng tac chu nhiém noi
riéng rat quan trong.

Hién nay, c6 mot s6 ngudi ghép ca yéu té thai do,
pham chat, tinh cdm, déng 6 vao nang luc. Co thé hiéu
pham chét va nang lyc théng nhat trong mét con ngudi,
nhung khai niém khoa hoc thi can phan dinh ré dé hiéu
sau sac ban chat clia nang luc va nhimng yéu t6 chu quan,
khach quan anh huéng dén phat huy nang luc clia con
nguoai. Vi vay, khai niém nang luc ngudi GVCN & day c6 sy
phan biét v6i khai niém phdm chat cia GVCN. Phdm chat
nhu la yéu t6 anh hudng, chi phéi ndng luc ctia GVCN. Vi
duy, c6 GV day gidi ting lam GVCN thanh céng, tuc la cé6
nang luc; nhung sau do, do quan hé lam an véi moét s6
phu huynh HS, réi tir d6 uu ai cho nhiing em c6 cha me
thudc nhém lgi ich v6i minh, gdy nén mat long tin trong
HS va cha me HS, khién cho HS trong I6p tdy chay co... §
day, pham chat thiéu trong sang da vé hiéu hda nang luc
ca GVCN... Van la bai hoc Tam va Tai, Puc va Tai phai luén
cung dugc nudi dudng, gir gin mai hi vong thanh cong.

3. Nhitng néng luc co ban can ¢6 ciia GVCN

3.1. Ndng luc chuyén mén

GVCN muén dugc HS tin tuéng thi trudc hét phai
la GV day t6t mon hoc minh phu trach. Uy tin vé chuyén
mén cla GVCN rat quan trong, lam ca s& viing chéc dé
thuc hién cac nang luc khac. Tat nhién, khong nhat thiét
phai la GV day gioi, xuét sic, nhung it nhat ciing phai la
GV day kha mén hoc minh phu trach, dugc HS chap nhan.
Nang luc day hoc thé hién & mét s diém chd yéu sau.

- Nam viing kién thic ca ban ctia mén hoc; biét cach
tim kiém nhing tai liéu tham khao lién quan; tim cac
théng tin trén mang dé cap nhat néi dung maéi cho mén
hoc; dong thaoi biét huéng dan HS tim kiém nhiing tai liéu
lién quan doé.

- Biét thiét ké mon hoc, cac phan, chuong, cac bai
hoc theo logic phat trién dé gitp HS kham pha déi tugng
ngay cang cu thé héa;

- Biét day cho HS céch hoc - tu hoc dé chiém linh ddi
tugng mét cach cha dong, tich cuc; biét hudng dan HS
lien hé tri thiic Ii thuyét vai thuc té€ va van dung kién thic
vao thuc hanh, thuc tién...

- Biét day hoc phéan héa: Trong nang luc chuyén mén
hay nang luc day hoc, doi héi GVCN chu trong dén day
hoc phan hoa, chiy dén HS ca biét. Hon ai hét, GVCN can
nam ving dic diém, trinh d6 cla ting HS & trong 16p dé
phét huy dugc nang luc, hiing thu hoc tdp & mon hoc
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minh phu trach. GVCN biét boi dudng HS gidi, khuyén
khich cac em nay say mé sang tao; biét kém cap nhing
HS yé&u kém dé cac em c6 gang vuan Ién theo kip trinh do
trung binh cua Iép.

- Biét cach t6 chic HS hoc nhém hiéu qua. Déi véi
HS trung hoc, van dé tu hoc, lam viéc nhom & trén I6p va
ngoai l&p rat quan trong. GVCN can biét cach huéng dan
HS hoc nhom, lam viéc nhém hiéu qua; déng thaoi biét
céach t6 chic dé€ em kha gitip em kém cung tién bé...

- Biét tu hoc nang cao trinh d6 chuyén mén, cap nhat
phuong phap day hoc mdi; chia sé, hoc héi kinh nghiém
cla cac GV khac dé€ nang cao chét luong day hoc mén
minh phu trach...

3.2. Néing lu'c hiéu HS

GVCN muén gido duc HS hiéu qua thi phai hiéu HS.
D& hiéu HS, GVCN phai ¢ hé théng tri thic vé tam |i, sinh
If Itra tudi, hi€u nhitng van dé xa hoi lién quan dén HS; biét
thu thap thong tin, x{ li thong tin, phan tich, rdt ra nhan
xét vé tling HS, tiing nhém HS va cé tap thé 16p. Nang luc
nay doi héi & GVCN can:

- C6 hiéu biét vé dac diém sinh li, tam li, xa hoi clia
I¢ra tudi HS; hiu biét vé ban chat, cau trdc tdm |i nhan
cach va nhimng dac diém tam |i ca nhan dé van dung vao
[¢a tudi HS.

- C6 phuong phap nghién ctu dac diém HS nhu:
quan sat, ghi chép nhiing biéu hién ctia méi HS; biét trd
chuyén, phong van HS mét cach tu nhién; biét lam phiéu
anket va phan tich, rdt ra nhan dinh; biét tién hanh moét sé
trdc nghiém tam li tu nhién, don gian; biét tién hanh cac
tht nghiém trong cong tac chd nhiém; biét nghién ciu
trudng hop ca biét/dién hinh... Cudi cung, phai biét khai
quat héa cac su kién, cdc nhan dinh vé méi HS dé c6 danh
gia khach quan, chan thyc...

- Biét du doan su phat trién ctia méi HS dé c6 thé
dinh hudng, tu van cho su phat trién t8i uu & mbi em. Day
la viec kho thé hién su hiéu biét vé con ngudi va trién vong
clia méi HS... Muic d6 cu thé |a biét tu van huéng nghiép
cho HS ¢6 dinh hudng hoc tap va chon.nganh nghé phu
hgp véi xu hudng, nang luc, diéu kién cta ban than...

- Biét rd dugc hoan canh clia nhiing “HS ca biét” (HS
c6 van dé bat thusng) dé tim bién phép giup dé, giao duc
kip thai...

3.3. Ndng luc xdy dung tap thé lop

GVCN muén thanh céng phai xay dung I6p hoc
thanh mot tap thé doan két, than &i, c6 t8 chuc, cé suc
manh cla tap thé. D& lam dugc diéu d6, GVCN can c6
nhiing nang luc cu thé sau:

- Biét cing HS xac dinh s&t ménh, muc tiéu va xay
dung ké hoach phét trién cta tap thé I6p, bién né thanh
niém cam hung, udc mong, trach nhiém cdia méi HS;

- Biét chon ra dugc th linh c6 uy tin that su déi véi
tap thé I6p; dong thaoi biét phat hién nang khiéu clia tiing
HS dé gitp HS phu trach cadc mat hoat dong cua I6p, nhu:
cac can su mon hoc; can su van nghé, thé thao... Nhung
quan trong nhat can phat hién béi duéng dugc mét thu
linh clia 16p dugc HS tin nhiém va la ché dua tin cdy cua
GVCN.

- Biét xay dung dugc nhing nguyén tac, quy dinh

trong tap thé I6p phu hgp thuc té€, dugc HS thao luan,
chap nhan va tuan tha;

- Biét huéng dan cach lam viéc cho can bo 16p hoan
thanh t6t vai trd clla minh;

- Biét xay dung bau khéng khi tam i tich cuc trong
tap thé I6p. D6 1a bau khéng khi chan thanh, céi mé, ton
trong, dan chd, céng bang, than thién, viia vi trach nhiém
chung, viia quan tam dén méi thanh vién cta l6p;

- L&p hoc nén c6 mot Facebook hay blog danh riéng
cho 16p d€ GVCN c6 thé chia sé tam tinh véi HS cua I6p
minh vé moi diéu can thiét, va HS duoc binh luan, néi lén
suy nghi chan thuc ctia minh. § d6, gisi thiéu cac hoat
déng cta lép, cac bai van, tha hay, bai lam xuat séc, noi dé
HS dé xuat nhimng y tudng, sang kién hay véi GV va tap thé
I6p. Hay coi blog hay Facebook cua I1&p la mot khong gian
sinh hoat tinh than lanh manh, tao nén nhiing mai quan
hé than tinh, c6i m&, xay dung... Tat nhién, can théng nhat
mot vai nguyén tac gilta cac thanh vién tham gia sinh
hoat chung nay. Pong thai, GVCN c6 hom thu dién ti dé
méi HS va cha me HS c6 thé trao dbi qua Email. Giao tiép
qgua mang internet sé rat thuan lgi, ti€t kiém, hiéu qua néu
GVCN biét cach stirdung hap li.

3.4. Nang luc gido duc cd biét

Hiéu theo nghia khoa hoc thi méi con ngugdi déu la
mat ca thé ddc dao, ca biét, cé mot khéng hai, khéng 1ip
lai [1]. Moi tac ddng dén tiing con ngudi déu dugc chi thé
phan Ung theo cach riéng ctia minh. Cho nén“gido duc ca
biét” cé nghia la GV can biét cach ting xt phu hgp véi méi
HS. C6 ngudi goi dé la “Cach doi xi su pham khéo [é0”.
Ngudi ta thuong hay nhéc dén, Khdng Tir tré |6i ba hoc tro
vé chit “HIEU” theo ba cach khac nhau, tuy vao dic diém
ca méi tro. Nang luc gido duc ca biét doi hoi GVCN phai:

- Hiéu dugc cé tinh tung HS, biét diém manh dé
khuyén khich HS phat huy; biét diém yéu dé uén nan;

- Biét dugc kiéu nhan cach ctia méi HS (nhut nhat,
hung hang, diém dam, thao vat, hai hot, U li, hay tu ai...) d&
khen, ché, nhan xét ... sao cho cé tac dung tich cuc, khong
lam t6n thuong dén HS;

- Biét hoan canh gia dinh riéng tu cia méi HS (nha
nghéo, nha giau, nha bé me li hon, nha mat b6/me, nha
kho khan...), d€ cdm théng, chia sé tam tinh, déng vién
cac em vugt qua nhiing kho khan riéng. G day, can luu y
trong gido duc, HS con nha kha gia cling c6 nhing khé
khan riéng. D6i véi nha gido duc, HS nao cling can dugc
quan tam;

- Biét dugc nang luc hoc tap, s& trudng va trién vong
clia mbi HS dé tu van hudng nghiép cho cdc em. Hién nay,
ta thudng qua chu trong dén nhiing em gidi Toan va cac
mon Khoa hoc ty nhién, trong khi nhitng nghién ctu Tam
Ii hoc gan day nhan manh dén co cdu nhiéu kiéu loai tri
thédng minh, va tri théng minh vé giao tiép, vé hiéu biét
xa hoi, vé lam chli cdm xuc... lai gitp ngudi ta thanh céng
nhiéu hon [2]. Diéu nay rat quan trong vai HS trung hoc,
vi cdc em can biét xu huéng va nang luc ctia minh dé dinh
hudng cho viéc lua chon nghé nghiép...

3.5. Nding luc té chi'c phéi hop cdc luc luong gido
duc

Néu hiéu truéng la “Boé trudng tai trudng” thi GVCN
la“Hiéu truéng tai 16p”, chiu trach nhiém toan dién vé don
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vi minh phu trach trudc nganh Giao duc. Nhu da thay, vu
mot em n{ sinh bi may ban trong 16p danh dap, vu bén
em n{t sinh budc chat ¢ tay nhau cing xuéng séng tu
van, hay mot vu HS danh GV & 16p... déu la nhiing chuyén
xay ra & mot I6p hoc cu thé gay chan déng toan nganh.
Nhiing viéc nhu vay, GVCN van phai chiu trach nhiém
chinh; nhung dan dén hau qua dé va giai quyét hau quara
sao, mdt minh GVCN khéng thé lam dugc. Do vay, GVCN
phai biét phdi hagp cac luc luong gido duc dé giai quyét
nhling van dé cta lop:

- Biét phéi hgp véi cac GV bé mén dé nam dugc tinh
hinh, két qua hoc tap mbi mén hoc clta ting HS, nhat
la nhitng em hoc kém hay c6 van dé bat thudng. Tu do,
GVCN théng bdo cho GV bé mén biét vé hoan canh, dac
diém ctia nhiing HS nay va cling ban cach gitp cho nhing
HS cé van dé bat thudng trd nén binh thudng... Mat khac,
phat hién nhimg HS xuat sac trong méi mén hoc dé dinh
huéng cho su phat trién, sdng tao ca HS nay. GVCN can
biét cach goép y v6i cac GV day bé mén cé phuong phap
day hoc va cach tng xtt sao cho phu hgp véi déc diém cla
I6p, tao nén méi quan hé tét dep gilia I6p va cac GV bo
mon; biét tranh tha su gidp d& cla cac GV bd mén vai cac
hoat dong cta Iép...;

- Biét phoi hgp v6i GVCN céc 16p khac trong trusng
dé t6 chiic nhitng budi sinh hoat chung trong khéi I6p
hay toan trudng. Nhiing hoat déng van nghé, thé thao,
tham quan, du lich, 1& héi... rat can su phéi hgp nay;

- Biét phoi hgp véi chi hoi cha me HS cuda 16p. Viéc
nay rat quan trong vi trong thanh phan cha me HS c6
nhiéu ngudi c6 kha nang giup cho cac hoat dong cda 16p.
Chang han, trong s6 cha me HS c6 thé c6 cac nha van, nha
thag, nha khoa hoc, ca si, nhac si, vii cdng, nha dao dién,
doanh nhan...; ho cé thé dén noi chuyén véi HS, dan dung
ti€t muc van nghé...; c6 thé nhd cha me HS quen biét gidi
thiéu cho I6p di tham quan bao tang, xem nhiing buéi
trinh dién nghé thuat dac biét; tham quan nha may, néng
trai... C6 thé tranh thd su tu nguyén gidp d& cta cha me
HS 6 diéu kién cho quy hoat dong cla 16p ... Tai chinh
ludn la van dé nhay cdm, GVCN can biét xu |i mot cach
than trong. (Kinh nghiém & Phép, Duc cho thady nhing
déng gop nay do chi héi cha me HS quan Ii, chi vira dd
cho hoat dong clia HS va chi ngudi ting ho véi GV cung
lanh dao chi hoi cha me HS biét, chir HS khéng dugc biét,
ngudi ing ho khéng cho con minh biét);

- GVCN phai biét phdi hgp véi cac luc lugng xa hoi
khac trong viéc quan li gido duc HS. Day la van dé khong
don gian, béi vi“cac luc lugng khac” nhu céng an, H6i Phu
n{, Doan Thanh nién, Cong doan... tac ddng dén HS theo
chtic nang va phuong phap dac thu cta ho, nhiéu khi
khong phu hgp véi chiic nang va phuong phap gido duc
cla nha trudng. Do dé, GVCN la ngudi biét diéu tiét sy
phoi hgp nay sao cho dem lai két qua tich cuc, khéong anh
hudng tiéu cuc dén gido duc HS.

3.6. Ndng luc tu hoc, tu hoan thién

Trong mot “Thé gisi phdng” phat trién nhu va béo,
ngay nay méi ngudi binh thudng déu phai hoc suét doi
mgi thich ung kip véi nhiing d&i thay cta xa hai, thi GV di
day ngudi khac cang phai khong ngung tu hoc, tu vuon
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[én, tu d6i mai minh. GVCN con ding trudc thl thach
gay gét la HS ngay nay hiéu biét qua sém, qua nhiéu thu
qua truyén théng xa héi va mang internet. Do dé, muén
hoan thanh s& ménh ctia minh, GVCN phai luén tu hoc,
biét tu hoc.

- Trudc hét, GVCN phai biét tu hoc nang cao trinh d6
chuyén mén, nghiép vu dé nang cao trinh d6 hiéu biét vé
mon hoc va tim toi 4p dung nhiing phuong phap day hoc
mdi, khién HS quan tam, thich thd. GVCN trong qua trinh
day hoc phai khong ngung tién bo cung HS, kip vai su
phat trién cia HS...;

- Biét ty nghién ctru nhiing tai liéu mai vé tam i
hoc, su pham hoc, x& hdi hoc gido duc... d& van dung vao
nghién cdu, thif nghiém trong cong tac chi nhiém;

- Biét tu téng két tir thanh cong va that bai trong céng
tac GVCN d@é tu rat kinh nghiém va chia sé véi déng nghiép.

4. Kétluan

GVCN & trudng phd théng cé vai trd, vi tri rat quan
trong trong hé théng gido duc. GVCN vura la nha chuyén
mén, nha su pham, nha té chic, nha tu van gido duc, nha
diéu phéi cac hoat dong xa héi lién quan dén gido duc
HS. Chuc ndng, nhiém vy, vai tro ctia ngudi GVCN ngay
cang phc tap, doi hoi GVCN phai khéng ngling nang cao
pham chat va nang luc tuong Uing véi nhimng doi héi mai.

Néu nha truong xay dung dugc doi ngi GVCN tot,
dugc HS va cha me HS tin cdy c6 nghia la da dat dugc
thanh céng I6n. Khéng ngiing phat trién nang luc cta
GVCN ludn la van dé thoi su can dugc quan tam dac biét,
nhung n6 khéng thé tach rdi véi viéc cham lo béi dudng
toan dién, s&r dung hop li, thuc hién chinh sach théa dang
véi GVCN, phu hop véi nhitng chuyén bién kinh té, xa hoi
va déi mdi can ban, toan dién gido duc.
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SUMMARY

The article addresses competence of head teachers
at secondary level to meet educational reform. According
to the author, head teachers play important roles in the
education system, regarded as professionals, educators,
organizers, educational consultant and coordinators of
social activities related to education. These roles were more
complex, required teachers’ improvement in quality and
competence. Teachers’ competence covered physical and
psychological matters to perform teachers’ tasks. Therefore,
physical health and spirit are essential for them to work
effectively, self-control, and overcome stressful situations ...
In terms of competencies, experience and real experiences
played important role. The required competencies include
professional competence; ability to understand student;
ability to develop class community and individual strength;
competence to corporate educational stakeholders; self-
study competence, self-improvement competence.

Keywords: Head teachers; competence; secondary
education level.



