NGHIEN CUU

MO HINH VA NHAN TO TAC BONG DEN QUAN Li
DAY HOC THANH CONG CUA TRUGNG TRUNG HOC PHO THONG

1.Datvan dé

Ban chat ctia quan li (QL) day hoc (DH) cla trudng
trung hoc phé théng (THPT) la phat trién (thiét 1ap, thuc
hién va diéu chinh) méi trudng gido duc (GD) tich cuc dé
nang cao két qua GD cula hoc sinh (HS). K&t qua nghién
clu va thuc té cho thay: D& phat trién thanh céng moi
truong GD tich cuc chd yéu phu thudc vao moét sé nhan té
tadc dong chinh nhu sau: Hanh vi hay hoat déng (HD) clia
gido vién (GV), HS tai I6p hoc va HD ngoai khda; cac dac
diém cta GV va HS trudc khi budc vao 16p hoc méi; cac
dac trung clia cdng déng va gia dinh HS; cac chinh sach,
quy dinh ctia nha nudc, dia phuong va nha trudng, ...

2. Mé hinh va nhan té tac dong dén QL DH thanh
cong cua truong THPT

Cac nhan t6 trén c6 maéi quan hé mat thiét va tac
doéng 1an nhau (xem So d6 1). Két qua GD cla HS phu
thudc vao hanh vi cldia cdc em va chinh sach, quy dinh cda
nha nudc, dia phuong. Hanh vi ctia HS lai chiu tac dong
b&i hanh vi clia GV cling nhu céc dac diém cla HS trudc
khi vao 16p hoc méi. Hanh vi clia GV chju tac dong béi
hanh vi clia HS; cac dc diém ctia GV va HS trudc do; chinh
sach, quy dinh ctia nha nuéc, dia phuong va cac dac diém
clia nha trudng. Cac dac diém cua GV va HS lai chiu tac
déng bai nhan t6 cdng déng. Bén canh d6, cac dac diém
cla HS con chiu tac ddng cta nhan t6 gia dinh (trinh do
GD ctia cha me HS (CMHS), thu nhap cla gia dinh, mong
mudn ctia CMHS vé hoc tap cta HS,...).

Dua vao mé hinh thuc hién ctia qua trinh DH (bGi
canh - dau vao - qua trinh - dau ra) va cac nhan t6 tac
doéng dén thanh cong ctia QL DH cla trudng THPT, mé
hinh QL (qua trinh) DH cta trudng THPT vé thuc chat bao
g6ém 04 thanh t6: QL béi canh; QL dau vao; QL I16p hoc va
HD ngoai khéa théng qua phat trién méi trudng GD/hoc
tap tich cuc; QL dau ra (xem So d6 2).

2.1.QL ddura

Dau ra thé hién qua két qua GD ctia HS, muic d6 phu
hgp cta HS khi hoc tap & 16p trén cling nhu két qua thi va
hoc dai hoc (v6i HS t6t nghiép I6p 12). Dau ra la mét trong
cac thanh t6 quan trong tac dong dén QL DH cla trudng

) Dic diém nha truong
(Cau trac; Lanh dao va QL; Mo6i truong GD....)

Chinh
sach cia
nha nuée

va dia
phuong

Cong d‘(‘”mg )
(Quy mo; Truyen thong...)

——
Dic diém GV Hanh vi GV
(Kién thtrc; Ki nang (Lap ke hoach;

su pham; Hiéu qua) QL; Giang day)

Dic diém HS
(Kién thtrc trude; Kha

nang hoc; Thai d§ va Hanh vi HS Két qua
Bong cohoc ap) (Tiép thu noi GD ciia
dung; Tham dy; HS
- ~|  Thanh cong) (Két qua
Gia dinh - rén luyén
(Trinhdd GDCMHS; | | e va hoc tap)
Thu nhép; Mong doi...)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, \_

ThS. NGUYEN VAN SON
Ban Tuyén giao Tinh iy Tuyén Quang

THPT. Day la céc chi sé danh gia thanh céng vé két qua
GD cuia HS va la diém bat dau dé phan tich danh gia thuc
trang QL DH ctia trudng THPT.

QL dau ra doi héi phai xay dung co s& dir liéu, cap
nhat dinh ki cac thong tin vé két qua GD clia HS qua cac
nam hoc va sau khi t6t nghiép. QL t6t dau ra cung cap
théng tin quan trong dé danh gia chat lugng GD néi
chung va QL DH cua truong THPT da dat téi muc tiéu GD
nhu cau ctia cd nhan HS chua.

2.2. QL I6p hoc va HP ngoai khéa

Day la thanh t6 quan trong nhat cta QL DH cua
truong THPT vi két qua GD clia HS chu yéu phu thudc vao
muc dé thanh céng cda QL I6p hoc va HD ngoai khoa.
Thanh t6 nay bao gém tat ca cac nhan t6 hay bién ¢é co6
thé xay ra tai I6p hoc va cac HD ngoai khda, thudng dugc
chia thanh: Méi trudng GD, hanh vi cda GV, hanh vi ctia HS
va cac nhan t6 khac.

Méi trudng GD déng vai trd quan trong nhat trong
QL 16p hoc va HP ngoai khoa. Bac trung cdia moi trudng
GD thanh cong thudng la tham du, hgp tac va phu thuéc
1&n nhau. D€ xay dung méi trudng GD nhu vay, GV phai bé
tri, trang tri 16p hoc, sdp x€p ban ghé; giang day va kiém
soat dap ung nhu cau cta HS; hinh thanh, thuc hién va
diéu chinh cong viéc gidng day hang ngay phu hgp; phat
trién cac quy dinh, tha tuc va truyén tai ching téi HS,...

Hanh vi ctia GV bao gém tat ca cac HD ctia GV trong
I6p hoc, HD ngoai khéa, dugc chia thanh: Lap ké hoach,
QL va giang day. Lap k& hoach lién quan dén cac HD
tuong tac véi HS trong I16p hoc va HD ngoai khoa. QL lién
quan dén viéc GV kiém soat hanh vi ciia HS. Gidng day lién
quan dén HD hudng dan va dan dat HS hoc tap.

Hanh vi cia HS bao gém tat ca cac HD cua HS trong
I6p hoc, HP ngoai khéa. N6 dugc thé hién théng qua
téng s6 thai gian hoc tap danh cho cac muc tiéu, nhiém
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vu hoc tap va muc dé hoan thanh bai tap dugc giao (danh
gia qua két qua kiém tra, thi, danh gia...). Thai gian hoc
tap bao gobm 03 bién s6: Noi dung hay kién thiic hoc tap
(dugc xép chong lén nhau), tham du va thanh céng. Noi
dung hoc tap dugc hiéu la ti 16 ndm dugc ndi dung hoc
tap tai ldp hoc va HD ngoai khoa. Tham du la tdng s6 thai
gian HS thuc su tham gia vao qua trinh hoc tap. Thanh
cong la mdc do HS hoan thanh nhiém vu hoc tap va bai
tap dugc giao. Cac nhan t6 nay hét stic quan trong dé xay
dung chi sé danh gia QL I16p hoc, HD ngoai khoa va dé
dang danh gia.

Nhu vay, QL I6p hoc va HP ngoai khéa chinh la cach
hay céc quy trinh HP dugc st dung dé€ QL HD clia GV, HS
nham dat t6i muc tiéu, chién lugec DH cda trudng THPT. N6
bao ham viéc xay dung, QL viéc thyc hién muc tiéu va noi
dung chuong trinh DH, dam bao chat lugng DH nham dat
dugc chat lugng DH theo yéu cau.

Ngoai nhiing ni dung QL chu yéu trén, trudng THPT
phai chu trong dén cac ndi dung QL sau: QL viéc kiém tra,
déanh gia dé€ cong nhan trinh d6 nang luc ca HS; QL cac
HD ngoai I&p, ngoai nha trudng; QL, diéu phéi HD cla cac
t6 chuc su pham trong nha trudng,...

2.3. QL ddu vao

Day la thanh t6 quan trong tiép theo ctia QL DH cua
trudng THPT. Thanh t6 nay lién quan dén chat lugng hay
dac diém clia GV va HS trudc khi vao 16p hoc/nam hoc
mai. Day la cac nhan t6 quan trong tac dong dén thanh
cong cta QL qua trinh DH cuda truong THPT.

a) Bdc diém clia GV bao gém céc gia tri, niém tin, kién
thic, tu duy va cac ki nang giao tiép, ki nang thuc hién,
nhan cach,... cia GV. Dac diém quan trong nhat cda GV la
gia tri va niém tin hay hiéu qua. Tiép theo la cac nhan té
khac nhu: Kién thic ciia GV lién quan dén mén hoc giang
day, phat trién nhan cach HS, li thuyét hoc tdp va qua trinh
gidng day/hoc tap.

GV lam cong tac gidng day trong truong THPT phai
¢6 trinh d6 chuyén mon va nghiép vu su pham viing vang.
GV khoéng chi la ngudi truyén thu kién thiic ma con la ng-
udi té chc, chi dao, hudng dan, diéu khién HD hoc tap
cUa HS. Day cling la yéu t6 co ban quyét dinh chat lugng
DH. Néu chuang trinh, sach gido khoa, diéu kién hoc tap
t6t ma GV non kém vé chuyén mén va nghiép vu su pham
thi qua trinh DH d6 khéng thé dem lai chat lugng tét.
Trong qua trinh DH, GV phai la ngusi diéu khién, khuyén
khich va dan dat HS tiép can, kham pha ndéi dung/kién
thdc méi.

b) Ddic diém clia HS lién quan dén hanh vi 16p hoc
va thanh tich cda HS (trinh d6 GD, kha nang linh hoi kién
thuc, Ita tudi, giGi tinh, déng cg, ki€éu hoc, nhan cach,
tu duy,..). Day la cac nhan t6 quan trong tac dong dén
thanh coéng ctia QL DH cua trudng THPT. Trinh d6 GD cla
HS trong mét I6p khéong dong déu nhau va ngay cad moét
HS cling khac nhau véi cac linh vuc. Thai gian danh cho
hoc tap can phu hgp véi kién thic trudc day ctia HS. Hon
nirta, ddng co hoc tap cda HS rat khac nhau. Déng co hoc
tap cang cao, cang rd rang thi kha nang thanh céng cda
chuong trinh, khéa hoc cang 16n. Trong thuc té€, cac muc
do6 doéng co hoc tap clia HS khong phai luc nao cling roé
rang va dong co hoc tap clia tling ca nhan thay déi tu bai
hoc nay so véi bai hoc khac.

€) Bdu vao con cé nhdn vién, ngdn sdch, co sé vt chdt,
cbng nghé, trang thiét bj phuc vu qud trinh DH va cdc muc
tiéu cta truong THPT,... Trong DH, diéu kién co s& vat chat
luén c6 anh hudng rat I16n dén viéc hoc tap va la yéu t6
khéng thé thi€u trong qua trinh DH. D6 la nhiing diéu
kién vé sach gido khoa, cac phuong tién DH,... Néu thiéu

cac diéu kién nay thi du GV c¢6 trinh d6 chuyén mén cao,
phuong phap DH hay, HS tich cuc, chu déng nhung két
qua DH sé bi han ché, do do chat lugng DH ciing bi anh
hudng.

Nhu vay, QL dau vao chinh la cac cach dé dam bao
cac dac diém ctia GV va HS, cling nhu co s& vat chat dap
ing dugc cac quy dinh da dé ra va tuang lai phat trién clia
nha trudng. QL dau vao thudng dugc thuc hién thong qua
cac chinh sach, quy dinh vé GV, HS va ca s& vat chat.

2.4. QL béi canh

Thanh t6 nay bao gom cac nhan t6/bién s6 bén
ngoai l&p hoc c6 anh hudng dén dac diém ctia GV, HS, cac
qua trinh DH tai 16p hoc, HD ngoai khéa va dau ra. Trong
dé, cac dac diém cua nha trudng va cac qua trinh hay HD
cla nha trugng la nhiing nhan t6 tac dong truc ti€p nhat.

Céc dac diém cla trudng THPT bao gém nhiing bién
s8 nhu cdu tric té chiic va khoa hoc cling nhu quy mé nha
truong. Cac qua trinh hay HD cla nha trudng bao gém
nhimng nhan té lién quan dén HD nhu sy lanh dao/kiém
soat va moi trudng GD cla nha trudng. Bén canh dé, nhiéu
nhan t6 béi canh khac c6 anh hudng dén QL qua trinh DH
nhu: Gia dinh, cdng dong, xa hoéi, van hoa, cac diéu kién
quoc té,... Cac bién sé lién quan dé€n méi trudng gia dinh
gém: Trinh @6 GD ctia CMHS, hoan canh kinh té€ - xa héi cta
gia dinh, cac dac diém khac ctia CMHS va nhém cac bién sé
khac (t6ng s6 cdng nghé, s6 lugng sach, bao... tai gia dinh).

Mét trong cac nhan t6 quan trong dé c6 thé du doan
t6t nhat két qua GD cda HS la trinh d GD ctia CMHS.
Su quan tam, GD d6i vdi con em tai gia dinh phu thudc
nhiéu vao trinh d6 nhan thic va GD ctia CMHS. Tiép theo
la nhan té vé téng s6 cdng nghé tai gia dinh vi cong nghé
trd thanh nhan té quan trong trong xa héi hién dai. Tré em
cang gan gii vGi cdng nghé cang cam thay tu tin trong
I6p hoc hién dai. Ngoai ra, bién sé béi canh quan trong
khac la cong dong (vi tri dia li, quy mé cong dong, chinh
sach vé GD), cac nhdm nghé nghiép, xa hoi (truyén hinh/
phim anh, cac co quan xa hoi...), chinh sach quéc gia va
dia phuaong, cac diéu kién quéc té/toan cau.

Nhu vay, QL bi canh chu yéu la thiét lap moét cau
trdc t8 chiic va khoa hoc hop i, di déi véi viéc phan chia
trach nhiém va quyén han gilra cac don vi trong t6 chic
mot cach phu hop, thiét 1ap dugc mét mébi trusng GD/hoc
tap tich cuc dé€ 16i cuén tham du cla cac bén lién quan
vao HDB DH cua trudng THPT.

3. Két luan

Trén day trinh bay mé hinh va cac nhan té chinh/
€O ban tac dong dén thanh céng clia QL DH cua trudng
THPT: QL béi canh - QL dau vao - QL qua trinh I6p hoc va
HD ngoai khéa - QL dau ra. Cac nhan t6 nay c6 méi quan
hé va tac déng lan nhau. Vi vay, muén QL thanh céng DH
cla nha trudng, can phai tac ddong dong bd 1én tat ca cac
nhan t6, tuy thudc vao tuing béi canh cu thé. Cac nhan
t6 trén chinh |a ca s& hay tién dé quan trong nhat dé xay
dung hé théng/bd tiéu chudn, tiéu chi va chi sé danh gia
QL thanh cong ctia QL DH clia truong THPT.
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