NGHIEN CUU

PHAT TRIEN NGHE NGHIEP - THAM QUYEN
CUA NGUGI GIANG VIEN BAI HOC

1.Dat van dé

D8i méi gido duc va hdi nhap quéc té la mét xu
hudéng phat trién tat yéu dang tdc ddng manh mé dén cac
trudng dai hoc, lam thay d8i chiic ndng truyén théng va
dat cac trudng dai hoc truéc nhiing co hdi mdi, thach thic
mdi. Mudn dat dugc si ménh cta minh, cac trudng dai
hoc phai hinh thanh dugc déi nga gidng vién c6 nang luc
mdi thich Ging vd&i su thay déi va lam chd su thay déi do
déi mai gido duc va héi nhap quéc té dem lai, cung véi
viéc phat trién nhitng phdm chat truyén théng tét dep
cUa nha trudng. Bai viét nay nham gidi thiéu mot quan
diém vé quan Ii d6i ngii gidng vién dai hoc trong bdi canh
déi méi gido duc, d6 la phat trién nghé nghiép dugc xac
dinh 1a mét thdm quyén cla gidng vién dai hoc.

2. Phat trién nghé nghiép cta giang vién dai hoc

Véi tiép can coi phét trién nghé nghiép chinh Ia
nhiém vy, 1a diéu kién dé tham gia gidng day cla giang
vién dai hoc, mot sé tac gia da cé nhiing nghién ciu cu
thé:

Yamith J. Fandino (2010) tin rang ngudi giang vién
khéng chi huéng vao viéc dap tiing nhu cau cla xa hoi
va gidi quyét nhitng méi quan tam cda hé théng gido
duc, ma quan trong hon la ho can c6 khé nang kiém soat
cudc séng clia riéng minh va nha vay phat trién nang luc
chuyén mén cua ho...

Yamith J. Fandino déng tinh véi Jack Whitehead
(1989), ngudi da xem phat trién nghé nghiép cla gidng
vién khong phai la su phat trién kinh nghiém giang day c6
tinh chat ki thuat hay don thuan la su phat trién mot triét
li day hoc ma phai la viéc ho can xay dung cho minh mét li
thuyét vé cudc séng day hoc clia ho (nhu cach thirc tu dat
ra cau hoi va ty tim cau tré |5i, hay nhu moét cudc diéu tra
dugc tién hanh bai chinh minh vé li do tai sao minh can
lam cong viéc nay va can nhiing nang luc gi dé thich hop
lam nhiing viéc d6). [1]

Nhém tac gid Gary Lichtenstein, Mibrey McLaughlin,
Jennifer Knudsen (1991) khi nghién cttu vé chinh sach giao
duc da cho rdng viéc phat trién nghé nghiép cho gidng
vién can thuc hién bai su trao quyén va tang cudng kién
thiic chuyén mén. Trong d6, nhom tac gia nhan manh dén
ba ki€u kién thic chuyén mén bat budc phai dugc phat
trién cia gidng vién la kién thic vé hiép héi nghé nghiép,
kién thuc vé chinh sach gido duc va kién thiic vé van dé
cla dia phuong. [2]

Khi ban vé khai niém tham quyén (authority), véi tu
cach la khai niém c6 tinh nén tang clia dan chu, da co nhiéu
cach khac nhau dé dinh nghia thé nao la thdm quyén.
Trong khudn khé cla bai viét nay, tac gia trich dan dinh
nghia trong gido trinh Foundations of Democracy: justice,
authority, privacy (Cac nén tdng ctia Dan chi: cong li, tham
quyén, su riéng tu) ctia Center for Civic Education (Trung
tam Gido duc Céng dan) tai Hoa Ki. Theo d6, quyén luc la
kha nang kiém soat hay diéu khién dugc vat hay ngudsi. Con
thdm quyén la quyén luc duoc gén két véi mot quyén (su
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cho phép) dugc sir dung quyén luc d6. Tuc 13, phat trién
nghé nghiép can dugc quan niém la mét quyén luc nghé
nghiép clia gidng vién do truong dai hoc cho phép, va ho
can tu nguyén, chu déng thuc hién thdm quyén do dé
nang cao chat lugng dao tao clia nha trudng.

Vi vay, c6 thé hiéu, phdt trién nghé nghiép cia giang
vién dai hoc la thdm quyén cua gidng vién, biéu hién kha
ndng tu khdm phd ban than, cdp nhdt va thuc hién su dinh
huéng, thiét Idp muc tiéu; tim kiém, lua chon va thuc hién
cdc cdch thic dé phdt trién nghé nghiép, phdt trién ban than
mét cdch phi hop nhdt trong méi trudng gido duc dai hoc
day bién dong.

Véi cach ti€p can nay, phét trién nghé nghiép cla
giang vién dai hoc chinh 1a con dudng nang cao chat
lugng déi ngl gidng vién, giip cho gidng vién cé dugc
nang luc thich tng véi su thay d6i va lam chu su thay déi
do d6i mdi gido duc va hoi nhap qudc té dem lai. D6 cling
chinh la quan diém cta Breen va Mann (1997) cho rang,
cht déng phat trién nghé nghiép cho ban than nhu Ia
mot su tu cht nghé nghiép, sé mang lai cho giang vién
mot vi thé ma “tir d6 c6 thé vuon tam ra thé gidi”. [3]

3. Con dudng phat trién nghé nghiép cia gidng
vién dai hoc

Phat trién nghé nghiép la thdm quyén cta ngudi
gidng vién dai hoc. Thdm quyén nay can dugc hién thi
dudi dang cac kién thuc, ki nang va thai dé nghé nghiép
clia nguai giang vién.

Theo M. Short (1994), c6 sadu dau hiéu cGa thim
quyén phat trién nghé nghiép cla gidng vién: 1/ Phat
trién chuyén mon; 2/ Tu chi; 3/ Tham gia vao viéc ra quyét
dinh; 4/ Tc dong cla gidng vién; 5/ Tinh trang cla gidng
vién; 6/ Nguai gidng vién hiéu qua.

DE phat trién nghé nghiép, ngudi gidng vién dai hoc
c6 thé van dung mé hinh phat trién ki nang ctia Dreyfus
S.E va Dreyfus H.L (Dreyfus model of skill acquisition,
1980, Pai hoc California, Berleley). M6 hinh Dreyfus dugc
dé xuat trén co s& nghién clru vé qua trinh mét ngudi hoc
hinh thanh va phat trién ki ning cla ho. Can cu vao tri
thuc, ki ndng va kinh nghiém, Dreyfus phan loai trinh d6
phat trién thanh nam mdc ti thap dén cao. M6 hinh nay
phu hgp véi nguai gidng vién dai hoc trong qua trinh hinh
thanh va hién thi thdm quyén phat trién nghé nghiép clia
ho bdi cdc muc phét trién dugc chia tu tdp su dén trd
thanh mét chuyén gia véi nhimg tiéu chi cu thé cda tiing
muc do.

Can cu vao sau dau hiéu phat trién nghé nghiép
gidng vién cda M. Short (1994) va md hinh ndm mtc
doé phét trién cta Dreyfus S.E va Dreyfus H.L (1980), con
dudng phét trién nghé nghiép cta gidng vién dai hoc
dugc nghién ciu dé dé xuat. Con dudng nay sé dugc khai
nguén tu khi ngusi giang vién bat dau gia nhap nghé véi
vi tri trg gidng (tuong Ung véi giai doan tdp su), trdi qua
nam giai doan phat trién chuyén moén dé di dén giai doan
trd thanh chuyén gia trong linh vuc chuyén mén.
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Ngwoi Ngwoi Ngwoi co 1;:5;‘2 Chuyén
tap sw bat dau nang lwc thao gia

Hinh 1: M6 hinh ndm mdic a6 phdt trién thanh chuyén gia
ctia Dreyfus S.E va Dreyfus H.L, 1980 [4]

Can cu vao mo hinh nay, tly theo trinh dé phat trién
clia minh ma méi gidng vién cé thé bt dau tr mot giai
doan cu thé nao dé cda quy trinh ma khéng can phai di
tU giai doan tdp su.

4. Co hoi va thach thuc dai véi phat trién nghé
nghiép chia giang vién dai hoc

BGi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té, cach
mang khoa hoc vé cédng nghé, su phat trién manh mé cla
cdng nghé thong tin va truyén thong da tac dong truc
ti€p dén su phat trién clia cac nén gido duc trén thé gidi,
trong do cé Viét Nam.

4.1. Vé co héi

Trudc hét, trén co s& ndi dung cda Van kién Dai hoi
DPang toan quéc lan thu XII, Chién lugc Phat trién kinh té
- xa h6i 2011 - 2020, Chién lugc Phat trién nhan luc 2011-
2020, Chién lugc Phat trién gido duc 2011 - 2020, Dé an
“DSi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
Ung yéu cau céng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi trudng dinh hudng xa héi cht nghia va hoi
nhap quéc t&” da tao ra tién dé co ban dé nang cao chat
lugng doi ngd giang vién noi chung, tao ca hoéi cho méi
giang vién co diéu kién thuan loi phat trién nghé nghiép.

Thu hai, qua trinh hoi nhap quoc té sdu rong vé glao
duc dang dién ra & quy mé toan cau tao ca hoi dé giang
vién co thé tiép can véi cac xu thé nghién cdu mdi, tri
thdc méi, nhitng mo hinh gido duc hién dai, tranh thi cac
nguén luc bén ngoai dé phat trién nghé nghiép cho ban
than.

Thi ba, cach mang khoa hoc va céng nghé, dac biét
la c6ng nghé théng tin va truyén thong phat trién manh
mé, sau rong sé tao ra nhimng diéu kién thuan lgi dé gidng
vién ty boi dudng nang cao nang luc chuyén mén cla
ban than, dong thai la moéi trudng thuan Igi gitp giang
vién cap nhat dugc nhiing thanh tyu chuyén moén hién
dai.

4.2. Vé thdch thirc

Thach thiic dau tién 1a nguén luc cda nha nudc va
tiém luc clia cac trudng dai hoc, nhat la vé nén tang cong
nghé théng tin, tai chinh con han ché, chua dap ting dugc
yéu cau phat trién nghé nghiép cla gidng vién trong qué
trinh hoi nhap quoc té.

Thach thuc thi hai la sy thi€u nhay bén, nhan thic
chua dung vé phét trién nghé nghiép cta giang vién cla
cac cap quan li ciing nhu trong déi ngii giang vién. Mot s6
€0 s@ gido duc chua c6 chi truong ré rang, chua co6 chinh
sach cu thé, giam sat chat ché vé hiéu qua phat trién
nghé nghiép cla gidng vién. Can phai coi phat trién nghé
nghiép cla gidng vién nhu la mét diéu kién tién quyét dé
nang cao chat lugng dao tao, tao ra Igi thé canh tranh cua
nha trudng

Thach thuc tha ba 1a su phat trién va nang cdp cac
trudng cao dang thanh trudng dai hoc vung, dai hoc dia
phuong trong thdgi gian qua dugc thuc hién kha nhanh

Con dudng phat trién nghé nghiép ciia giang vién dai hoc

Giingviéen Giangvién ~ Gidng vién
témnang  twcha hiu qui

L |

Lua chon v tro gidng mén hoc phis
hop. Xic dinh céch thitc co bin d&
phat trién chuyén mén. Tu rén luyén.

Trg gidng Chuyén gia

Lua chon v gidng day mén hoc phi hop. Xéc dinh
cich thite co bin va hoc tAp tir nhitng gidng vién c6
kinh nghiém dé phit trién chuyén mon. Tur rén

B6 sung kién thire I Iudn va thue tién da dang vio gidng day. H5 tro
b

dng nghiép phit trién chuyén
viée gidng day vi NCKH ciia

nhan dinh, phan bié

hoc méi. Truyén cim himg chuyén

(theo Dreyfus S.E'vé-Dreyfas H.L, 1980)
Hinh 2: Con dudng phdt trién nghé nghiép
cua giang vién dai hoc

da tao ra nhu cau Ién vé sé lugng giang vién tai mot sé
trudng dai hoc. Tuy nhién, tiéu chuan tuyén dung, danh
gia vé trinh dé chuyén mén cla giang vién con co6 nhiéu
bat cap, thi€u tram trong nhimng giadng vién co trinh do
cao. Diéu nay tao ra su thi€u hut cac chuyén gia dé hé trg
gidng vién trong qua trinh phat trién nghé nghiép tai mét
nha trudng.

Thach thic thu tu la chua tao ra dugc cac hiép hoi
nghé nghiép nham hé trg, gidm sat phat trién chuyén
mon cho cac gidng vién cuda tiing viing mién, dia phuong.

Thach thic thit nam la tuy nhu cau hoéi nhap quéc té
rat buc thiét, hién tugng thuong mai hoa gido duc dang
lam ndy sinh nhi€u nguy co tiém dn nhu su tham nhap,
nay sinh cta céc loai dich vu gido duc kém chat lugng ma
thiéu su kiém dinh chat luong gido duc kip thai, khach
quan cla co quan quan li nha nudc va hiép hoi nghé
nghiép.

Cac o hoi va thach thic nay dat ra cho méi gidng
vién dai hoc mét nhu cau cap thiét vé viéc phat trién nghé
nghiép cho ban than. Vai tro cla ban lanh dao cac truong
dai hoc va lanh dao khoa, béd mén la tao ra méi trudng dé
giadng vién c6 diéu kién phat trién nghé nghiép va coi phat
trién nghé nghiép nhu moét thdm quyén clda ngudi gidng
vién.

5. Mot sé6 bién phap ting cudng phat trién nghé
nghiép cho giadng vién dai hoc

5.1. Tao co héi dé gidng vién tham gia vao quad trinh
ra quyét dinh thuéc linh vu'c chuyén mén

Gidng vién trong nha trudng, ngoai cac nhiém vu
chung clia mot vién chiic cong nhu chdp hanh cac cha
truong, chinh sach, nghi quyét ctia Bang va Chinh ph,
hiéu va van dung chung vao hoat déng chuyén mén cla
minh, ho con cé nhiém vu thudng xuyén, co ban la gidng
day (ndi theo nghia hep, nghia rong la gido duc - dao tao),
nghién ctu khoa hoc va céc hoat dong phuc vu xa hoi.
Cac hoat déng nay c6 nhimng dac diém riéng, khac véi cac
hoat déng binh thudng clia cac vién chiic chuyén mon
khac. Cu thé la:

- Déi véi hoat dong gidng day: Do dac thu clia hoat
déng gidng day, nha trudng viia kiém soat dugc theo kiéu
hanh chinh nhung via khéng thé kiém soat theo kiéu
quan li hanh chinh. Vi du: phan céng gidng day, huéng
dan luan an, luan van, thuc dia, thuc tap va thuc té,... theo
ngay, gid, s6 luong c6 thé kiém soat dugc nhung viéc
soan bai, chun bi bai gidng, chdm bai kiém tra,... thi khé
c6 thé kiém soat dugc. Chinh vi vay, nha trudng phai tao
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diéu kién dé giang vién chiu trach nhiém cao vdi thai gian
gidng day cia minh, chi quan Ii nhiing thdi diém cét 16i
(nhu s6 gid gidng trén 18p), con nhing diém cu thé dé
gidng vién chiju trach nhiém tu quan.

- D6i véi hoat ddng nghién ctu khoa hoc: Hoat dong
dao tao va nghién ctiu khoa hoc clia mét truong dai hoc
cling chinh la hoat déng cla ting giang vién trong nha
trudng. Ty thudc vao cdc nhiém vu dugc giao ma cac
gidng vién c6 cac hoat dong cu thé trong nha trudng,
déng gép tich cuc vao su phét trién chung clia nha trudng.
C6 thé néi rang, stic manh clia mét trudng dai hoc, trudc
hét bat nguén tir thé manh cda ting thanh vién trong nha
trudng trén co s& mét y chi, quyét tam chung xay dung
nha trudng ngay cang I6n manh. Chinh vi vay, phai tao
moi trudng thuan Igi dé€ gidng vién nghién cliu va sang
tao khoa hoc, qua d6 phét trién nang luc nghién ctu khoa
hoc, gilip giang vién nam dugc kién thuc, ki nang va thai
doé biéu hién théng qua cac cong trinh nghién cdu khoa
hoc dugc cong bé, phat trién va tim toi cac ki nang va quy
trinh nghién ctiu méi; ap dung két qua nghién clu dugc
vao thuc tién cdng tac giang day, quan li va trong cac hoat
doéng dao tao, béi dudng.

- D6i véi hoat déng béi duéng va phuc vu xa hoi: Hoat
déng nay chiu nhiéu nhan t6 tac dong, trong dé cac nang
luc ndi sinh va yéu té tich cuc, tu giac, chi dong tu boi
dudng déng vai tro quan trong. Cac yéu té nay can cé
mai trudng thuan Igi mai xuat hién va c6 thé duy tri. Moi
truding dé dugc tao nén bai su phéi hgp chat ché cac cong
cu ca vé hanh chinh, kinh té lan tinh than, trong do viéc
tac déng vao uy tin, danh du khong kém phan quan trong.

Nhiing dic diém hoat dong ké trén cla giang vién
doi hdi cong tac quan li, boi duéng va phat trién déi ngi
giang vién phai c6 nét dac trung, c6 su phéi hop gilia cac
mat hanh chinh, kinh té, tinh than. Trong dé, quan tam
chti yéu dén chat lugng, hiéu qua cla céng viéc trén co
sG tao moi trudng hoat dong thuan lgi sé tét hon la quan
li ciing nhdc vé mat hanh chinh dé gidng vién c6 diéu
kién tham gia vao qua trinh ra quyét dinh thudc linh vuc
chuyén mén cta minh.

5.2. Tao méi truding dé gidng vién duoc tiép xtc, hop
tdc véi déng nghiép va sinh vién, théo ludn va gidi quyét
nhiing vdn dé thuc tién cta nha trudng

Giang vién phai thudng xuyén tiép xdc véi ngudi
hoc, déng nghiép, cac cap quan li va cdng dong xa hoi
trong qua trinh thuc hién chuc trach, nhiém vu cia minh.
Vi vay, giang vién phai gitt dugc sy can doi, hai hoa gitia
tinh cdm va li tri dé c6 da diéu kién hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao:

- Trudc hét, phai thu hep su cach biét thé hé gilia
nguai day va ngudi hoc: Cling nhu cac bac hoc khac, bac
Dai hoc cling ludn ton tai su cach biét gilra ngudi day va
ngudi hoc. Thuén lgi clia su cach biét 1a niém tin ctia nguoi
hoc véi nguai day. Kho khan clia cach biét nay la thiéu su
“chia sé&” clla ngudi day trudc nhimng nhu cau, hing tha,
hanh vi ctia ngudi hoc. Vi vay, trong céng tac quan li phai
tao moi trudng thuan loi dé ngudi day va ngudi hoc c6 co
s& tin cdy, cdm thong va hop tac gila cac bén dé tao ra
hiéu qua giang day, gido duc cao, khac phuc su cach biét
trén day.

- Xay dung hé théng két néi gidng vién va déng
nghiép & cap lién nganh va lién trudng, trong nudc va
nudc ngoai. Mang lugi nay sé tao dugc su hgp tac, ho trg
va trao d6i lan nhau vé cac linh vuc gidng day, nghién cdiu
va dich vu gido duc.
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5.3. Bdy manh nhiing chinh sdch phi hop dé phdt
huy quyén tu chd va trdch nhiém cd nhén cao cia gidng
vién

Do yéu cau ty chd hoc thuat clia gidng vién cao nén
lao dong su pham clia giang vién yéu cau tinh tu chl va
trach nhiém cd nhan cao trong qué trinh tuong tac véi
ngudi hoc. Trong qué trinh gidng day, gido duc, ngudai
giang vién phai tu cha vé hoc thuat, chiu trach nhiém vé
hanh vi, kién thiic va thai d6 ctia minh trudc ngudi hoc.
Lao dong su pham cula gidng vién c6 tinh déc lap cao,
ngugdi gidng vién tuong tac véi ngudi hoc ma khéng cé
sy gidm sat thudng xuyén, truc ti€ép cta cac cap quan li,
it c6 sy ho trg tai ché, tic thoi cia déng nghiép. Day la
dac diém quan trong anh hudng dén qua trinh phat trién
nghé nghiép ctia gidng vién dai hoc.

Ngoai viéc phat trién tu ch hoc thuat, can phat trién
nang luc tu van thuc hién cac dich vu dao tao, b6i dudng
cla gidng vién thong qua cac hoat ddng nhu: tham gia
déng gop y kién dé phat trién nha trudng va cong déng;
tham gia vao cac hoi déng chuyén moén (thdm dinh, bién
tap chuong trinh dao tao, béi dudng, cong bé cac bai bao
trén cho cac tap chi khoa hoc/hoi nghi, hoi thao...); tu van
thuc hién cac dich vu dao tao, xay dung cac chuong trinh
dao tao theo nhu cau cla tling co quan, don vi, d6i tugng
hoc vién,...

Mat khac, da dang hoa hé théng b8 nhiém cac vi tri
chuyén mén dé phu hop véi nhiém vu cla cac cd sé gido
duc dai hoc. Thuc ddy nhiing van dé vé tham mi va van
hoa. Nhimng van dé nay sé tao dugc co ché hé trg, khuyén
khich va ton trong doi ngl giadng vién - nhiing nguoi da
c6ng hién cho nha trusng.

5.4. Khuyén khich trdach nhiém va quyén duoc tu do
lua chon vé hoat déng gido duc cta gidng vién

Su tu chu cla gidng vién - nhing ngudi c6 chuyén
mon va kha nang phat trién van héa nha trudng trong xa
hoi hién dai, cho phép ho phat trién va bao vé cac gia tri
c6t 16i clia nha trudng. Két qua clia su ty chl nay la nhiém
vy trung tam clia nha trudng. Thuc té chi ra rang, chuyén
mon vé khoa hoc tu nhién, phéap luat va y té dugc tach
biét r6 rang trong khi mét s6 chuyén mén khac thi khong.
Nhiing ngudi tham gia bao vé cac gia tri vé chinh tri, gido
duc, thdm mi va tén gido can phai tim nhiing cach thuc
tao ra nhing diéu kién can thiét dé duy tri su tu cht cho
nhling ngudi cé chuyén mén ma van gilr dugc nhiing nét
van haéa truyén théng.

Giang vién, vdi tu cach la nha gido duc hoc, ho ¢6
chuyén moén va lgi ich trong qua trinh ra quyét dinh gido
duc. Cac gidng vién, véi tu cach la nha chuyén mon, ho
quan tam dén chat lugng va hiéu qua cta qua trinh gido
duc, khac véi nhiing nguai lao dong khéc, loi ich cda ho
nam trong mai trudng lam viéc va muc séng cta ho. Do
dé, nha trudng phai tao ra méi quan tam/hiing tha cda
nhimng nha chuyén mén trong viéc thac ddy nhitng méi
quan tam tryc ti€ép va gian ti€p clia nhimg ngudi khac
(hoc sinh, ngudi quan |i hay nhiing co quan, don vi sy
nghiép).

Nha trudng, khoa, bd mén can tao méi trudng dé cac
giang vién, vdi tu cach la chuyén gia gido duc cé quyén
tham gia hay dai dién trong qua trinh ra quyét dinh vé
chuong trinh dao tao, dé cuong mén hoc, ké hoach bai
day, lya chon phuong phap day hoc phu hgp véi hinh
thuc t8 chic day hoc, lua chon hinh thic kiém tra, danh

(Xem tiép trang 35)



