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1.Datvan dé

Gido duc tiéu hoc la cap hoc dau tién, co s ban dau
dé hinh thanh, phat trién toan dién nhan cach con ngudi,
dat nén moéng viing chic cho gido duc phd théng [1].
Doi ngl gido vién tiéu hoc (GVTH) la nhan t6 quan trong
quyét dinh chat lugng gido duc tiéu hoc. Vi thé, van dé
phét trién doi ngl gido vién (GV) cang cé y nghia hét stc
dac biét.

Phat trién doi ng GV [a mét quy trinh bao gém nhiéu
n6i dung, tir xay dung quy hoach déi ngt GV; tuyén chon
GV, strdung GV; dao tao, béi dudng phat trién GV; danh gia
viéc thuc hién nhiém vu clia GV; chinh sach, dai ngé va ton
vinh GV. Phat trién doi ngii GVTH ngudi dan toc thiéu sé
(DTTS) khéng ndm ngoai nhiing ndi dung nay. Tuy nhién,
do yéu t6 dac thu vé tdc ngudi va ving mién ma méi noi
dung dugc thyc hién vira dam bao dugc nhiing yéu cau
riéng vira phai dap Ung yéu cau déi méi gido duc.

2. Thuc trang d6i ngii GVTH néi chung va GVTH
ngudi DTTS néi riéng

- Vé s6 lugng: Nhiing nam qua, s6 lugng hoc sinh (HS)
c& nudc tang lén dang ké, nam hoc 2013-2014 HS tiéu hoc
tang 23.893 HS so v&i ndm hoc 2012-2013, cung theo dé
s6 GVTH va can bd quan li (CBQL) tang 1én 5.796 ngudi [2].
B0 Gido duc va Pao tao cling véi cac tinh/thanh phé truc
thudc Trung uong da quan tdm dao tao va phat trién doéi
ngl GVTH déap tng nhu cau vé sé lugng GV giang day cac
mén hoc. Dén nay, d6i ngii GV va CBQL phan 16n c6 pham
chat dao duic va y thiic chinh tri tét, trinh d6 chuyén moén,
nghiép vu ngay cang dugc nang cao, ti€ép can véi mé hinh
va phuang phap day hoc méi, nén da gop phan thuc hién
muc tiéu gido duc tiéu hoc trong nhiing nam viia qua.

- V& chadt lugng: Nam hoc 2010-2011, & cap Tiéu hoc
da c6 hon 99% GV dat chudn trg lén, trong d6 GV dat trinh
dé dao tao trén chudn (tir cao déng trd lén) 1a 237.400 GV
chiém 66,42% [2]. Hién nay, mot bo phan doi ngl GV, GV
ngudi DTTS con mot s6 han ché, bat cap; ki nang day hoc
cla nhiéu GV chua cao. Nhiing viing sau, viing xa, viing
DTTS thi€éu GV day cac mén hoc, trinh d& chuyén mén
cla doi ngl con thap va co cdu trinh d6, gidi tinh, dan toc
chua hop Ii.

- Vé co cdu sé lugng theo mén hoc: Nhiing ndm hoc
vlia qua, GVTH vé co ban & cac vung thanh phé va déng
bang co diéu kién thuan lgi thi c6 xu hudng bdo hoa,
nhung d8i véi cac trudng ti€u hoc & ving sau, viing xa,
vung DTTS, hai dao van trong tinh trang thra, thiéu cuc
bo. Dac biét, GV cac mon Ngoai ngt, Tiéng dan toc, Mi
thuat, Thé duc, chua dap Ung dugc nhu cau GV dé gidng
day nang cao chat lugng caéc mén hoc nay;

- V& co cdu s6 lugng GV theo vung: Do tinh trang di
cu nén c6 s6 lugng HS tiéu hoc ting doét bién nhu vung
mién nui phia Bac tang 36.536 HS nam 2013-2014 so vdi
nam 2012-2013; vung B6ng Nam B6 nam 2013-2014 tang
56.179 HS;... [3]. Mac dU, nganh Gido duc da cé gang dao
tao phat trién nhung tinh trang thiéu GVTH néi chung GV
ngudi DTTS noi riéng van dién ra va day la nguyén nhan
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gay ra anh hudng tiéu cuc dén phat trién gido duc tiéu
hoc & cac vung nay.

Yéu cau cla viéc phat trién doi ngli GVTH noéi chung
va GVTH ngudi DTTS néi riéng chinh |a phat trién ngudn
nhan luc nganh Gido duc tiéu hoc, la xay dung déi ngi
nhan luc gidng day dd vé én dinh vé sé lugng, nang cao
chét lugng va dam bao co cdu hgp Ii (tudi, gidi tinh, ving
mién, dan toc,...). Qua trinh dé lam cho s6 lugng va chat
lugng van déng theo hudng di 1én, tac déng qua lai lan
nhau tao nén thé én dinh, bén ving cta déi nga GV.

3. Giai phap phat trién ddi ngit GVTH nguai DTTS
dap iing yéu cau déi méi giao duc

3.1. Thuc hién tét céng tdc xdy dung quy hoach
phat trién déi ngii GVTH ngu'i DTTS

Muc tiéu cua viéc xay dung quy hoach phét trién doéi
ngl GVTH ngudi DTTS nham dam bao cho d6i ngii phat
trién vé s6 lugng, co cdu hap li, chét luong dugc cling ¢
va nang cao; thuc hién tét chat lugng quy hoach, tao nén
su phat trién déng bé, co tinh ké thira va phat trién nai
ti€p cac thé hé GV, khdc phuc tinh trang thiia hoac thiéu
cuc bd, dam bao thuc hién t6t cac nhiém vu ctia déi ngi
GVTH ngudi DTTS dép tng yéu cau déi mai gido duc va
dao tao.

Cdng tac quy hoach d6i ngl GV can dugc tién hanh
bat dau tirviéc du bao, xac dinh quy mé phat trién trudng,
I6p, HS; co cdu ngudn nhan luc; phan tich hién trang doi
ng(. T d6, xac dinh nhu cau can bé sung, chuyén déi va
tién hanh cac bién phap dé€ nang cao chat lugng déi ng:

- V& s6 lugng: Quy hoach vé s6 lugng can dam bao s6
lugng doi ngl GVTH nguai DTTS hién tai va tuong lai: vira
dam bdo GV day nhiéu mén, day 2 budi/ngay (bao gém
ca day ban tru), day I16p ghép, day hoc tich hgp va day
cac moén tu chon (theo chuong trinh mdi). Trong qua trinh
xem xét vé s6 lugng GV ngudi DTTS, can chud y dén quy
mo trudng, I16p, HS DTTS, dan s6 va dac diém dan téc va
vling mién dé xac dinh nhu cau GV ngudi DTTS.

- Vé chat lugng: Chat lugng doi ngt GVTH ngudi DTTS
dugc thé hién trén cac tiéu chi ctia chudn nghé nghiép
theo Quyét dinh 14/2007/QD-BGDDT. Ngoai ra, can thém
cac tiéu chi mang yéu té dac thu vé tiéng Viét, tiéng dan
toc, van hoa dan tdc, cac yéu cau vé déi mdi gido duc. Vi
vay, trong c6ng tac quy hoach phat trién déi ngl GVTH
ngudi DTTS can quan tam day dt cac mat néu trén; dac
biét trinh do nang luc chuyén mén cla déi ngl GV phai
dugc quan tam hang dau.

- V& co cdu: Trong quy hoach phét trién d6i ngl GV can
dam bdo sy can doi hgp li vé co ciu gitia: co cau GV day
nhiing I6p hoc dac thu, co cau vé dé tudi, co cau vung (thuan
loi, kho khan, dac biét kho khan), co cau vé dan toc nham
phét huy ndi luc cac DTTS trong dé bao gém ca nhiing dan
tOc rat it ngudi. Ngoai ra, can chd y dén ca cau vé chuyén
mon dao tao la moét trong nhitng mdt quan trong.

Cudi cung la kiém tra, danh gia viéc xay dung quy
hoach d6i ngli GVTH ngudi DTTS dé c6 thé diéu chinh, b
sung quy hoach dé phu hgp vdi tinh hinh thuc té ma van
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dap Ung dugc yéu cau clia cong tac quy hoach téng thé
vé phat trién ddi ngl GVTH ngudi DTTS.

3.2. D6i méi té chiic dao tao va béi dudng déi ngii
GVTH nguéi DTTS theo chudn nghé nghiép pht hop véi
gido duc viing ddn téc va mién nui

Dé thuc hién dugc giai phap nay, ndi dung can thuc
hién la:

- Khdo sdt thuc trang d6i ngii GVTH ngusi DTTS: O cac
nha trudng vé trinh d6 chuyén mén va nang luc su pham
trén nhltng can cu: thong qua cac chl truong clia Bang va
Nha nudc nhu: Chién lugc phét trién gido duc 2011-2020:
phét trién doéi ngll GV va CBQL; Nghj quyét 88/QH2013;
Quyét dinh 404/QDP-TTg; Chudn nghé nghiép GV; tir dé
lap ké hoach dao tao va béi dudng dap ting nhu cau cua
ting GV va cac nha trudng.

- D6i méi néi dung ddo tao va béi duéng: Trén G sG
khdo sat thuc trang déi ng GVTH ngudi DTTS vé chuén
dao tao va cac tiéu chi vé chuan nghé nghiép GV, cac yéu
cau dic thu, cac yéu cau d6i mai dé dé ra nhiing ndi dung
can dao tao va boi duéng cho GV. Do do, cong tac dao
tao béi dudng can tap trung vao nhiing ndi dung sau: a/
Dao tao GVTH ngudi DTTS dat chuan va trén chuédn dao
tao dap Uing yéu cau hién tai va yéu cau déi mai trong do
yéu cau 100% GVTH dén nam 2020 phai dat chudn va tién
t6i GVTH phai c6 trinh d6 tUr cao ddng su pham tr& én
[4]; dao tao dap Ung yéu cau déi mai; b/ Béi duéng GVTH
ngudi DTTS dat chudn nghé nghiép GV, phu hap véi dac
thu viing mién va yéu cau déi mdi gido duc

- D6i méi phuong phdp, hinh thic dao tao va béi
duéng: Phuong phap, hinh thiic dao tao va boi duéng can
phai thay déi phu hop véi déi tugng dugc dao tao va béi
dudng. Sé khong dat hiéu qua néu dung chung phuang
phap va hinh thiic ap dung cho tat ca doi ngl GVTH va
GVTH ngudi DTTS. Do ¢é nhiing yéu cau va dac thu riéng
nén doéi ngl GVTH nguai DTTS can dugc dao tao va boi
dudng véi phuong phap va hinh thic cling rat riéng phu
hgp vai viung mién va dan toc.

- D6i méi vé phuong thic qudn Ii cdc hoat déng dao
tao va boi duéng: Phan cap quan i véi timng néi dung dao
tao va béi duéng cho tiing chu thé quan li nham dam
bao hiéu qua cla céng tac dao tao va boi dudng, tranh
su chéng chéo vé quan li va dam bao dugc trach nhiém
cla tiing chi thé quan |i d8i véi tiing nodi dung dao tao
va béi duéng.

- D8i mdi vé cbng tdc kiém tra, ddnh gid két qua dao
tao va béi duéng: Déi ngll GVTH ngudi DTTS bao gom déi
mdi cd ndi dung va hinh thiic ki€ém tra, danh gid nham
danh gia dung thuc chat két qua dao tao va béi duéng tur
dé phat huy dugc nhiing diém manh da dat dugc va cé
bién phap khac phuc déi vSi han ché bat cap doi véi cong
tac dao tao va boi duéng.

3.3. Thuc hién tét céng tdc sir dung ddi ngii GVTH
nguéi DTTS theo nding luc nghé nghiép phi hop véi dén
téc va ving mién

- Thuc hién tét viéc st dung ddi ngti GVTH ngudi DTTS
ban dia va GV ngudi Kinh ban dia hién cé, phu hop véi dan
téc va viing mién vao viéc giang day trong cdc nha trudng
ving dan téc va mién nui: Mac du da cé chinh séch phu
cap khuyén khich GV day hoc I6p ghép & vung sau, viing
xa, vung DTTS nhung tam li kha phd bién ctia GV la khéng
mudn day nhiing I6p hoc & nhiing vung nay. GV day &
nhing vung nay chd yéu la dugc bé tri luan phién nén
thudng thi€u dong luc va tinh than trach nhiém.

Chinh sach luan chuyén vung déi véi GV nham dam
bao tinh cdng bdng nhung lai lam dnh hudng dén tinh én
dinh ctia nha trudng va dat HS vao tinh thé luén phai hoc
vGi GV chua c6 kinh nghiém day hoc nhiing I16p déc thu &
vling dan toc (chua ndm dugc dac diém dan tdc va vung
mién). BGi vay, s dung GV ngudi DTTS ban dia véi cam két
day hoc & vung DTTS lau dai nhdm dam bao su én dinh s6
lugng va chét lugng trong cac nha trudng tiéu hoc. Kinh
nghiém thuc tién cho thay nhiéu GV ngudi DTTS day &
nhiing I6p dic thu tuy trinh d6 chuan chua cao nhung
qua nhiéu nam cadm ban ho c6 du kinh nghiém, biét tiéng
dan toc, long kién tri, su nhan nai, hiéu HS, khéng quan
kho khin, gan bé véi HS va cong dong... nén ho van cé thé
c6 thé day t6t. Nhiing GV tré c6 thé cé trinh d6 dao tao
cao han nhung chua thé cé ngay nhiing pham chat nay
nén khé co6 thé gan bé lau dai va day hoc cé két qua tét
cho d6i tugng HS dan tdc. Ngoai ra, can cé chuong trinh
dao tao va boi dudng dac biét cho déi tugng nay vai dinh
hudng la tap trung vao ndi dung va phuang phap day hoc
phu hgp véi dan tdc & vung DTTS va déi tugng HS DTTS.

- St dung doi ngi GVTH ngudi DTTS thuc hién nhiém
vu theo ndng luc nghé nghiép cia GV va st dung déi ngi
GVTH ngudi DTTS sau khi dugc dao tao va boi dudng ndng
cao ndng luc nghé nghiép vao viéc giang day trong cdc nha
trudng: St dung GV nguai DTTS sau khi dugc dao tao, boi
dudng nang cao nang luc nghé nghiép can dugc sap xép,
b6 tri, giao nhiém vu hoac bé nhiém vao cac chiic danh
phu hop theo nang luc, s& trudng cda tiing ngudi nham
tao diéu kién dé ho st dung khai lugng kién thic méi tich
lGy dugc va c6 dong luc dé phat huy t6i da kha nang cla
minh vao viéc thuc hién muc tiéu gido duc, ddm bao tinh
théng nhat va sy cam két clia mdi ca nhan véi muc tiéu
phét trién cGa nha trudng.

- Kiém tra cong tdc st dung ddi ngii GVTH ngudi DTTS
theo ddn téc va ndng luc nghé nghiép trong cdc nha trudng
viing dan téc va mién ndi: Thong qua két qua kiém tra, danh
gia dé rut kinh nghiém trong cong tac st dung doéi ngii GV
ngudi DTTS cla nha trudng trong nam ti€p theo; chi dao
cac t6/khéi 16p phat hién nhiing nhan t6 tich cuc dé c6 ké
hoach dao tao, béi dudng tao nguén CBQL la nguai DTTS
dap ung tinh than cda Quyét dinh 449/QD-TTg.

3.4. Déi méi cong tdc kiém tra va ddnh gid viéc thuc
hién nhiém vu ciia déi ngii GVTH ngudi DTTS theo chudn
nghé nghiép va diéu kién thuc té cia cdc nha truéng

a/ Quan triét dé cac cap lanh dao, quan li va déi nga
GV néi chung GV ngudi DTTS noi riéng thay dugc tam
quan trong vé d&i mai kiém tra, danh gig, tir d6, c6 nhan
thic ding vé nguyén tac danh gid la: danh gia doi ngt GV
phai tdc dong vao cac khau, cac hoat déng, cac yéu té clia
qua trinh quan |i déi ngi GV, théng qua cac tiéu chuén,
tiéu chi; danh gia phai gop phan nang cao chat lugng doi
ngl GV; danh gia phai c6 su hop tac cia doéi tugng danh
gia; danh gia phai phu hop véi diéu kién thuc té cta nha
trudng va déi tugng danh gia dé cé nhiing tiéu chi rieng
nhung van dap lng dugc yéu cau chung; danh gia GV
phai phu hgp, cong khai, cong bang.

Vé&i nhirng nguyén tac trén nham nang cao nhan thic
dung vé cong tac kiém tra, danh gia la mot viéc lam can
thiét lam cg s& cho CBQL: xay dung ké& hoach va té chuic
b6i duéng GV; lam cc s& dé CBQL phan cong giang day,
b6 tri cong tac theo nang luc ctia GV, danh gia vién chic
cudi ndm va dé nghi cdp cé tham quyén xem xét déi véi
nhiing GV chua dat chudn; cac co quan quan Ii gido duc
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xay dung quy hoach phat trién doi ngii, xem xét trong viéc
nang luong, nang ngach, dé bat, khen thudng...

b/ D&i méi cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién
nhiém vu ctia d6i ngi GVTH ngudsi DTTS theo chuan nghé
nghiép, dap ung yéu cau déi mdi gido duc va dam béo su
phu hop véi diéu kién thuc té clia cac nha trudng.

- Noi dung danh gia theo chudn nghé nghiép duoc
thuc hién theo quy dinh cta Céng vén s6 616/BGDDT-
NGCBQLGD dugc quan triét trong lanh dao cta nganh,
déi ng CBQL cua trudng, dugc phd bién dén tiing GV.
Ngoai ra, can xay dung cac ndi dung cu thé phu hap véi
diéu kién cia nha trudng va ddi tugng GV. Cu thé, bé sung
tiéu chi déi véi GVTH ngusi DTTS viéc danh gid lay trinh
dd tiéng dan tdc va van héa DTTS, GV day nhing I6p dac
tha, lam cén ct danh gid GV va nha truong.

-DG6i mai ki€ém tra danh gia can bé sung tiéu chidanh
gia phai gén vdi tu tudng déi méi phuong phap day hoc
theo hudng nghién ctu bai hoc vao néi dung danh gia.

- D8i mai cong tac kiém tra, danh gia khéng chi dua
vao su danh gia ciia dong nghiép, CBQL ma con phai can
cUr vao két qua giao duc ma ban than GV dam nhan dé la
chat lugng hai mat gido duc ctia HS.

- Ngoai GV tu danh gia, t6 chuyén mén va CBQL can
€6 HS, phu huynh HS tham gia dénh gid & mot s6 noi dung,
mot s6 khau trong quy trinh thuc hién danh gia GV.

3.5. Quan tdm vé vét chdt, tinh thdn va xdy dung
méi truong gido duc da van hoa phii hop, sdng tao cho
déingii GVTH nguoi DTTS

a/ Tuyén truyén, phé bién cac chinh sach uu tién cla
Pang va Nha nudc vé phét trién gido duc phé théng &
vung dan toc va mién nui: chinh sach d6i véi HS ngudi
DTTS; chinh sach déi véi GV céng tac & vung dan toc va
chinh sach déi véi GV ngudi DTTS.

b/ Bé xudt mét s6 chinh sach riéng uu tién, khuyén
khich GVTH ngugi DTTS dat danh hiéu GV gidi, GV dat thanh
tich cao trong cac phong trao thi dua “hai t6t” trong nganh
Gido duc, GV c6 thanh tich xudt sac trong hoc tap,... khen
thudng va tén vinh nham tao déng luc cho GV phan dau tét
hon trong cong tac gido duc; chinh sach cham lo dai séng
vat chat va tinh than cho do6i ngi GVTH ngudi DTTS.

¢/ Xay dung mdi trudng gido duc da van hoda trong
cac nha trudng tiéu hoc: tim hiéu, phan tich xac dinh noi
dung van héa dan toc cla cac trudng tiéu hoc (méi dia
phuong c6 su khac nhau); xac dinh cac thanh té ctia moi
trudng gido duc da van hoa & trudng tiéu hoc; t6 chiic trién
khai thuc hién xay dung méi truong giao duc da van héa.

4. Két ludn

Gido duc tiéu hoc c6 vai tro dac biét quan trong, tao
nén tang viing chac cho cac cap hoc tiép theo. Nang cao
nang luc doi ngd GVTH ndi chung va GV ngudi DTTS néi
riéng chinh la nang cao chat lugng cta déi ngi GV - noi

luc quan trong co tinh quyét dinh su thanh cong ctia cong
cudc d6i mdi gido duc va dao tao & vung dan toc va mién
nui. Theo d6, cac ndi dung phat trién déi ngi GVTH ngudi
DTTS la: xay dung quy hoach - dao tao va béi duéng - st
dung - kiém tra, danh gia - ché dé chinh sach, lam co s&
cho viéc phan tich, danh gia va xay dung cac giadi phap
phét trién déi ngt GVTH ngudi DTTS dap Ung yéu cau déi
md&i gido duc.
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SUMMARY

Development of teachers is a process with lots
of content, from planning the teaching staff; teacher
recruitment; Teachers usage; training and retraining;
evaluate the performance of their duties; teachers’ policy,
remuneration and honor. Development of primary teachers
from ethnic minorities is quite the same. However, due to
specific factors of peoples and regions that each content
has been made to ensure its own requirements to meet the
requirements of education reform. The author analyzes the
development issues of primary teachers in ethnic minorities
areas in order to meet the requirements of education reform
in the current period
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SUMMARY
Stress is a state of the human tension caused by many
reasons from personal and work environment, nature of
work and life. The ways people perceive this cause will affect
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stress levels that people experience. The paper presents the
survey results on the evaluation of educational management
officials in Ho Chi Minh City on the causes of stress. Research
results will be the basis for proposing practical measures to
reduce stress in education management officials in Ho Chi
Minh City.

Keywords: Stress; management officials, education.



