NGHIEN CUU

QUAN Li HOAT BONG GIAO DUC Ki NAiNG SGNG
CHO HOC SINH TIEU HOC THEO TIEP CAN MUC TIEU

1. P4t van dé

Thai gian qua, su quan tam chua ding muic dén gido
duc (GD) ki nang séng (KNS) clia mot s6 can b, gido vién
(GV), cha me hoc sinh (HS) va nha trudng da dan tGi KNS
3 mot bo phan khéng nhé HS chua thuc su dap tiing dugc
su ki vong va doi héi ngay cang cao clia xa héi. Nhiing
bi€u hién thd o, vd cdm cla HS trudc dong loai, trudc
thién tai, cac vu vi pham dao dic & mot s6 HS trong thai
gian gan day dang dugc rat nhiéu ngudi quan tam, lén an.
Van dé nay doi héi cac nha trudng, nganh GD va ca xa hoi
can tang cudng hon nia su phoi hgp trong viéc GD KNS,
t6t nhat 1a nén bét dau GD tur HS tiéu hoc.

2. Mét s6 ti€p can trong xac dinh ndi dung quan li
hoat ddng GD KNS cho HS tiéu hoc

Thong thuodng, viéc xac dinh ndi dung quan Ii
thudng dua trén ti€p can chiic nang (chic nang quan Ii)
va ti€p can cau tric déi tugng (d6i tugng quan li). Mot sé
nghién cliu gan day dé cap dén ti€p can muc tiéu (muc
tiéu quan Ii). Nhimng ti€p can nay hoan toan cé thé duogc
Iua chon dé xéac dinh ndi dung clia quan li hoat déng GD
KNS cho HS tiéu hoc.

2.1. Tiép cén chirc néing

Trong quan li hoat ddng GD KNS cho HS tiéu hoc,
néu theo ti€p can nay, ndi dung quan li hoat dong GD KNS
cho HS ti€u hoc bao gém:

- Ké hoach hoa hoat dong GD KNS cho HS.

-T6 chic hoat déng GD KNS cho HS.

- Chi dao thuc hién ké& hoach GD KNS cho HS.

- Giam sét, kiém tra danh gia ké hoach GD KNS cho
HS.

2.2. Tiép cn cdu tric déi tuong

Theo tiép can cdu tric, ndéi dung cda quan li hoat
déng GD KNS cho HS tiéu hoc sé bao gom:

- Quan li thuc hién muc tiéu hoat déng GD KNS cho
HS.

- Quan li thuc hién ndi dung hoat déng GD KNS cho
HS.

- Quan i hoat dong cla nha GD va ngudi dugc GD
(HS) trong hoat déng GD KNS cho HS.

- Quan li cac diéu kién dam bao cho hoat dong GD
KNS cho HS.

- Quan li kiém tra, danh gia két qua hoat déng GD
KNS cho HS.

2.3. Tiép cdn theo muc tiéu

Tiép can nay dua trén muc tiéu chung cda quan li la
nhdm duy tri, 6n dinh va phat trién déi tugng dugc quan li
trong moi trudng quan li ludn bién déi. Vi muc tiéu quan
i nay, doi hoi chd thé quan |i phai quan tdm dén cac yéu
t6 c6 thé tao tac dong dén déi tugng quan li dé trién khai
cac hoat dong nham dam bao cac yéu té nay trong qua
trinh quan li d6i tugng. Nhiing yéu t6 do rat da dang, tu
hanh lang phap Ii cCia hoat déng quan li, bé may quan li
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dén nguodn luc va méi trudng do chii thé quan li chd déng
tao ra dé thuc hién nhiing tac dong tao su thay déi cla
déi tuong quan li phu hgp véi muc tiéu quan li da dat ra.
Nhitng yéu t8 nay cling la co s& dé xac dinh cac néi dung
clia quan Ii hoat ddng GD KNS cho HS tiéu hoc. Cu thé la:
1/ Dam bado hoat ddong GD KNS phu hop véi cac quy dinh
hién hanh (tinh phap li); 2/ Hoat déng GD KNS dugc chi
dao, t6 chuc, diéu khién bdi nhimng chu thé quan Ii chinh
thic véi chiic nang, nhiém vu cu thé va dugc thuc hién
bsi nhitng ngudi chuyén nghiép (nhan su nong c6t dé
thuc hién); 3/ Hoat ddng GD KNS phai dugc dam bao cac
diéu kién dé thuc hién; 4/ Dam bao méi trudng ctia hoat
dong GD KNS thuan lgi.

3. Quan li hoat d6ng GD KNS cho HS ti€u hoc theo
ti€p can muc tiéu

3.1.Ddm bdo tinh phdp li cia hoat déng GD KNS &
truong tiéu hoc

Trong quan li hoat @dng GD KNS cho HS tiéu hoc, noi
dung nay giup chl thé quan li nha trudng tuan tha quan
diém, dinh hudng co ban ctia B6 GD vé GD KNS cho HS
tiu hoc, tir d6 quan li chat ché viéc thuc hién muc tiéu
ctia GD KNS cho HS tiéu hoc; nhimg KNS co ban can GD
cho HS tiéu hoc; phuong thic, hinh thiic va cac hoat déng
GD dugc st dung dé GD KNS (Vi du, théng qua day hoc,
thong qua hoat dong GD ngoai giG 1én I6p...). N6i dung
nay dugc thuc hién bang cach:

- Ra soat, cap nhat cac van ban clia cac cap quan li vé
GD KNS cho HS tiéu hoc (Vi du, huéng dan nhiém vu nam
hoc cuia bac hoc, cac van ban huéng dan thuc hién GD
KNS cho HS & cac cap hoc, cac van ban quy pham phap
luat c6 ndi dung lién quan dén GD KNS cho HS noi chung,
HS ti€u hoc noi riéng).

- Phé bién cac van ban dén cac chd thé tham gia vao
GD KNS cho HS trong nha trudng (t6 chiic cac cudc hop
dé phé bién cac van ban chi dao cla cdp trén, t6 chiic tap
huédn cac ndi dung GD KNS, t8 chiic cac buéi toa dam, 18y
y kién vé cac ndi dung tir do xay dung noi dung phu hop
vGi diéu kién tuing truong).

- Dya vao cac van ban nay dé t6 chuc, diéu hanh, dac
biét la gidm sat va danh gid hoat dong GD KNS cho HS
trong nha trudng.

3.2. Thiét lIap bé mdy quan Ii va bé tri nhén su dé
thu'c hién hoat dong GD KNS

3.2.1. Thiét Igp b6 mdy quan Ii hoat déng GD KNS

B6 may quan li nha trudng 1a mot chinh thé cac bd
phan quan i cé chiic nang, nhiém vu khac nhau nhung
déu chung nhau muc tiéu la quan li nha trudng hoan
thanh nhiém vu. Cac bé phan cau thanh bd may quan li
g6ém cap quan li va khau quan Ii.

Cap quan li la cac nac thang khac nhau trong hé
thong phan cap quan li. Cap quan li 1a két qua su phan chia
hé théng cong viéc quan li theo chiéu doc, theo d6 cap trén
phu trach cap dudi, cap dudi truc thudc cap trén.
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Khau quan li la cdc bo phan khac nhau trong moét
cap quan li. Mi khau quan li chi thuc hién mot hodc mot
s6 cong viéc quan i.

Thiét lap dugc bd may quan li sé quyét dinh dugc
chat lugng cda hoat dong GD néi chung va GD KNS noi
riéng.

Tuy diéu kién tlng trudng ma phan céng trach
nhiém quan li hoat dong GD KNS. Cén b quan li hoat
doéng GD KNS c6 thé Ia hiéu truédng hodc hiéu phé.

Hi¢u truong

Hiéu pho phu trach hoat dong GD KNS
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Khi xay dung bd may quan li hoat ddong GD KNS can
tuan tha cac diéu kién sau:

- Xac dinh ré sé lugng va cac khau quan li hoat dong
GD KNS sao cho via du dé thuc hién chiic ndng quan li
hoat dong nay.

- Xac dinh rd thdm quyén va trach nhiém cho tiing
khau quan li, trong dé dac biét chu y xac dinh rd méi quan
hé qua lai gilta cac bo phan trong qua trinh GD KNS.

- Cac bo phan quan Ii khong dugc ddm nhiém cac
nhiém vu chéng chéo lan nhau.

- Co cdu cac bd phan va méi quan hé gilta ching
vlta phai ddm bao tinh 8n dinh tuang déi vira phai cé tinh
thich nghi khi diéu kién thay d&i, tranh tinh trang méi
nam mot doi tuong quan Ii.

- Co cdu t6 chic quan |i phai dap ng yéu cau hiéu
luc, hiéu qua GD.

3.2.2. Xdy dung déi ngd ndng c6t dé trién khai hoat
dong GD KNS

Doi ngll ndng ¢t gili mét vai trd quan trong trong
su phat trién cla cac nha trudng, quyét dinh dén uy tin
chat lugng ctia cac nha trudng. Vi vay, xay dung dugc doi
ngl nong ¢t c6 du nang luc, trinh dé thi cac hoat dong
GD n6i chung va hoat dong GD KNS noi riéng dat chat
lugng tot.

Do6i ngli nong c6t dé trién khai hoat dong GD KNS
gém: Hiéu trudng; hiéu pho phu trach hoat dong GD KNS;
t6 trudng, khéi trudng, téng phu trach, cac t6 chic chinh
tri trong trudng.

Khi xay dung doi ngi nong cét trong cong tac GD
KNS, cac nha truéng can xay dung déi ngl c6 chat lugng
theo céc tiéu chuan sau:

- C6 kién thiic chuyén mén, nghiép vu, c6 hiéu biét
va kha nang huéng dan giao vién day theo phuong phap
phat huy tinh tich cuc ca HS.

- C6 kinh nghiém béi dudng gido vién, nhiét tinh, c6
tinh than céng tac v6i déng nghiép, khong sg kho khan.

- C6 du stic khée dé tham gia cac hoat dong boi
dudng gido vién.

DE thiét ké bd may va bé tri nhan su thuc hién hoat
déng GD KNS cho HS tiéu hoc dat két qua tét, can luu y
mot s6 van dé sau:

a) Phan cong trach nhiém quan li trong ban giam
hiéu nha truong

Viéc phan céng trdch nhiém trong quan li sé giup
cac nha quan li ndm r trach nhiém tiing thanh vién trong
cbng viéc dugc giao, déng thai danh gia duge két qua céng
viéc cling nhu két qua va nang luc quan li ctia ho.

Trong quan li hoat dong GD KNS, viéc phan cong can
b quan li can dugc coi trong. Can phan cdng ding ngudi,
dung viéc, dang chic nang, s& trudng dé phat huy hét
kha nang cta ho va dat hiéu qua cao trong qua trinh thuc
hién nhiém vu.

b) Thiét lap co ché quan li hoat dong GD KNS cho HS

- Ca ché quan li cac hoat dong GD KNS la mot diéu
kién rat quan trong trong viéc té chuc cac hoat déng nay.
Nha trudng véi chic nang chuyén biét vé GD, dugc sy
lanh dao, chi dao truc ti€p clia cac cap, nam viing quan
diém, dudng 16i, muc dich, muc tiéu dao tao, béi duéng
con ngudi mdi.

- Co ché quan li cac hoat déng GD KNS la phuong
tién gitip cho hiéu trudng thuc hién chiic nang quyén han
lanh dao cGia minh d6i véi cong tac GD KNS; 1a co s& dé
hiéu truédng huy déng cac nguén luc c6 dugc vao viéc té
chic hoat dong GD KNS.

- Thiét lap ca ché quan li hoat dong GD KNS sé gop
phan thuc ddy viéc thuc hién néi dung va nhiém vu dugc
thuan Igi hon. Thuc tién cong tac GD KNS cho thé hé tré
do chi ra dugc y nghia, vai tro cla viéc tu GD, gilta cac ca
nhan, cac thanh vién trong tap thé HS hay nhom ban.

- Co ché quan li hoat déng GD KNS xac dinh rd cha
thé, khach thé cling nhu d6i tuong quan li clia hoat déng
nay. Co ché nay sé dap ung dugc doi hoi tat yéu clia qua
trinh GD KNS cho HS trong giai doan hién nay.

¢) Banh gia nhan sy, bé tri st dung nhan lyc c6t can
dé GD KNS cho HS

Panh gia nhan sy dé do ludng két qud cong viéc
dugc giao va danh gia nang luc clia cac thanh vién trong
qua trinh t68 chic thuc hién cac hoat dong GD KNS.

DPanh giad nhan su dé tim ra nhiing uu, nhugc diém
trong qua trinh quan li, thuc hién cac hoat déng GD KNS
dé tir d6 c6 cac hinh thiic khen thudng, khich |é cac thanh
vién thuc hién t6t hon déng thai chan chinh cac hoat
dong kém hiéu qua dé thuc hién ding ké hoach muc tiéu
déra.

3.3. Huy déng va sir dung 6 hiéu qua cdc nguén luc
phuc vu cho hoat déng GD KNS & truding ti€u hoc

3.3.1. Tai chinh, co sé vdt chdt

Tai chinh, co s& vat chat la nguon luc rat quan trong,
la mot trong nhimng nhan t6 quyét dinh két qua cuta cac
hoat dong day hoc, GD trong d6 c6 hoat dong GD KNS.
Trong qué trinh t6 chic cac hoat déng day hoc, GD néu
khong cé nguén tai chinh, co s& vat chat sé kho thuc
hién t6t cac hoat déng nay. Vi vay, can tang cudng dau tu
nguon tai chinh, co sé vat chat cho hoat dong day hoc, GD
va hoat déng GD KNS. C6 dugc ngudn tai chinh, co sé vat
chét, can bé quan li, gido vién sé trién khai cac hoat déng
pht hgp. Néu nguén luc tai chinh, co s& vat chat day du
thi cac hoat déng dugc t6 chuc véi cac hinh thic phong
pht, da dang, st dung cac phuong tién day hoc hién dai
tao nén hiéu qua GD cao. Néu thiéu nguon luc tai chinh,
€0 sG vat chat, chuang trinh day hoc, GD sé bi cat xén, han
ché céc hinh thiic day hoc dan dén hoat dong GD kém
hiéu qua.
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Cac KNS clia HS dugc hinh thanh va phat trién qua
qua trinh hoc tap, GD. KNS chi dugc phat trién t&t néu HS
dugc trdi nghiém qua cac hinh thic, cac hoat dong GD
phong phd, da dang. Vi vay, dé hoat dong nay dat hiéu
quad cao thi chinh quyén, cac té chiic va nha trudng can cé
ké hoach dau tu nguén tai chinh, co s& vat chat tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong GD KNS.

3.3.2. Théng tin

Trong c6ng tac quan li GD, théng tin c6 vai tro rat
quan trong. Thong tin gitp cac nha quan Ii GD ra cac
quyét dinh va thuc hién muc tiéu quan li. C6 dugc hé
théng théng tin da dang, dang tin cdy sé nang cao chat
lugng quan li GD trong viéc xay dung chinh sach, ké
hoach, chi dao, giam sat va danh gia cac hoat déng GD,
hoat dong GD KNS.

Hé théng thong tin 1a cong cu clia qua trinh quan
li GD, né khéng chi phuc vu cho hoat déng quan Ii, t6
chiic thuc hién, kiém tra, danh gia GD ma con phuc vu
cho nhiéu hoat dong khéc trong nha trudng, trong do6 c6
cong tac GD KNS.

Hé théng théng tin sé giup cac nha quan li GD khac
phuc nhiing yéu kém bat cap nhu co ché quan li cling
nhéc, han ché sang tao, chdm chuyén déi va chua giai
quyét t6t cac mau thuan noéi bo. Viéc thu thap va xu li
thong tin khong kip thai, cdc chi truong chinh sach cham
dugc trién khai vao thuc tién sé anh hudng khéng tét dén
viéc ra quyét dinh quan li. D6i véi cong tac GD KNS, thong
tin ¢ vai tro va muc dich:

- Xay dung va phé bién cadc muc tiéu GD KNS va quan
I GD KNS.

- Lap k& hoach GD KNS va qudn |i GD KNS dé dat
dugc muc tiéu quan Ii GD KNS.

-T8 chitc ngudn nhan luc va cac nguén luc khac theo
cach c6 hiéu qua nhat nham dat dugc muc tiéu GD KNS.

- Lua chon danh gia nhan luc t6 chuc thuc hién GD
KNS.

- Lanh dao, huéng dan, diéu khién, thuc ddy va tao
moi truong thuan Igi cho viéc phat huy tinh cha dong,
sang tao cla cac luc lugng GD tham gia GD KNS.

- Kiém tra thuc hién GD KNS.

3.3.3. Luc lugng GD trong va ngoai nha truong

Luc lugng GD bao goém luc lugng GD trong nha
truong va luc lugng GD ngoai nha trudng. Trong dé:

- Luc lugng GD trong nha trudng:

+ Ban giam hiéu nha trudng.

+ Céac luc luogng clia cac doan thé chinh tri, xa hoi
trong nha trudng.

+ Gido vién chl nhiém va gido vién bé mon.

- Luc lugng GD ngoai nha trudng.

+ Co quan quan |i GD céc céap.

+ Ban phu trach thiéu nhi phudng, cdc doan thé Dang,
Poan Thanh nién, ban cham séc GD tré em phuong.

+ Phu huynh HS.

Viéc két hgp chat ché gilia cac luc lugng doan thé
trong va ngoai nha trudng cé y nghia rat quan trong trong
GD nhan cach, dao duc, KNS cho HS. Y nghia ctia céng tac
xa hoi héa GD thé hién rd nhat trong su két hgp nay. Khi
dua tré dugc ca gia dinh, nha trudng, xa hoi quan tam mot
cach dung muec, kip thoi va khoa hoc nhat dinh sé phat
trién tré thanh nhiing céng dan t6t cia xa hoi, nhiing
nguai con thanh dat.

Su phéi hgp gitta nha trudng, gia dinh va xa hai dé
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GD KNS cho HS la su két hgp chat ché cac qua trinh GD
nha trudng, GD gia dinh va GD xa héi tao thanh moét qua
trinh GD théng nhat, lién tuc va toan ven. Phéi hop cac luc
lugng GD d€ tao ra su théng nhat trong viéc hinh thanh
va phat trién dao duic, KNS cda HS.

3.4. Tao méi truong thudn lgi dé thu'c hién GD KNS
cho HS

Moi trudng cé anh hudng rat I16n dén viéc GD KNS
cho HS. Mo6i trudng GD bao gébm méi trusng GD nha
truong, gia dinh, xa hoi.

GD KNS can thuc hién & moi nai, moi ltc va thuc hién
cang sGm cang tot doi vai tré em. Méi trudng GD dugc
t6 chitc nham tao co hodi cho HS ap dung kién thuc va ki
nang vao cac tinh huéng “thuc” trong cudc séng.

GD KNS dugc thuc hién trong gia dinh, trong nha
trudng va cong déng. Ngusi t6 chiic GD KNS c6 thé 1a bé
me, thay ¢, ban cung hoc hay cac thanh vién cong déng.
Trong nha trudng phé théng, GD KNS dugc thuc hién trén
cac gid hoc, trong cac hoat dong lao dong, hoat doéng
doan thé, xa hoi, hoat déng GD ngoai gid lén 16p va cac
hoat dong GD khac.

4. Két luan

Noi dung quan li hoat ddng GD KNS la mét phan co
ban trong qua trinh quan li GD. Cé nhiéu céach ti€p can
trong quan li GD KNS, song ti€p can theo muc tiéu dé
xay dung ndi dung quan Ii hoat dong nay cho phu hop
sé dem lai hiéu qua trong viéc thuc hién GD KNS cho HS
tiéu hoc. Noi dung co ban ctia quan li hoat ddong GD KNS
& trudng tiéu hoc phai dugc xay dung ddm béo yéu ciu
quan trong cta quan li la dung phap luat va tuan tha quy
luat khach quan; trong qua trinh thuc hién phai thiét lap
dugc bd may quan li sé quyét dinh dugc chat luong cla
hoat dong GD néi chung va GD KNS néi riéng; phai huy
dong va st dung ¢é hiéu qua cac nguodn luc phuc vu cho
hoat déng GD KNS déng thai tao méi trusng thuan lgi dé
thuc hién GD KNS cho HS.
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SUMMARY

Content ‘to manage educational activity in life skills’is a
fundamental part of the process of education management.
There are many approaches in the management of life skills
education, but targeted approach to develop its appropriate
content will bring efficiency in the implementation of life
skills education for elementary pupils.

Keywords: Life skills education; elementary pupils;
targeted approach.



