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1.Dat van dé

Coéng cudc ddi mai gido duc clia toan Dang, toan
dan va su nghiép céng nghiép héa, hién dai hoa dat
nudc doi héi phai di mai cach thiic quan li, tu duy, nang
luc clia d6i ngli can bd quan li (CBQL), dac biét la d6i ngd
t6 trudng chuyén mén (TTCM) trong cac nha trudng.
Pang, Nha nudc ta da xac dinh nhiém vu trong tam
trong chién lugc phét trién kinh té€ - xa hdi clia dat nuéc
la phat trién nguon luc ngudi, trong dé déi ngt CBQL la
then chét. Dung trudc yéu cau dé, Dang, Nha nuéc da
xac dinh xay dung va thuc hién chuan héa déi ng CBQL
giao duc la mot gidi phap then ch6t trong cac nhém giai
phéap 16n dé thuc hién Chién lugc Phat trién Gido duc
2011-2020. Diéu d6 doi hoi ching ta phai xay dung va
ban hanh chudn CBQL néi chung, TTCM néi riéng trong
cac nha trudng. Vi vay, viéc xac dinh mo hinh nhan cach
TTCM, 1am r6 ho la ai? Ho c6 vai trd nhu thé nao? Ho ¢o
dac trung gi? Trén co s& d6 dé xac dinh yéu cau vé phdm
chat, nang luc, tién t6i xay dung tiéu chudn TTCM nham
thuc hién t6t cong tac quy hoach phét trién, st dung,
déo tao, boi du’c"mg, danh gia TTCM la viéc lam hét stic
cdp thiét trong béi canh hién nay. Trong bai viét nay,
chuing téi ban vé mé hinh nhan cach ngucl TTCM trucng
trung hoc phé thong (THPT) trudc yéu cau déi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao.

2. M6 hinh nhan cach ngudi TTCM truong THPT

2.1. Nha gido duc

TTCM trudng THPT c6 vai tro quan trong trong viéc
tham muu cho ban gidm hiéu nha trudng va chi dao t8
chuyén moén (TCM) thuc hién c6 hiéu qua ké hoach chién
lugc trudng THPT, nhiém vu day hoc, phat trién toan dién
hoc sinh (HS), gép phan thuc hién thang lgi muc tiéu ddi
mgi can ban, toan dién gido duc phé théng.

Véi dac trung nay, TTCM truang THPT phai c6 ban
linh chinh tri viing vang, tam huyét véi nghé nghiép,
c6 16i séng mau muc, tac phong lam viéc khoa hoc, dat
trinh dé trén chuén theo quy dinh d8i véi gido vién (GV)
THPT, c6 nghiép vu su pham, nghién ctu khoa hoc su
pham tng dung va tinh than tu hoc, sang tao dé co6 thé
lanh dao, chi dao TCM thuc hién thang lgi muc tiéu cap
hoc va su nghiép d6i mdi can ban, toan dién gido duc
phd théng. Diéu do6 doi hoi TTCM phai dap tng dudgc cac
yéu cau cd ban sau day:

- Yéu nudc, yéu chl nghia xa héi, vi lgi ich dan toc;

- Guong mau chap hanh chu truong, dudng 16i cla
DPang; hiéu biét va thuc hién dang phap luat, ché do,
chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc, cac quy dinh cla
nganh cling nhu clia dia phuong;

- Tich cuc tham gia cac hoat d6ng chinh tri, xa hoi;

- Cé y chi vugt kho khan dé hoan thanh nhiém vu
dugc giao;

- C6 khd nang dong vién, khich 1& GV va HS hoan
thanh t6t nhiém vu, dugc tap thé GV trong TCM tin
nhiém;

- Gilt gin pham chat, danh du;, uy tin cGia nha gido;

-Trung thuc, tdm huyét véi nghé nghiép va co trach

nhiém trong quan li TCM, ngan ngura va kién quyét dau
tranh chéng nhing biéu hién tiéu cuc, ddm bao dan cha
trong hoat déng ctia TCM;

- C6 téc phong lam viéc khoa hoc, su pham;

-Tu ch(, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém;

- Hiéu dung va day da muc tiéu, yéu cau, ndi dung,
phuong phap gido duc trong chuang trinh gido duc phé
théng hién hanh va chuong trinh gido duc phé théng mdi;

- Pat trinh dé chudn dugc dao tao theo quy dinh
cla Luat Gido dug;

- Nam ving mén hoc da hoac dang dam nhan
gidng day, c6 hiéu biét vé mai lién hé véi cdc mon hoc
khac trong chuong trinh gido duc phé théng hién hanh
dap ung yéu cau day hoc tich hop lién mén;

- C6 hiéu biét vé nghién ctru khoa hoc; Am hiéu vé li
luan, nghiép vu va quan li gido duc; C6 khad nang té chuc,
hudéng dan GV va HS tham gia nghién ctiu khoa hoc;

- C6 kha nang t6 chtic, thuc hién hiéu qua phuong
phdp day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, chu
déng va sang tao clia HS, phat trién nang luc tu hoc va
tu duy ctia HS; T6 chuic, thuc hién hiéu quéa phuong phap
day hoc tich hgp, phan héa theo dinh huéng phat trién
nang luc HS;

- St dung cac phuong tién day hoc lam tang hiéu
qua day hog;

- C6 kha nang t6 chuic, thuc hién hiéu qua phuong
phap danh gia két qua hoc tap theo dinh hudng phat
trién nang luc HS;

-Tao dung moi trudng hoc tap: dan chu, than thién,
hop tac, cong tac, thuan Igi, an toan va lanh manh;

- Thuc hién nhiém vu gido duc tu tudng, tinh cam,
thai d6 thong qua viéc gidang day mon hoc va tich hop
cac ndi dung gido duc khac trong cac hoat déng chinh
khoa va ngoai khoa theo ké hoach da xay dung;

-Van dung cac nguyén tac, phuong phap, hinh thic
t6 chiic gido duc HS vao tinh huéng su pham cu thé, phu
hagp d6i tugng va moi trudng gido duc, dap ting muc tiéu
gido duc dé ra;

- C6 kha nang nghién ctu va van dung hiéu qua
cac modul trong tai liéu béi duéng thudng xuyén trong
gidng day va chi dao chuyén mén cda t6;

- Cb y thirc tu hoc dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, xady dung TCM thanh t8 chuc hoc tap,
sang tao, gop phan nang cao tay nghé va phét trién nha
trudng;

- SU dung dugc mét ngoai nglr va cdng nghé thong
tin.

2.2. Nha quan li

TTCM phai ¢ ndng luc xay dung phat trién déi ng
GV, quén li, chi dao cac hoat déng day hoc, gido duc,
danh gia ngudi hoc; quan li hanh chinh, tai san, thi dua
khen thudng, dam bao chat Iuong glao duc,...[2; 3]. Biéu
dé doi hoi TTCM phai dap ting cac yéu cau co ban sau
day:

- C6 ki nang xay dung quy hoach phét trién déi nga
GV trinh ban gidm hiéu phé duyét;
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- Phan cong, st dung déi ngd GV hop |i;

- C6 ki nang xay dung ké hoach dao tao, béi dudng
doéi ngll GV dap ung yéu cau chudn hoa, ddm bédo su
phat trién lau dai ctia nha truong;

- C6 ki nang béi duéng, nang cao nang luc cho GV
théng qua phan tich gig day, béi duéng GV phucng
phap day hoc tich hop lién mén;

- C6 ki nang boi duéng, GV phuong phap nghién
ctu khoa hoc;

- C6 ki nang dong vién GV phat huy sang kién, xay
dung TCM, nha trudng, thuc hanh dén cha & co s6, xay
dung doan két trong bd mon; méi thdy cé gido la mot
tdm guang dao duc, tu hoc va sang tao;

- Quan tam va nang cao ddi song tinh than, vat chat
cho GV;

- C6 kinang té chiic hoat dong day hoc clia GV theo
yéu cau déi mdi, phat huy dan chu, khuyén khich su sang
tao cla tung GV;

- C6 ki nang t6 chuic hoat déng day boi duéng HS
gidi, phu dao HS yéu;

- C6 ki nang chi dao, quan li phat trién chuong trinh
gido duc nha trudng phé théng theo dinh huéng phat
trién nang luc HS, cac hoat ddng trai nghiém séng tao;

- C6 ki ndng thuc hién chuong trinh cdc mon hoc
theo dinh huéng phat trién nang luc HS;

- C6 kindng xay dung va té chiic day hoc cac cha dé
tich hop lién mon;

- C6 ki nang té chiic day hoc theo hudng nghién
cuu bai hoc;

- C6 ki nang thuc hién gido duc toan dién, phét trién
t6i da tiém nang ctia ngudi hog;

- C6 ki nang thuc hién, quan li h6 so TCM day du,
dung quy dinh va khoa hoc;

- C6 ki ndng quan Ii, s&r dung c6 hiéu qua tai sdn
cha TCM;

- C6 ki néng xay dung nép song van hoa va moi
trudng su pham trong TCM;

- Cé kinang xay dung va duy tri méi quan hé thudng
xuyén véi gia dinh HS dé dat hiéu qua trong hoat déng
gido duc clia nha trudng;

- C6 ki ndng té chuc phéi hop véi cac doan thé va
cac luc lugng trong cong dong xa hdi nham tao dung
niém tin, gia tri dao duc, van hoa va tu van hudng nghiép
cho HS;

- Co ki nang xay dung bau khong khitam li dan chu,
than thién, hgp tac trong méi quan hé gitta GV véi GV,
gilta GV vdi ban gidm hiéu nha trudng, gitta GV vdéi HS,
gilra HS véi nhau va gilta GV véi cha me HS;

- C6 ki nang xay dung moi truong su pham doan
két, than ai; tang cudng ndng luc hgp tac nhém; xay
dung tinh than dong déi; théng cdm va chia sé trong tap
thé&; néu cao tinh than hoc héi, giip d& 1an nhau trong
cong tac dé cung hoan thanh nhiém vu dugc giao;

- C6 ki nang xay dung va cai tién cac quy trinh hoat
déng, tha tuc hanh chinh cda t6, nhém chuyén mén;

- Co6 ki nang huéng dan xay dung va quan li ké
hoach chuyén mén cua tung t6 vién; kiém tra, dén déc
t6 vién thuc hién k& hoach da dé ra;

- C6 ki nang quan i, kiém tra cac loai h6 so chuyén
mon, gid gidc, ndi dung gidng day, tinh hinh st dung
phuang tién, d6 dung day hoc clia cac thanh vién trong
TCM™;

- C6 ki nang t6 chic cac phong trao thi dua;

- C6 ki ndng t6 chic thuc hién phong trao tu hoc, tu
béi dudng, nghién ctiu khoa hoc clia GV;

8 « KHOA HOC GlAO DUC

- C6 ki ndng déng vién, khich I¢, tran trong va danh
gid dung thanh tich ctia GV trong TCM;

- C6 ki nang t6 chuic, xay dung hé théng théng tin
phuc vu hiéu qua cac hoat déng gido duc;

- Co ki nang chi dao GV tham gia trudng hoc két noi
va khai thac cé hiéu qua trudng hoc két néi dé thuc day
hoat déng chuyén mén cla t6, nhom;

- C6 ki nang tiép nhan va xt li cac thong tin phan
hoi dé d6i mdi va nang cao chat lugng gido duc cia TCM,
nha truong;

- C6 ki nang hagp tac va chia sé théng tin vé kinh
nghiém lanh dao, quan li v6i cac TCM & ca s6 gido duc, ca
nhan va té chic khac dé hé trg va phat trién nha trudng.

2.3. Nha ldnh dao

Trong xu thé toan cau héa, nén kinh té tri thic, xa
héi théng tin va trudc béi cdnh déi méi can ban, toan
dién gido duc phé théng, TTCM trudng THPT khéng chi
la nha quan li ma con phai la nha lanh dao. Nghi quyét
$6 29-NQ/W vé D8i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao da chi ro:"D6i mdi can ban cong tac quan li gido
duc, dao tao, d@m bao dan chu, théng nhat; tang quyén
tu chd va trdch nhiém xa hoéi clia cac co sé giao duc, dao
tao.."[5]. VGi dac trung nay doi hoi TTCM truong THPT
phai cé tam, cé tai; 6 tam nhin chién lugc va dinh hudng
tuong lai; c6 kha nang gay anh hudng, tap hop, 16i cuén
moi ngudi thuc hién su thay déi; c6 kha nang sang tao,
quyét doan, ra quyét dinh dung va kip thai phu hgp vai
thuc tién nha trudng. DE thuc hién tét vai tro nay doi hai
TTCM phai dap ing cac yéu cau co ban sau day:

- Hiéu biét tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi, gido
duc cta dia phuong, dat nuéc, mot sé qudc gia trong
khu vuc va trén thé gidi;

- Nam bat kip thai chi truong, chinh sach va quy
dinh clia nganh Gido duc, clia nha trudng;

- C6 ki nang phan tich tinh hinh va du bao dugc xu
thé phat trién gido duc clia dia phuong, nha trudng;

- C6 ki nang tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha
trudng, TCM; cdng khai muc tiéu, chuong trinh gido duc,
két qua danh gia chat lugng gido duc va hé théng van
bang, chiing chi ctia nha trudng, tao dugc su dong thuan
va ting hd nham phét trién nha trudng;

- C6 ki nang xac dinh cadc muc tiéu uu tién ctia TCM
trong nam hoc;

- C6 ki nang lanh dao su thay déi;

- C6 ki nang thiét ké va trién khai cac chuong trinh
hanh déng nham thuc hién ké hoach chién lugc phat
trién TCM;

- C6 ki nang dinh huéng hoat dong clia TCM vao
muc tiéu nang cao chat lugng hoc tap va rén luyén cla
HS, nang cao hiéu qua lam viéc cla cac GV, déng vién,
khich 1é moi thanh vién trong TCM tich cuc tham gia
phong trao thi dua xay dung “Trudng hoc than thién, HS
tich cuc”;

- C6 kha nang tham gia va khuyén khich cac thanh
vién trong TCM tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi;

- C6 ki nang tham muu, ra quyét dinh dung dan, kip
thdi va dam chiu trach nhiém vé cac quyét dinh nham
phat trién TCM dap Ung yéu cau dbi mai can ban, toan
dién gido duc;

- C6 ki nang chi dao, quan |i xung dot, tao sy hop
tac va déng thuan thuc hién su nghiép déi méi gido dug;

- C6 ki nang dinh huéng gia tri, xay dung van hda
t6 chug;

- C6 ki ndng t6 chuic xay dung ké hoach ctia TCM
phu hop véi tam nhin chién lugc va céc chuong trinh
hanh déng cta TCM.
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2.4. Nha hogat déng xd héi

TTCM trudng THPT cé vai trd quan trong trong viéc
quan triét sau sdc va cu thé héa cac nghi quyét ciia Bang,
chinh sach cda Nha nuéc, cla nganh, dia phuong, nha
trudng vao thuc tién bd mén, dic biét 1a quan diém,
muc tiéu, nhiém vu, gidi phadp d6i mdi can ban, toan
dién GD & DT; Nang cao nhan thuc vé vai trd quyét dinh
chat luong clia déi ngii nha gido va can bo quan li gido
duc; Ngudi hoc la chu thé, trung tdm cda quan i gido
dug; gia dinh cé trach nhiém phoi hgp véi nha trudng va
xa hoi trong viéc gido duc nhan cach, 16i séng cho con
em minh. TTCM can d6i méi cong tac xa hoi hoa, tao su
déng thuan, huy déng nguén luc va su tham gia, danh
gia, giam sat, phan bién cta cha me HS, toan xa hoi doi
vGi viéc trién khai thuc hién déi mai gido duc cla nha
trudng. V6i dac trung nay, doi hoi TTCM trudng THPT
phai dap Ung céc yéu cau co ban sau:

- Hiéu biét vé xu hudng, cac van dé hién tai cia méi
truong kinh té-xa hoi, van hoéa, chinh tri, an ninh qudc
phong,..tac déng dén gido duc nha trudng;

- C6 ki nang xay dung ké hoach, trién khai va cu thé
héa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vuy, gidi phap déi
mdi cén ban, toan dién GD & DT trong TCM, nha trudng
va toan xa hoi, tao su dong thuan cao, coi GD & DT la
qudc sach hang dau;

- C6 ki nang thiét 1ap quan hé gan bo, dong thuan
cla cac t6 chuc chinh tri-xa hoi, cac ca nhan, cac bén cé
Igi ich lién quan nham hé trg phét trién gido duc cua
TCM, nha trudng;

- C6 ki nang tham muu viéc huy déng nguon luc,
nhu tri luc, tai luc, vat luc cha dia phuong, cla cac gia
dinh HS tham gia hoat déng gido duc ctia TCM, clia nha
trudng;

- C6 ki nang tham gia va khuyén khich cac thanh
vién ctia TCM tham gia cac hoat déng phat trién kinh té,
van héa, xa hoi ctia dia phuong;

- C6 ki nang hudng dan, chi dao GV xay dung va
phat trién cdc m6i quan hé véi cong ddng xa héi, lién két,
chia sé trach nhiém phat trién nha trudng, céng déng,
xay dung xa hoéi hoc tap.

2.5. Nha héi nhap quéc té vé gido duc phé théng

Trong boéi canh hoi nhap quoc té, GD & DT ngay
cang mang nhiéu sic thai quéc té véi nhiing tiéu chuan
chung dé€ mé rong hop tac giao luu va hdi nhap vai bén
phuong thic cung cap dich vu gido duc. Hoi nhap quéc
té tao cho nha trudng nhiing thai co maéi d€ phat trién,
déng thai cing dat ra cho TCM nhiing thach thic mai.
Diéu nay doi hdi TCM phai dugc cai té, biét chép thai cg,
biét tan dung moi ca hoi, mat khac phai nhan ra nhiing
thach thuic, c6 nhiing giai phap khic phuc dé dua TCM di
dén thanh céng trong bdi cdnh méi, gép phan thuc hién
thdng Igi nhiém vu chinh tri ctia nha truéng. TTCM phai
nhanh chéng d6i méi cédng tac lanh dao, quan i va diéu
hanh TCM; TTCM khéng chi d6i mat vaéi nhiing thach
thic ma con phai la tru c6t cho GV, HS viing vang hoi
nhap trén moi phuaong dién; xay dung TCM dap Ung yéu
cau chuan héa, hién dai héa, dan ch hoa va hoi nhap
qudc té. Diéu nay doi hoi TTCM trudng THPT phai dap
Ung cac yéu cau cd ban sau:

- Hiéu dugc quan diém, dudng 16i, chinh sach cta
Dang, Nha nudc vé héi nhap quéc té trong linh vuc gido duc;

- C6 tam nhin va kha nang giao ti€p & tam quéc té;

- Strdung thanh thao tiéng Anh;

- C6 tu duy c6i mé& vai cai méi, phong cach mém
déo va nhay cadm véi khia canh van hoéa quan li;

- Co6 ki ndng ki két, hgp tac véi cac co sé gido duc cd
yéu té nudGc ngoai trén dia ban;

- Co kinang dam phan, ki két hop tac véi cac trudng
phd thédng clia cAc nudc trong khu vuc, trén thé gidi, hop
tdc quéc té trao ddi kinh nghiém chuyén mén, nghién
ctu khoa hoc va quan li, béi duéng nang cao nang luc
cho d6ingl GV;

-Coki nang xay dung moi trudng lam viéc, tao diéu
kién tét nhat dé moi ngudi hop tac, phoi "hop véi nhau
cung tham gia vao viéc gidi quyet nhiing véan dé clia gido
duc trong qua trinh hoi nhap quéc té.

3.Két luan

TTCM trudng THPT c6 vai trd hét stic quan trong
trong viéc tham muu cho ban giam hiéu nha trudng va
chi dao TCM thuc hién c6 hiéu qua ké hoach chién lugc
truong THPT, nhiém vu day hoc, phat trién toan dién HS,
g6p phan thuc hién thang i sunghiép d6i mai cin ban,
toan dién GD &BT. Dé thuc hién tét diéu nay, theo ching
t6i, mé hinh nhan cach ctia TTCM trudng THPT bao gém
cac dac trung: Nha gido duc; Nha quan Ii; Nha lanh dao;
Nha hoat déng xa hoi va Nha héi nhap quéc té vé giao
ducphothéng. = R
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SUMMARY

Team leader of professional group at high school plays
an important role in advising the managing board and
direct professional members to effectively implement the
strategic school plans, teaching tasks, students’ comprehensive
development, making contribution to completion and
achievement of  Resolution objectives in 8th plenum of the
Xl central Executive Committee on the fundamental and
comprehensive Renewal of education and training to meet
requirements ofindustrialization-modernization in context
of socialist-oriented market economy and international
integration. The articlerefers to model of team leader’s
personality characteristics at high schools with 5 main parts:
1/ Educator; 2/ Manager; 3/ Leader; 4/ Social Activist; 5/ The
international integration agent in terms of general education.

Keywords: Professional team leader; educator; manager;
leader; social activist.
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