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PAO TAO LIEN KET VG1I DOANH NGHIEP
0 TRUGNG TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP TiNH BAC NINH

1.Dat van dé

Van dé dao tao lién két (DTLK) gilra nha trudng va
doanh nghiép (DN) la nhu cau khach quan xuat phat tur
lgi ich cta hai phia. Nha trudng la ngi cung cap nguén
nhan luc ¢6 chat lugng cao cho nén kinh té - xa hoi noi
chung va DN néi riéng. D6 1a nhiing san pham dap ung
nhu cau st dung cutia xa héi, trong d6 cé cac DN, ma céac
DN lai dang dung trudc nhiéu thach thic gitta nhu cau
ma& réng san xuat kinh doanh va déi mai cong nghé
nhung lai khan hiém cac déi ngi lao déng c6 nang luc
chuyén moén va tay nghé cao. Nha trudng va DN nén c6
su phoi hgp chit ché, théng nhat muc tiéu dao tao, cam
két hé trg va tuyén dung theo nguyén tic hai bén cling
c6lai.

Trong bai viét nay, ching t6i sé dé cap dén hoat dong
DTLK véi khoi DN san xudt hang dién, dién ti & trudng
trung cap chuyén nghiép (TCCN) cda tinh Bac Ninh.

2. Mét s6 khai niém

- Trudng TCCN: Theo diéu 2 cGa Diéu lé truong TCCN,
trusng TCCN la co s& gido duc nghé nghiép bac TCCN
thudc hé théng gido duc qudc dan. Trudng co tu cach
phap nhan, c6 con diu va tai khoan riéng.

- DN la mét té chuc kinh té, c6 tu cach phap nhan
dugc dang ki kinh doanh theo quy dinh cta phap luat
nham muc dich thuc hién cac hoat déng kinh doanh
thuc hién cac hoat déng san xudt, cung Ung, trao déi
nhiing hang hoa trén thi trudng theo nguyén tac téi da
héa lgi ich cia d6i tuong tiéu dung.

-Dao tao lién két véi DN la phuong thiic dao tao trén
€o s& hgp tac, tich hgp chiic nang, tién hanh tai trudng
va DN. Nha trudng va DN lién két lai d€ cling t6 chiic dao
tao nghé. Hai bén cling tich hop nhiing uu diém néi troi
can thiét cho dao tao: Nha trudng - gido duc va dao tao,
DN - san xuat. DN tham gia dinh huéng nhiing yéu cau
vé tri thic — ki ndng - thai d6 cda cong nhan ki thuat
tuong lai, tham gia phat trién chuang trinh va qua trinh
dao tao, hé trg cac nguén luc, tham gia danh gia, kiém
soat chat lugng san pham dao tao, tham gia gidi quyét
viéc lam cho hoc sinh sau khi t6t nghiép.

3. Gidi thiéu chung vé DN ciia tinh Bac Ninh

Bac Ninh la moét tinh ¢é dién tich nho nhung ¢6
nhiéu lgi thé vé phat trién khu cong nghiép. Dén nay,
toan tinh c6 15 khu cong nghiép dugc Thi tuéng Chinh
pht phé duyét véi téng dién tich 7.681ha (khu cong nghiép
6.847ha va khu d6 thi 834ha). 8 khu coéng nghiép da di
vao hoat déng, trén 600 du an dugc cap phép dau tu
con hiéu luc véi téng vén dau tu dang ki 6,58 ti USD. Viéc
thu hat cac tap doan dau tu 16n, c6 thuong hiéu toan
cau nhu Canon (Nhat Ban), Samsung (Han Qudéc), Nokia
(Phan Lan), Pepsico (Hoa Ki), ABB (Thuy Dién), Ariston
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(Italia),... tao nén hinh anh dac trung cla cac khu cdng
nghiép Béc Ninh, tir d6 gép phan khdng dinh vi thé viing
chéc ctia Viét Nam trén ban do6 khu vuc va thé gidi.

Theo bao cdo clia Ban Quan li cac khu cong nghiép,
dén quy 1/2015, cac khu céng nghiép Bac Ninh c6 hon
500 doanh nghiép, thu hat 189.000 lao dong. Mbi nam,
cac khu cong nghiép tinh Bac Ninh thu hat tir 25.000 dén
30.000 lao dong, du kién ndam 2015 sé tang trén 30.000 lao
déng, nhu cau lao déng c6 chuyén moén ki thuat rat cao.

Thu nhap binh quan cla ngudi lao déng tang dan
qua hang ndam. Nam 2014, thu nhap binh quan cla lao
déng truc ti€p san xuat tai cac khu cong nghiép trén dia
ban tinh dat khoang 4,9 triéu/ngudi/thang, tang 1,9 triéu
déng/ngusi/thang so véi nam 2013; lao dong gian tiép
dat khoang 6,5 triéu déng/ngusi/thang. Nhan luc 6 thu
nhap cao chd yéu tap trung & cac DN san xuat hang dién
tl vi day la nhitng DN san xudt san pham c6 gia tri gia
tang cao. Tuy s6 lugng DN hoat déng trong linh vuc nay
khong chiém ti trong 16n nhat nhung lai la nhing tap
doan I6n nén thu hat nhiéu nhan luc. Day ciing la linh
vuc hién dang c6 nhu cau 16n vé nhan luc ma chua thé
dap ung, diéu do doi hoi su can thiét phai co chiém lugc
phét trién nguén nhan luc cung cap cho linh vuc nay.

4.Thuc trang nhan luc & cac DN cta tinh Bac Ninh

Hau hét doi ngl nhan luc la luc lugng tré (khoang
tr 18 - 35 tudi), c6 trinh dd hoc van tuong d6i kha, 1a
tiém nang dé ti€p thu khoa hoc ki thuat méi néu nhu
dugc dao tao kip thdi va thudng xuyén.

Nhan luc chua dugc qua dao tao chiém ti lé cao
da dat ra yéu cau phai dau tu, phat trién bang nhiéu
phuong thuc, hinh thic dao tao nghé, dac biét la dao
tao tai chd nham nang cao tay nghé cho ngudi lao dong.
Day la van dé can sém dugc quan tam dé déi ngli nhan
luc thich nghi dugc diéu kién, moi trudng, vi tri lam viéc,
déap Ung dugc yéu cau phat trién cia DN.

Nhan lyc lam viéc trong cac nganh bién, bién td, Co
khi, vat liéu mdi... chiém ti lé cao, nhung trong cong tac
tuyén dung da va dang gap rat nhiéu kho khan vi khéng
€6 s8n nhan luc co trinh d6 tuang Ung.

Theo bao cdo ctia Phong Lao dong, Ban Quan li cac
khu c6ng nghiép Bac Ninh, s6 lugng nhan luc qua dao
tao nghé hién dang chiém ti 1&é nho so véi s6 nhan luc
hién c6 tai cac DN.

5. Thuc trang PTLK véi doanh nghiép & truéng
TCCN cta tinh Bac Ninh

5.1. Thuc trang céng tdc tuyén sinh

Trén thuc té€ hién nay, hau nhu cac truong TCCN
déu thanh lap phong tuyén sinh hoac trung tam tuyén
sinh riéng, trugc day cong viéc nay thudc phong dao tao.
Nhiém vu trong tdm cda phong tuyén sinh/trung tam
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tuyén sinh |a xay dung hé théng théng tin vé thi trudng
dao tao, thi trudng tuyén dung lao déng, 1a bé phan cau
nGi gilra trudng TCCN vaéi DN, véi ngudi hoc trong viéc
tuyén sinh, tu van nghé nghiép, dao tao lién két va tuyén
dung lao déng.

Hang nam, cac trudng TCCN déu chu déng phéi
hap véi cac trudng trung hoc phd théng, trung hoc co sé
t6 chiic hoi nghi tu van tuyén sinh mai cdc DN ¢6 BTLK
vGi nha trudng tham gia cong tac tuyén sinh, dé gilp
hoc sinh ¢6 co héi lua chon nganh nghé cho tuong lai.

Bén canh do, cac trudng TCCN ciing phéi hop véi
don vi st dung lao dong ddc biét la cac don vi c6 nhan
luc la hoc sinh clia nha truong tham gia vao héi thao viéc
lam, ngay héi tuyén dung véi muc dich dé hoc sinh nha
truding cé ca hoi giao luu hoc hoi dé ting thém kién thiic
cho ban than sau khi t6t nghiép, mat khac dé hoc sinh c6
cad hoi viéc lam theo nguyén vong.

Trén dia ban tinh Bac Ninh hién nay, tat ca cac
truong TCCN déu cé mai lién hé vai DN, day la mot trong
nhiing uu thé d6i véi cac trudng TCCN cla tinh. Khi c6
nhu cau vé ngudn nhan luc, DN sé chi dong thong béo
tGi nha trudng vé déi tugng, Ita tudi, nganh nghé va thoi
gian ma DN can. Viéc théng bao vé nhu cau nhan luc clia
DN cht yéu la nhan lyc thai vy, ngan han va dua vao moi
quan hé san c6 véi cac trudng. Trén co s& thong tin DN
cung cap nhu cau nhan luc vé trinh d, nganh nghé nha
trudng xac dinh déi tugng va lap ké hoach tuyén sinh
dau vao. Viéc tuyén dung va phéi hgp & day la cho hoc
sinh co hoi dugc trai nghiém thuc té cong viéc san xuat
kinh doanh trong mét thai gian nhat dinh.

Viéc dat hang dao tao nghé trinh d6 trung cap cla
cac DN trén dia ban tinh Béc Ninh con han ché do céc
nguyén nhan khach quan va chd quan nhu: Sau khi hoc
xong trung hoc phé théng, phan da hoc sinh nép don
thi dai hoc, cao dang do tam Ii gia dinh muén con em
minh phai cé bang cao dang, dai hoc. D6i tugng hoc sinh
6 luc hoc trung binh dugc gia dinh dong vién khuyén
khich, nhung khi hoc xong, muic luong va cac ché do
phu cap khéng tuong xiing, chi bang véi lao déng phé
thong. Mot nguyén nhan khac la do chat lugng dao tao
cUa cac trudng TCCN con thap, chua dap tng dugc nhu
cau DN.

5.2. Thuc trang viéc xdy dung muc tiéu va diéu
chinh néi dung dao tao

Theo két qua khao sat thuc té cac doi tugng la quan
li DN, can b ki thuat, chuyén gia va gido vién, chuong
trinh dao tao la thanh té quan trong nhat anh huéng
dén chat lugng dao tao chiém 51% so vGi 49% la ba
thanh t6 con lai: gido vién, trang thiét bi day nghé va co
ché chinh sach. Nhung ciing cé nhiéu y kién cho rang
déi ngl gido vién la quan trong bac nhat, sau dé mai
dén chuong trinh dao tao (45% so vGi 26%). Di€u nay
cho thdy muc d6 quan trong clia ndi dung chuong trinh
dao tao trong qua trinh dao tao. Thuc té hién nay, cac
truong TCCN da bat dau chu trong vao viéc xay dung noi
dung dao tao dé dao tao dap Ung nhu cau xa hdi, nhu
cau DN vi thé cong tac bién soan chuong trinh dao tao
hoan toan la do nha trudng ch dong thuc hién, sau dé
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xin y kién déng gép clia bén DN, nhung viéc DN dua y
kién gop y cho xong chi chua thuc su toan tam toan y
véi viéc bién soan chuong trinh dao tao. Nguyén nhan
la do ho la nhitng ngudi khéng chuyén, nhiém vu trong
tam cla ho la san xuat kinh doanh.

DGi véi chuong trinh dao tao dai han chinh quy,
trén co s& chuong trinh khung ctia B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh, nha trudng thanh 1ap héi dong tham dinh
va giao cho cac gido vién, cac khoa chuyén mon tién
hanh xay dung chi tiét, d@m bao khéi lugng kién thuic,
thai lugng dao tao trong d6 thuc hanh nghé chiém ti &
55 — 75% con lai la thai lugng day li thuyét. Vi du nhu
chuong trinh dao tao trung cdp nganh Dién, Dién tu:

Bang 1: Chuong trinh dao tao trung cdp

nganh Dién, Dién t
1 |Mon chung 325 200 525
2 | Mén co sé nganh 360 165 525
3 | Mon chuyén nganh 300 240 540
4 | Thyc tap co ban 0 720 720
5 | Thuc tap tét nghiép 0 270 270

Da6i v6i ndi dung chuong trinh dao tao ngan han,
nang bac.. nha trudng ch yéu xay dung chi tiét va
théng nhat véi tiing DN theo yéu cau, diéu kién cu thé
va cac yéu t6 khac ctia DN nhu: diéu kién co s& vat chat,
thiét bi, cdng nghé, dac diém san xuat kinh doanh, trinh
do clia ngudi hoc....

5.3. Thuc trang viéc thuc hién chuong trinh dao
tao

Cac trudng TCCN rat chu trong céng tac xay dung
ké& hoach d€ gido vién nha trudng di tham gia giang day
tai cac co s& cta DN. Vi dac thu ctia DTLK la dao tao tai
chd la chinh nén ké hoach gidng day cla gido vién rat
phtc tap, doi hoi tinh khoa hoc cao. Ngoai ra, gido vién
con phai phéi hgp vai cac can b ki thuat va cong nhan
bac cao clia DN dé té chiic hudng dan thuc hanh cho
hoc sinh. Trén thuc té, cong tac nay rat kho thuc hién,
thai gian phéi hop thuc hién thudng la 3 thang nhung
cht yéu la phuc vu nhu cau nhan luc thai vu cho DN,
gido vién cta nha truong c6 mat chi la phuc vu cong tac
quan sinh la chinh, do tam li bdo mat céng nghé nén
thudng la hoc sinh dugc vao bé phan san xuat, gido vién
& bén ngoai. Can bo ki thuat ctia DN hudng dan hoc
sinh chti y&u la nhiing thao tac don gian, 1ap di l3p lai dé
ding chuyén san xudt nhanh nhat nham cong tac dam
bao ké hoach va tién d6 san xuat kinh doanh.

5.4. Nguén luc va chia sé nguén luc

Trén thuc té€ hién nay, viéc dau tu trang thiét bi hién
dai phuc vu cong tac hoc thuc hanh cta hoc sinh rat han
ché, do ngan sach dau tu rat kho khan. Cac trugng TCCN
khéng dé dang thuyét phuc dugc DN trong viéc danh,
bé tri trang thiét bi cta chinh DN cho hoc sinh thuc
hanh, thuc tap. Day la van dé kha khé khan bai vi DN
ngai, s¢ hu hong trang thiét bj anh hudng dén san xuat.
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Tuy nhién, mot s6 truong TCCN da quan hé tot nén mét
s6 DN ciing da déng y phuong an cho hoc sinh cia nha
truong dugc thuc tap tai DN, trén ngay hé théng trang
thiét bi may moc hién dai ctia DN va chi yéu la phuc vu
nhu cau san xuat kinh doanh ctia DN va viéc nay thudng
Ia nhan vién ki thuat cta DN la chinh, hoc sinh chi lam
viéc phu hodc diing ngoai dé nhin.

6. Dé xuat cac gidi phap nham ting cuong hoat
dong DTLK véi DN dat hiéu qua

6.1. Thanh lap phong chuyén mén

Muc dich 1a dé c6 mot té chuc chuyén trach, c6
nhiém vu chuyén mén dé quan li va thuc hién nhiém vu
tu van tuyén sinh va xac dinh nhu cdu dao tao cla cac
DN vé trinh d6, nganh nghé, s6 lugng.

6.2. Xdy dung néi dung, chuong trinh dao tao pht
hop véi yéu cau thuc tién ciia DN

Muc dich d@é ngusi hoc lua chon nhiing néi dung
can thiét dé€ hoc theo nhu cu, hoc suét dsi. Ngudi sur
dung lao dong va co quan st dung lao dong c6 dugc
ngudi lao d6ng hoc dung nhiing ki ndng ho can dé xép
vao vi tri viéc lam phu hop.

6.3. Phdt trién va ndng cao ndng luc cho cdn bé
quan li, gido vién

Dé& hoat dong DTLK vai DN c6 hiéu qua, cac trudng
TCCN phai cé dugc déi ngl can bé quan li ¢ nhan thuc
dap tng nhu cau DN va c6 nang luc vé quan li dao tao
dap Ung nhu cau DN. D€ viéc quan |i DTLK véi DN dat
hiéu qua, chinh d6i ngl céan bo quan i cia nha trudng
phai dap ting dugc nhu cau vé trinh d6 nang luc quan li
dao tao dap ng nhu cau xa hoi trong ca ché thi trudng.
Can bo quan li 6 vai tro quyét dinh dén tam nhin chién
lugc, chat lugng dao tao va phat trién clia trudng vi thé
can nang cao nang luc clia can bo quan li ctia nha trudng.

Doi ngli gido vién déng vai tro chinh trong viéc tao
ra chat lugng dao tao. Vi vdy, ngudi gido vién can phai
hoc tap va nang cao trinh d6 dé dat dugc cac tiéu chuan
nhu: nang luc su pham dé dam bao day hoc tich hop
gilia li thuyét va thuc hanh nghé, c6 ngoai ngir chuyén
nganh, c¢é nang luc té chiic I6p hoc theo mé hinh cong
nghiép, cap nhat dudc cac tiéu chudn quéc té trong dao
tao.

6.4. Xdy dung co ché qudn li trong BDTLK véi DN

Vé xay dung co ché quan li trong DTLK véi DN, can
tang cudng dugc nguodn luc va cac diéu kién bao dam
chat lugng cho nha truéng dé dao tao dap ung nhu cau
DN; nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao nghé trong
cd ché thj trudng.

6.5. Xdy dung va phdt trién méi quan hé hop tdc
giira nha truong va cdc don vi sir dung lao déng trong
viéc dao tao nguén nhén luc

Trong diéu kién thuc té cla cac nha trudng co s&
vat chat, nha xuéng thuc hanh con nhiéu khé khan, cac
trang thiét bi chua kip dap (ing véi thuc té san xuat, viéc
DTLK vai cac DN la mét trong nhiing giai phap dé chia
sé nguén luc vé can bo ki thuat va trang thiét bi trong
viéc thuc hanh thuc tap ctia hoc sinh. Hoc sinh cé co hoi

ti€p can véi thuc té cong viéc, dugc hoc héi trao déi kinh
nghiém ngay trong qua trinh dao tao.

7. Két luan

Dé& nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao, dao
tao dap tng nhu cau xa hoi, nhu cau DN trong hé théng
cac co s& dao tao noi chung va khéi cac trudng TCCN
nai riéng, mot trong nhing viéc can phai thuc hién hang
dau do BTLK véi DN. M6i quan hé DTLK gilta nha trudng
va DN la céng doéng trach nhiém gitta doi bén, 1a moi
quan hé qua lai hai chiéu va mang lai lgi ich cho ca doi
bén. Tuy nhién, m&i quan hé nay chi c6 thé dugc thuc
hién khi hai bén déu c6 nhu cau méi mang lai hiéu qua
thiét thuc, khéng thé ép budc.
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SUMMARY

The article refers toissue of joint training atVocational
School of Bac Ninh province. Bac Ninh is one of the largest
attractive province in investment, human resources
meet the needs of the enterprises. Joint training was the
combination of schools and enterprises, brings benefits
to all stakeholders and society. Schools improve quality
and efficiency of education and training in order to meet
the needs of society, learners have opportunities to study
with suitableability and output graduate, enterprisesknow
in advancelearners’ knowledge and skills with the aim to
chooseright human levels in their companies’ requirements
and needs.

Keywords: Joint training; Vocational School; human
resources.
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