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KINH NGHIEM QUAN Ll NGHIEN ClRJ KHOA HOC . . 
THONG CAC CO SO GIAO DOC DAI HOC TAl DUC VA MALAYSIA .• . . . 

1. f)~t van d'e 
Trong boi canh h¢i nh~p va to~m cau hoa, nghiem 

cuu khoa hQc dong vai tro nhu d¢ng h,tc chfnh nham 
d!nh huong xa h¢i tri thuc va nen kinh te, vi~c quan 
If nghien CUU khoa hQC hi~u qua tra thanh mQt van 
de cot 16i trong cac co sa giao dl,lc. Truoc day, cac 
nha chuc trach trubng dc;~i hQc thubng bo roi cac nha 
nghien CUU hQC thu~t VOi cac nghiem CUU cua hQ, gid 
day"vi~c san sinh"nhG'ng nghh?n cuu nay lc;~i dong vai 
tro thiet yeu tai Slf qnh tranh va Vj the trudng d<;~i hQC; 
day Ia m¢t phan ngay dmg dong vai tro quan trQng 
trong tong the cac nguon llfc su d1,1ng cua tUng co sC1 
giao dl,JC. Vi v~y, nghil?n CUU khoa hQC se th~p sang 
khat VQng cua truong d<;~i hQC hi~n hfmh. 

2. Nhling thach thuc trong nghien cU'u khoa 
hQC trong cac cd SCJ gicio dii:IC d'"i hQC hi'n nay tren 
th~ gi6'1 

2.1. s~ thay ddi trong ctmg tdc qudn If nghlen 
cU'ukhoahCJC 

Moi trubng giao dl,!C t<;~i cac Cd SCJ giao dl,!C d<;~i 
hQC thay doi, dan tai each quan If nghien CUU khoa 
hQC ding thay doi, mQt SO de XUat trong each quan 
If nay bao gom: 1/Tang vai tro cua nghien cuu trong 
nen kinh te- xa hQi tri thuc, t<,~O Sl,J' chu y trong chfnh 
sach nghien cliu doi vai chfnh phu; 2/Thay doi trong 
vi~c cap kinh phf tu chfnh phu va cac nha tai trq; 3/ 
Thay doi van de va quy mo nghien cuu; 4/ Thay doi 
die d~C trung COt 161 truong d<;~i hQC: giao dl,!C d<;~i 
chung, can bang giG'a nghien cuu va giang dc;~y, tr<kh 
nhi~m can b¢ hQC thu~t, da d<;~ng h6a CaC ho<;~t d¢ng 
nghien cuu ... 

Su m~nh nghien cuu tc;~i cac co sC1 giao d1,1c dc;~i 
hQc duqc the hi~n qua cac khfa c<;~nh sau: 1/ Huang tai 
doanh nghi~p va cac cd sa giao d1,1c dc;~i hQc d9i chung; 
21 Giang d9y, nghien cuu va djch v~,~ huang toi c¢ng 
dong; 3/ Quan trj va quim If trubng di;ii hQc; 4/Trubng 
di;ii hQc Ia noi nghien cuu; 5/ Nhung trubng d9i hQc 
khac ve su m~nh va vai tro nghien cuu; 6/ Tril~n VQng 
moi ve nghien cuu va doi mai; 7 I Xu huang yeu thfch 
nghh:?n CUu lan va cac h~ thong ket noi toan cau. 

2.2. Cdch td chU'c va quy trlnh qudn If nghiin 
cU'ukhoaheJc 

Thach thlic doi vai cac Cd SCJ giao dl,!C Ia can tlnh 
tao voi moi trubng chfnh sach thay doi, dong thoi 
tang cubng mOi truong nghien cuu hung m9nh. £ieu 
nay the hi~n nang ll,l'c xay dl,l'ng va to chuc quy trlnh 
thuc day, huong dan va quan If nghien CUU khoa hQC 
t9i cd sC1 giao d1,1c d9i hQc. 

nas. WONG 1111 NGOC Hue • Ll VAN PHONG 
Hoc vltn An nlnh NilAn dAn 

Quy trlnh ra quyet djnh va to chuc: Vi~c ra quyet 
djnh t~p the van ton ti;li trong nhieu truong di;!i hQC, 
van de d~t ra hi~n nay Ia lam sao d~t duqc quyet djnh 
tot nhat khi trudng CO qua nhieu Sl,l' tac d¢ng, can CO 
nhG'ng chfnh sach phu hqp va cac quyet djnh r6 rang. 
Trubng d9i hQc ngay cang ap d1,1ng tiep c~n quan li, 
ph an quyen lanh d~o theo chuc v~,~. Cac w sa giao d1,1c 
mCJ r¢ng va phuc ti;!p, doi m~t vai yeu cau trach nhi~m 
ngay cang cao, xay dl,l'ng moi quan h~ lien ket ch~t 
che vai cac doanh nghi~p va nganh cOng nghi~p, nen 
hQ nh~n thuc duqc lqi kh va nhG'ng dieu can thay doi. 
Tuy nhien, huang tiep c~n theo quan If va t~p the van 
Ia m¢t kho khan d6i vai cac tn.tbng, can c6 Sl,l' s~p xep 
phu hqp nhat khi su d1,1ng cck each th?p c~n nay. 

Hogch djnh nghien cuu chien ltJ<;Jc: Vi~c ho9ch djnh 
nghien CUU chien luqc can dl,l'a tren tong the Cc:i sa giao 
dl,JC- cac van de phat sinh a tung Cc:J SCJ rat da d<;~ng, 
nen can dl,l'a tren cac tieu chf sau: 1/ Xay dl,l'ng cac uu 
tien nghien cuu va ph at trien ke ho~ch nghien cuu ti;li 
cac co sC1 giao d1,1c; 2/ Phan bo ngu6n ll,l'c cho nghien 
cuu; 3/ Danh gia trong/ngoai chat luqng nghien cuu; 
4/ Ti;!O khung di;!O due doi vai nghien cuu; 5/ Quyet 
djnh muc d¢ thudng mi,li hoa cac nghien CUu. 

2.3. Ngu6n l~c cho nghlin cU'u khoa h9c 
Tc;~o mOl truong kinh phf qnh tranh giG'a cac 

truong de;~ I hQc, t(;lo dieu ki~n thu~n lqi de mQi cd sa 
giao dt,~c deu trien khai nghien cuu, lien ket d<;li hc;>c -
nganh cOng nghi~p va phudng thuc giam thieu anh 
huang xau cua c;;mh tranh thi truong Ia nhG'ng nhi~m 
Vl,J trQng tam trong cOng tac quan If nghien cuu khoa 
hQc. Cac vu tien qu6c gia hi~n nay lam thay doi hoan 
toan quan ni~m trUOc day rang CaC truong di;!i hQC 
deu duqc cap kinh phf nghien cuu thea kieu cao bang. 

Cdc khu VI/C (/U tien cap kinh phf ngay cang duqc 
xac djnh ro rang, dan tai Si,l' chenh l~ch cac Jinh Vl,J'C 
nghien cuu theo chien luqc nhan m9nh vai tro phat 
trien kinh te va ling dt,~ng thudng mc;~i 11hG'u fch~ Vi~c 
t¢p trung nghien cuu cac linh vlfc c1,1 the thcmh m¢t s6 
trung tdm xuat sac da dem den nhG'ng lqi kh ro rang, 
tuy nhien, ben qnh do, da nay sinh Sl,l' mat can doi 
trong phan bo, nhan mi;mh linh we nghien cuu trong 
h~ thong quoc gia. Tang ctJCing cap kinh phf df/a tren 
thanh tfch tU cdc t6 ch(lc ben ngoai, cdc t6 ch(lc cap kinh 
phf chl tang ctJCing hO tr<;J phOn chi phf nghien cuu- cac 
Cd SCJ giao dl,JC d<;~i hQC can yeu cau cung cap ho~C tlm 
cac to chuc tai trq ben ngoai. 
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Cd sCi giao d1,1c din thfch nghi vai cac aieu ki~n 
thay doi nay, dau tiem, d6 Ia tlm kiem cac nguon kinh 
phf nghien cuu aa d<.~ng, va thu hai Ia tang cvong 
nang h,Jc cho cac nghien cuu vien tiep c~n cac nguon 
kinh phi ben ngoai. 

2.4. T~o 4¢ng 11/c nghien cU'u khoa h9c 
Hi~n nay, cac w sCi giao d1,1c dang doi m~t vai hai 

thach thuc ion. Thu nhat, can thay doi tv duy trong 
dao t<;lO nghien cuu vien b~c fJ<.~i hQC va Sau d<;li hQC, 
trang bl cho ngvoi h9c cac ki nang thich nghi, dap 
ung yeu cau khac nhau trong nghe nghien CUU, bao 
gom kha nang giai quyet kh6 khan trong vi~c blJO 
m~t. Thach thuc thu hai Ia muc a¢ rang bu¢c trong 
ngimh cong nghi~p va cac nganh khac- thay doi each 
nghi ve OaO t<;lO nghien CUU vi en trong Cd SCJ giao di,JC, 
t<;lO Sl,l' lien ti,JC, ban chat CUa Sl,l' phat trien va xay dl,fng 
nang ll,fc Ca nhan (boi dVong chuyen mon), va t<;lO 
a¢ng ll,l'c thkh hqp khuyen khich cac nha nghien cuu 
gioi duy trl nghe nghien cuu lau dai, cong hien san 
ph am nghh~n cuu c6 gia tri cho cd sa giao d1,1c. 

3. Nhoog yeu to lam m!n sy thlmh cong trong 
cong tac quan If nghien cw khoa h«;~c t~i D~i h«;~c 
Humboldt - DU'c 

3.1. Dam bao chat lu'qng nghien cuu khoa h9c 
Trong ph<.~m vi khoa, £><.~i hQc Humboldt tang 

cvong, nhan m<.~nh nghien cuu thong qua vi~c phat 
trien chat lvc;mg n¢i ll,l'c va van h6a thanh tkh. Hai 
phVdng phap dVqc ap d1,1ng Ia cap ngan sach theo 
thanh tfch va danh gia nghien cuu. 

Khai ni~m aanh gia nghien cuu lien quan toi h~ 
thong quan If chat lvqng n¢i b¢ £><.~i hQc Humboldt, 
de c~p toi quy trlnh tl,l' danh gia n¢i b¢ va danh gia 
cheo. Quan If nghien cuu khoa hQc hv&ng tai phVdng 
thuc tot nhat ma £>9i h9c Humboldt mong muon qua 
tiep c~n quan If chat h.tqng. 

Mvc tieu chfnh trong danh gia nghien cuu Ia: 1/ 
fJanh gia ket qua Va djch Vt,J nghien CUU trong moi 
trVong nghien cuu va ben ngoai, vC1i ml,IC tiE~u tang 
cu'ong ho sd nghien cuu tung khoa thong qua vi~c 
ap dt,~ng chfnh sach chi djnh mC1i va tang Cu'ong Cd sa 
v~t chat, thh~t bi; 2/ Xay dl,l'ng khung tham chieu kinh 
phf theo ket qua va t<.~o cac dieu ki~n tham chieu rieng 
giU'a tru'ong d<;li hQC va khoa nh~m ho trq phat trh~n 
tu'dng lai; 3/T<.~o dieu ki~n thu~n IQ'i, minh bqch, cong 
khai chat lu'Q'ng nghien cuu cua f)~i hQC Humboldt va 
sud~,~ng ketqua nghien cuu theo cac m1,1c dfch chung. 

Hdn the nua, nam 2001, nha tru'ong phan bo 
ngan sach dl,l'a tren thanh tfch, day Ia Sl/ doi moi trong 
nghien cuu. H~ thong n¢i b¢ cung dl,fa tren cac tieu 
chf nhu' phan bo ngan sach theo thanh tfch t<;~i Berlin. 
0 £>~i h9c Humboldt, 20% kinh phf linh ho~t cung cap 
trang thiet b[ Cd ban cho cac khoa va Vi~n, 60o/o theo 
tieu chf thanh tfch d~y va nghien cuu, 20% danh cho 
e<k dl,l' an doi moi. So/o trong nguon kinh phi phan bo 
danh cho cong tac danh gia theo gioi. TI I~ ngan sach 

® KHOA 

theo th~mh tfch phu hqp vai cac m1,1c th?u chuyen 
ngzmh cua trvong. 

3.2. Phdt trien cdc nha nghien cuu tre 
Chien IVqc tuyen d1,1ng cac nha khoa hQC tot nhat 

se thuc day cac nha nghien cuu tre thanh van de cot 
16i cua f)~i h9c Humboldt. Chfnh sach nay dung thu 
hai sau chudng trlnh 12 diem t6m tih nhCtng nhi~m 
Vl,l chfnh cua Van phong Thu tVong nhan m<.~nh rang, 
£>~i h9c Humboldt xem chfnh sach nay Ia sl,l' dau tv 
quan trQng nhat vao tai nang nghit?n cuu tVdng_ lai. 
Nhu cau xac djnh sam nhung ngu'oi tai nang nhat 
trong so cac nha khoa hQc tre dvqc nhan m~nh, trong 
th~p nien tai se c6 sl,l' thay doi lan trong the h~ giao 
su' d~i hQc 6 £>uc. 

3.1. Qu6c tl h6a 
Trong lien ket vung mien, £>9i h9c Humboldt xay 

dl,lng quan h~ than thiet voi phia Bac, Trung va Tay 
Chau Au. H~ thong ket n6i nay tiep tt,JC du'qc m(j r¢ng 
toi cac trVong d<;~i hQC va trung tam nghien CUU khac 
tren the gioi. Hi~n nay, fJ<;~i h9c Humboldt dang hqp 
tac voi 120 trvong Oqi hQC doi tac tren toan the gioi. 

Trong linh vvc nghien cuu, quan h~ quoc te phat 
trien trong cac khoa, dl,la tren sang kien nghien cuu 
ca nhan. Nam 2001, hdn 450 cac nha khoa hQc nuoc 
ngoai da d~y va nghien cuu t9i fJ~i hQc Humboldt. 

Cac chu'dng trlnh khac phat trien cac nha khoa 
hQC moi cung mang mau sac quoc te. M¢t so nh6m 
dao t<;~o nghien cuu cua fJ~i hQc Humboldt mang tfnh 
chat quoc te nhv fJ~i hQc Khoa hQc xa h¢i Berlin. £>9i 
hQc Humboldt cung tuyen can b¢ nguoi nvoc ngoai. 
Ke tu CUQC cai each nhan Sl,f nam 1992, 24 giao Su' da 
thUQC ve cac nha khoa hQC ngo<;li quoc; 40 giao Su' moi 
(chi em 25%), Ia cac nha khoa hQc ngo~i quoc. 

Cu6i cung, m¢t yeu to khong the khong ke den 
Ia cac van phong hQC thu~t d<;~i di~n cho £><.~i hQC 
Humboldt (j nu'oc ngoai. Mt,Jc dich cua van phong 
nham tam cu'ong danh tieng cOa trVong, thu hut trao 
doi hQC thu~t, ho trQ' lien ket giUa hQC gia Va sinh vi en. 
Ve khia qnh nghien cuu, cac hQc gia se nhan r¢ng ket 
qua nghien cuu cua fJ<.~i hQc Humboldt tren toan the 
gioi va tang cu'ong hqp tac nghien cuu quoc te. 

3.3. Quan hf giila tru'img d~i h9C VQ nganh 
c6ngnghlfp 

Trao doi kien thuc va ung dt,Jng kien thuc vao 
cong nghi~p va kinh doanh Ia m¢t trt,J c¢t khac trong 
ho~t d¢ng nghien cuu a fJ~i hQc Humboldt. Hqp tac 
voi nganh cong nghi~p va cac vi~n nghiE?n cuu ngoai 
09i. hQC du'<;1C thl,l'c hi~n theo nhieu hlnh thuc. (ach 
lien ket than thiet nhat giua 89i hQC Humboldt va 
cac vi~n nghien cuu ngoai d<.~i hQc Ia vi~c trao doi cac 
nha khoa hQc. Vi v~y, vi~n tru'ang cac vi~n nghien cuu 
nay c6 the Ia giao su' a £>9i hQC Humboldt. Ngay nay, 
tru'ong dang hQ'p t<k cung voi gan 570 doanh nghi~p 
vua va nho. 



Lien ket ch~t che giua khoa hc;>c va kinh doanh 
t;;~o nen slf s~p d~t If tu'&ng de ph at trien cac san ph am 
moi, cong ngh~ moi va cac djch Vl,l trf tu~; phat trien 
va thU' nghi~m cac hlnh thuc giimg d;;~y, nghiE~n cuu 
va diw t;;~o thea mong muon. D9i hc;>c Humboldt phat 
trien VUqt b~C, thay doi hoan tozm Cd cau, trao doi 
nhan llfc trong nghi€m cuu khoa hc;>c, co gang d;;~t cac 
mt,tc tieu quan tn;mg tren con duong huang toi tu'dng 
lai khoa hQC phon vinh: nh6m cac nha khoa hQC XUat 
s~c moi va xay dlfng cac mt,tc tieu khoa hc;>c doi moi. 
Qua trlnh nay dlfa tren 4 yeu to sau: 1/ Nhan m()nh ca 
nhim cac nha nghien cuu; 2/ Xac d!nh tai nang nghien 
cuu tucJng lai; 3/ Hqp tac quoc te; 4/ H~ thong m()ng 
ket noi voi nganh cong nghi~p va cac vi~n nghil2n cuu. 

4. - Malaysia: 
cuu tU m6'i 

Nam 2001, D;;~i hc;>c Kebangsaan cua Malaysia 
(Universiti Kebangsaan Malaysia, UKM) duqc chl djnh 
Ia m¢t trong bon truong d<;~i hc;>c nghien cuu quoc gia 
trc;>ng. Trang tam nhln 2020, Malaysia mong muon tr& 
th~mh quoc gia phat trien va xay dl,ing xa h¢i c6 tam 
nhln xa, doi moi, tien b9 va khoa hc;>c. ve tam nhln, 
UKM cam ket Ia truong d<;~i hc;>c dung dau, tien phong 
trong cck phong trao doi moi va t<;~o dl,ing xa h9i nang 
d¢ng, trf thuc va d;;~o due. Ve su m?nh, UKM Ia truong 
d;;~i hQC dung dau, khang djnh Vd day m;;~nh gia trj 
ngon ngu Malay dong thai toan diu h6a kien thuc 
trong khung djnh hlnh van h6a quoc gia. 

4. 7. Sang kiln nghien c:U'u va phdt trlen 
UKM Ia truong d<;~i h<;>c tucJng doi tre, nhung 

van h6a nghien cuu da hlnh thzmh W khi thanh l~p 
truong. Truong c6 nhieu sang kien trong cong tac 
quan li nghien CUU khoa hqc, t~p trung vao m~,JC dich 
duy nhat Ia nhan m;;~nh vai tro cua nghien cuu, cac 
ho;;~t d¢ng nghien cuu on djnh va chat luqng cao. Ke 
ho<;~ch chien luqc UKM duqc xay dl,ing dl,ia tren anh 
hu'dng cua cac yeu to moi tru'ong dja phudng va toan 
cau ve giao dt,tc d9i hc;>c va nhung no ll,lc de tr6 thimh 
d9i hc;>c hang dau quoc gia. 

UKM cCmg xay dlfng Trung tam Quan If nghien 
cuu de qulm If G:lc ho;;~t d¢ng nghien cuu va ph at trien. 
Vi~c xay dt,tng Trung tam Qw'ln If nghil?n cuu 6 UKM 
hoim toan t;;~o ra moi truong huu ich giup van h6a 
nghien CUU tr6 thzmh nhi~m Vl,l COt loi trong tru'Ong 
d<;~i h<;>c. Hi~n nay/ giam t~p trung cac ho()t 
d¢ng nghien cuu giup UKM c()nh tranh hcJn trong quy 
trlnh cap kinh phf nghien cuu w cac to chuc tai trq. 

4.2. Phdn cU'u 
UKM c6 3 hlnh thuc cap kinh phi nghien cuu: 1/ 

Cap kinh phi ngan h<;~n (STG), 21 Cap kinh phi tang 
cuong nghien cuu thea cac linh vlfc u'u tien (IRPA); 3/ 
Cap kinh phi nganh tu nhan (PSG). Trang d6, vi~c cap 
kinh phi tang cuong nghien cuu thea linh vlfc uu tien: 
Quy trlnh cap kinh phi nghien cuu mang tfnh c<;~nh 

tranh cao giua cac truong d9i hc;>c va cac vi~n nghien 
cuu. Quy trlnh xet duy~t thong qua cac phong ban/ 
khoa va cac cap tru'oc khi trlnh len BQ Khoa hc;>c, Cong 
ngh~ va Moi truong. 

4.3. Giam sat cdc hoCJt iJ(}ng nghien cU'u 
Cac nha nghien cuu c6 the thea d6i cac khaim 

chi tieu va cam ket tai chfnh qua website danh rieng 
cho cac ha;;~t d¢ng nghien cuu d UKM. Nhung gl can 
lam Ia vao trang web http://research.ukm.my/ppp/ 
penyelidikan/akaun.asp/ go l~nh "Research Account 
Online'; h9 c6 the c6 thong tin tai khoim -so tien da 
chi va so tien con l9i trong tai khot'm. Thong tin trt,tc 
tuyen ve tai khoan nghien cuu duqc the hi~n trong 3 
mo-dun: mo-dun danh cho can bQ nghien cuu, mo­
dun danh cho Trung tam Quan If nghien cuu va mo­
dun cua Phong Ngan sach UKM. 

4.4. Phd bien ket qua c:U'u 
Ket qua nghien cuu duqc pho bien thea nhh?u 

each. Trung tam Quan If nghien cuu cung tham gia 
phat hanh ket qua nghien cuu thong qua Ban Trung 
bay cac ket qua doi moi va phat minh. Trung tam 
thuong xuyen tham dt,( CUQC trung bay trong nuoc va 
quoc te t9i Chau Au va Han quoc. 

M¢t ddn vj khac cua trung tam Ia Phong Doi moi. 
Nhi~m Vl,l phong nay Ia quan li cac dt,t an "nghien cuu 
hqp dong'; dang ki quyen s6 huu trf tu~, va thudng 
m;;~i h6a ket qua va san pham nghien cuu IRPA. Phong 
se t()o cau noi giUa cac nha nghiim cuu trang UKM va 
cac CC1 quan ben ngoai mang muon lien ket cac dt,t an 
nghien cuu va lien daanh thudng m9i voi UKM. 

5. Ketlu'n 
Quan li nghien cuu khaa h<;>c dong vai tro quan 

trQng trang cac ccJ s6 giao dvc dG~i hQc 6 nuoc ngaai. 
Nghien cuu khoa hQc duqc xac djnh Ia m¢t nghe va 
can c6 d¢ng lt,tc phat trien nghe nghien cuu. f)ap ung 
nhung thay doi trong moi truong giao dvc, nhung 
thach thuc d~t ra hi~n nay, cac tru&ng d<;~i hc;>c deu 
phai doi m6i each thuc quan H nghi€m cuu khoa hc;>c; 
ph6i hqp ch~t che giua dao tG~o va nghien cuu khoa 
h<;>c, tlm kil~m cac nguon kinh phi cho nghien cuu 
khoa hQc. 

Ap dl,lng vao boi canh kinh te- xa h¢i hi~n nay & 
Vi~t Nam, quan li nghien cuu khoa hQc 6 c<k truong 
d'G~i hQc c6 the v~n dl,lng duqc m¢t s6 kinh nghi~m 
quan If nhu': Xay dt,tng cac trung tam nghien cuu khaa 
hc;>c dam baa chat luqng nghien cuu khoa hc;>c; phat 

. trien cac nha nghien cuu tre; Day mG~nh hqp tac voi 
doanh nghi~p va quoc te; (rj che, chinh sach 

trong quan If thu hut Gk nguon tai trq ... 
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SUMMARY 
Currently, scientific research has played a vital role 

to university competitiveness and ranking. Responding 
to changes in the educational environment and 
challenges, universities in the world innovated ways 
to manage scientific research; closely coordination 
between training and scientific research, seek funding 
sources for scientific research. In this article, the author 
refers to managerial experience in scientific research 
at higher education institutions in Germany and 
Malaysia, namely factors leading to successful research 
management at the Humboldt University-Germany and 
the University of Kebangsaan- Malaysia. 
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PHAT THIEN NANG LIJC VAN DUNG~~~~. (Tieptheotrang45) . . . 
nh6m se c6 mqt nh6m trU'&ng de phan cong cong 
vi~c cho cac th~mh vien. Giang vien giao nhi~m vv cho 
cac nh6m Wng cong vi~c cv the. 

Ch~ng h9n, phan cong cho mqt nh6m lam 
nhi~m vv thong ke so tre em bi b~nh s&i vao vi~n 
trong ba thang lien tiep, thong ke so li~u cac em bi 
s&i sau mqt thoi gian c6 bj mik b~nh ve viem phoi 
khan g. TU' d6 c6 the nghien cuu ve moi lien quan giua 
b~nh s&i va b~nh viem phoi. Trong thl,(c te, b~nh s&i 
va viem phoi Ia hai lo9i b~nh pho bien C1 tre em, a~c 
bi~t trong nhung thang aau nam 2014, so tre bi tu 
vong do b¢i nhiem s&i va viem phoi C1 Vi~t Nam len 
den hang nghin ca. 

Ngoai ra, gilmg vien c6 the to chuc cck tro chdi, 
cck tieu pham, ova ra cac each xu If tlnh huang ... c6 
nqi dung Xac suat va Thong ke lien quan den nganh 
Y DU'<;tc. Ben c9nh d6, giang vien nen giC1i thi~u cac 
ph an mem Thong ke nhu Splus, Stata, Exel, hay R ... 
vao giang d9y Xac suat va Thong ke cho SV nganh Y 
DU'<;1c. 

Ho9t dqng ngo9i kh6a giup SV c6 cai nhln thl,(c 
te ve nghe va d9y cho sv ki nang quan sat, thu th~p 
thong tin va ph an tfch thong tin, ph at trien tfnh w suy 
sang t90 va tkh cl,(c trong nghien cuu. 

4.Keth.J'n 
Phat trien nang ll,l'c v~n dt.,Jng Xac suat va Thong 

ke vao thl,l'c tien trong d9y hqc mon hqc nay cho SV 
ngzmh Y Du'<;1c khong nhung nang cao kien thuc ve 
mon hQc macon giup sv tn,tc tiep tham gia giai quyet 
cac van de tht,tc tien c6 chua cac kien thuc can linh 
h()i, phat huy du'<;1c tlnh tkh cl,(c cua sv trong hQc t~p, 
dong thoi phat trien ki nang nghien cU'u thl,(c tien va 
dan hlnh thanh phudng phap nghien cU'u khoa hQc. 

Nang ltfc v~n dvng Xac suat va Thong ke vao 
thtfc tien (thl,(c tien CUQC song, tht.,J'c tien hQC t~p va 
thl,(c th?n nghe nghi~p) se dU'<;1c phat trien khi thl,(c 
hi~n nhung giai phap neu tren. 
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SUMMARY 
In Medicine, Probability and Statistics become 

tools for scientists and researchers find diagnostic methods, 
treatment effectiveness. Probability and Statistics 
are subjects containing potential possibility to be 
exploited to foster students of Medicine ability to apply 
mathematics into practice. Developing this competence 
into practice in teaching this course for students of 
Medicine not only improves their knowledge of the 
subject but also helps students directly involved in 
solving real problems with practical knowledge needed 
to comprehend, promote positive student learning, and 
develop practical research skills and forming methods of 
scientific research. 


