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KINH NGHIEM QUAN Li NGHIEN CUU KHOA HOC
TRONG CAC €0 SO GIAO DUC BAI HOC TAI BUC VA MALAYSIA

1.Datvan dé

Trong b8i cdnh hdi nhap va toan cau hda, nghién
ctu khoa hoc déng vai trd nhu ddng luc chinh nham
dinh hudng xa hoi tri thuc va nén kinh té, viéc quan
li nghién ctu khoa hoc higu qua trd thanh mét van
dé ot 161 trong céc ¢o s& gido duc. Trudc day, cac
nha chdc trach trudng dai hoc thudng bo roi cdc nha
nghién ctiu hoc thudt vdi cac nghién clu cda hg, gid
day "viéc sdn sinh” nhing nghién cu nay lai déng vai
trd thidt y8u tdi sy canh tranh va vi thé trudng dai hoc;
day 14 mét phdn ngay cang déng vai trd quan trong
trong t&ng thé céc ngudn luc st dung clia tiing co s&
gido duc. Vi vy, nghién ctiu khoa hoc sé thdp sang
khat vong clia trudng dai hoc hién hanh.

2. Nhilng théch thiic trong nghién ciu khoa
hoc trong cac cd s§ gido duc dai hoc hién nay trén
thé gidi

2.1. Su thay déi trong céng tdc qudn Ii nghién
citu khoa hoc

Méi trudng gido duc tai céc co s8 gido duc dai
hoc thay d6i, dan téi cach quan li nghién clu khoa
hoc ciing thay d8i, mét s8 dé xust trong cach quén
li ndy bao gém: 1/ Tang vai trd clia nghién clu trong
nén kinh té - xa héi tri thdc, tao sy cha y trong chinh
sach nghién ctu d6i véi chinh phi; 2/ Thay déi trong
viéc cdp kinh phi tif chinh phi va céc nha tai trg; 3/
Thay d6i van dé va quy mé nghién ctu; 4/ Thay déi
céc dic trung cbt 16i trudng dai hoc: gido duc dai
ching, can bang gifa nghién cu va gidng day, tréch
nhiém can bd hoc thuét, da dang hda cac hoat déng
nghién ctu...

S ménh nghién cliu tai cdc ¢d sd gido duc dai
hoc dugc thé hién qua cac khia canh sau: 1/ Hudng t6i
doanh nghiép va cac co sd gido duc dai hoc dai ching;
2/ Gidng day, nghién ctu va dich vy hudng tdi cdng
ddng; 3/ Quan trj va quan li trudng dai hoc; 4/ Truding
dai hoc la ngi nghién ctu; 5/ Nhung truding dai hoc
khéc vé st ménh va vai trd nghién clu; 6/ Trién vong
mdi vé nghién ctiu va d6i mdi; 7/ Xu hudng yéu thich
nghién c(tu 16n va cac hé théng két ndi toan cau.

2.2, Cdch 6 chirc va quy trinh qudn i nghién
¢citu khoa hoc ,

Thach thic ddi vdi cac co sd gido duc la can tinh
tdo v&i moi trudng chinh séch thay ddi, déng thdi
tang cudng méi truding nghién ctu hiing manh. Biéu
nay thé hién nang luc xay dung va té chic quy trinh
thuc ddy, hudng dan va quan li nghién cdtu khoa hoc
tai cd sO gido duc dai hoc.
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Quy trinh ra quyét dinh va té chic: Viéc ra quyét
dinh tap thé van tdn tai trong nhiéu trudng dai hoc,
van dé dat ra hién nay 1a lam sao dat dugc quyét dinh
t8t nhat khi trudng c6 qué nhiéu sy tac déng, can ¢
nhiing chinh sach phi hgp va cac quyét dinh rd rang.
Trudng dai hoc ngay cang ap dung ti€p ¢an quan i,
phan quyén lanh dao theo chiic vu. Céc co s gido duc
md rdng va phic tap, ddi mat vdi yéu cau trach nhiém
ngay cang cao, xay dung méi quan hé lién két chat
ché vdi cac doanh nghiép va nganh ¢cdng nghiép, nén
ho nhan thic dugc Igi ich va nhitng diéu cdn thay dbi.
Tuy nhién, huéng tiép cén theo quan li va tap thé van
13 mét khé khan ddi véi céc trudng, can ¢d sy sdp xép
phu hgp nhét khi st dung cac céch tiép can nay.

Hoach dinh nghién ctu chién lugc: Viéc hoach dinh
nghién cdtu chién lugc can dya trén téng thé casd gido
duc - céc vdn dé phat sinh & tling co sd rét da dang,
nén cin dya trén cac tiéu chi sau: 1/ Xay dung cac uu
tién nghién cdu vi phét trién ké hoach nghién ctiu tai
céc ¢d sd gido dug; 2/ Phan b8 ngudn lyc cho nghién
ctu; 3/ Banh gid trong/ngoai chat lugng nghién cuu;
4/ Tao khung dao duic ddi vdi nghién cliu; 5/ Quyét
dinh mifc 46 thuang mai hda cac nghién clu.

2.3. Ngudn luc cho nghién citu khoa hoc

Tao méi trudng kinh phi canh tranh gilfa céc
trudng dai hoc, tao diéu kién thuan lgi dé moi cd s&
gido dyc déu trién khai nghién ctiu, lién két dai hoc -
nganh céng nghiép va phuong thic gidm thiéu dnh
hudng xdu cha canh tranh thj truding 14 nhiing nhiém
vu trong tam trong c¢ong tac quan If nghién ciu khoa
hoc. Cac uu tién qudc gia hién nay lam thay déi hoan
toan quan niém trudc day rdng céc trudng dai hoc
déu dugc cdp kinh phinghién cdu theo kiéu cao béng.

Cdc khu vyc uu tién cdp kinh phi ngay cang dugc
xac dinh rd rang, dan i sy chénh léch céc linh v
nghién ctu theo chién lugc nhan manh vai trd phat
trién kinh t€ va (ing dung thuong mai “h{tu ich”. Vigc
tdp trung nghién ctiu cac linh vuc cy thé thanh mét s6
trung tdm xudt sdc da dem dén nhiing lgi ich rd rang,
tuy nhién, bén canh dé, da ndy sinh sy mat cén ddi
trong phan b&, nhan manh linh vyc nghién ciu trong
hé théng quéc gia. Tdng cudng cdp kinh phi dya trén
thanh tich tir cdc t6 chirc bén ngoai, cdc té chie cdp kinh
phi chi tdng cudng hd trg phdn chi phl nghién cau - cac
0 sd gido duc dai hoc cdn yéu cdu cung c&p hodc tim
céc t6 chic tai trg bén ngoai.
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Co s& gido duc can thich nghi véi cac didu kién
thay ddi nay, ddu tién, dé la tim kiém cdc nguén kinh
phi nghién ctiu da dang, va thd hai I3 téng cudng
nang lc cho cac nghién cdu vién tiép can cac ngudn
kinh phi bén ngoai.

2.4. Tao déng luc nghién ciru khoa hoc

Hién nay, céc co s& gido duc dang ddi mat véi hai
thach thirc 1dn, Tha nhét, cdn thay ddi tu duy trong
dao tao nghién clu vién bac Dai hoc va Sau dai hoc,

-trang bi cho ngudi hoc cac ki ndng thich nghi, dap
Ung véu ciu khéc nhau trong nghé nghién cdu, bao
gbm khéd nang gidi quyét khé khan trong viéc bao
mét. Thach thic thd hai fa mdc d6 rang budc trong
nganh c6ng nghiép va cac nganh khéc - thay déi cach
nghi vé dao tao nghién cttu vién trong ¢d sd gido duc,
tao sy lién tuc, ban chat cha sy phat trién va xay dyng
nang luc c& nhan (béi dudng chuyén mén), va tao
déng luc thich hgp khuyén khich cac nha nghién cdu
gidi duy tri nghé nghién ctiu 1au dai, cdng hién san
pham nghién ctiu cé gi4 tri cho co s& gido duc.

3. Nhiing yéu t6 1am nén sy thanh céng trong
cong tac quan i nghién ciiu khoa heoc tai Dai hoc
Humboldt - Dic

3.1. ®dm bdo chdt lugng nghién citu khoa hoc

Trong pham vi khoa, Pai hoc Humboldt ting
cudng, nhdn manh nghién cdu théng qua viéc phat
trién chat lugng noi luc va vin héa thanh tich. Hai
phuong phép dugc dp dung la cdp ngan sich theo
thanh tich va danh gié nghién clu.

Khai niém danh gia nghién ctu lién quan tdi hé
théng quan i chét lugng ndi bdé Dai hoc Humboldt,
dé cép t6i quy trinh ty danh gid ndi bd va danh gia
chéo. Quén li nghién cliu khoa hoc hudng téi phuong
thuc 16t nhat ma Pai hoc Humboldt mong mudn qua
ti€p can quan li chat lugng. '

Muc tiéu chinh trong dénh gia nghién cdu 1a: 1/
Dénh gid két qud va dich vu nghién cdu trong moi
trudng nghién clu va bén ngoai, véi muc tiéu ting
cudng hé so nghién clu timg khoa théng qua viéc
ap dung chinh séch chi dinh méi va tang cudng co s&
vat chét, thiét bi; 2/ Xay dung khung tham chiéu kinh
phitheo két qua va tao cac didu kién tham chiéu riéng
gilfa trudng dai hoc va khoa nhdm hé trg phét trién
tuong lai; 3/ Tao diéu kién thuan lgi, minh bach, céng
khai chét lugng nghién cltu clia Dai hoc Humboldt va
strdung két qué nghién ctiu theo cadc muc dich chung.

Hon thé nira, ndm 2001, nha trudng phan bé
ngén sach dua trén thanh tich, day 1a sy d8i mdi trong
nghién ctiu. Hé théng ndi bd cling dya trén céc tiéu
chi nhu phén b8 ngan sach theo thanh tich tai Berlin.
3 Pai hoc Humboldt, 209 kinh phi linh hoat cung cap
trang thiét bj co ban cho céc khoa va vién, 60% theo
tiéu chi thanh tich day va nghién cliu, 20% danh cho
cdc dy &n d6i méi. 5% trong nguén kinh phi phan b
danh cho coéng téc danh gia theo gidi. TT 1& ngan sach
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theo thanh tich pht hgp véi cdc muyc tiéu chuyén
nganh cda trudng.

3.2. Phdt trién cde nha nghién ciru tré

Chién luoc tuyén dung céc nha khoa hoc tét nhat
sé thiic ddy cac nha nghién cdu tré thanh vin dé c6t
16i ctia Pai hoc Humboldt. Chinh sach nay ding tha
hai sau chuong trinh 12 diém tom tdt nhing nhiém
vu chinh clia Vén phong Thi tuéng nhan manh réng,
Pai hoc Humboldt xem chinh sach nay la sy dau tu
quan trong nhat vao tai nang nghién clu tuang lai.
Nhu cdu xéc dinh s6m nhiing ngudi tai ndng nhat
trong s6 cac nha khoa hoc tré dugc nhin manh, trong
thap nién tdi sé c6 sy thay ddi I6n trong thé hé gido
su dai hoc & Buc.

3.2. Quéctéhéa

Trong lién két vung mién, Dai hgoc Humboldt xay
dung quan hé than thiét véi phia Bic, Trung va Tay
Chau Au. Hé thdng két néi nay tiép tuc dugc md réng
tGi céc trudng dai hoc va trung tdm nghién ciu khéc
trén thé gidi. Hién nay, Pai hoc Humboldt dang hop
tac v8i 120 trudng dai hoc doi tac trén toan thé gidi.

Trong linh vuc nghién cdu, quan hé quéc té phat
trién trong cac khoa, dya trén sang kién nghién cuu
¢a nhan. Nam 2001, hon 450 cac nha khoa hoc nudc
ngoai da day va nghién ciu tai Dai hoc Humboldt.

Céc chuong trinh khic phét trién cic nha khoa
hoc méi cling mang mau sic qudc té. Mdt s6 nhém
dao tao nghién citu ctia Bai hoc Humboidt mang tinh
chat qudc t& nhu Dai hoc Khoa hoc xa hdi Berlin, Dai
hoc Humboldt ciing tuyén can bd ngudi nudc ngoai.
Ké tir cude cai cadch nhén sy ndm 1992, 24 gido su da
thudc vé cac nha khoa hoc ngoai qudc; 40 gido su mdéi
{chiém 25%), la cac nha khoa hoc ngoai qudc.

Cudi cung, mdt yéu t& khdng thé khong ké dén
la cdc van phong hoc thuat dai dién cho Pai hoc
Humboldt & nudc ngoai. Muyc dich cla van phong
nh&m tim cudng danh tiéng cdia trudng, thu hat trao
ddi hoc thuat, ho trg lién két gitra hoc gia va sinh vién.
Vé khia canh nghién cty, céc hoc gia s& nhan réng két
qua nghién clu cla Pai hoc Humboldt trén toan thé
gidi va ting cudng hop téc nghién clu quéc t&,

3.3. Quan hé giGa trudng dai hoc va nganh
¢éng nghiép

Trao d6i kién thic va Ung dung kién thic vao
cdng nghiép va kinh doanh la mét try ¢4t khéc trong
hoat dong nghién clu & Pai hoc Humboldt. Hgp tac
vGi nganh cdng nghiép va cac vién nghién clu ngoai
dai hoc dugc thyc hién theo nhiéu hinh thic. Cach
lién két than thi€t nhit gidia Dai hoc Humboldt va
céc vién nghién ctiu ngoai dai hoc |3 viéc trao déi cac
nha khoa hoc. Vi vay, vién trudng céc vién nghién cliu
ndy c6 thé Ia gido su & Dai hoc Humboldt. Ngay nay,
trudng dang hgp tac cling véi gan 570 doanh nghiép
vlia va nho.



GIAG DUC NUUC NGOAI

Lién két chdt ché gilia khoa hoc va kinh doanh
tao nén sy sap dit I tudng dé phat trién cac sdn pham
mdi, cong nghé mai va cac dich vy tri tué; phat trién
va thir nghiém céc hinh thdc gidng day, nghién ctu
va dao tao theo mong mudn. Bai hoc Humboldt phat
trién vuot bac, thay déi hoan toan co cdu, trac déi
nhan luc trong nghién ctiu khoa hoc, ¢& gang dat céc
muc tiéu quan trong trén con dudng hudng tdi tuong
lai khoa hoc phén vinh: nhdm céc nha khoa hoc xuét
s8¢ méi va x8y dung cac muc tidu khoa hoc ddi méi.
Qué trinh ndy dya trén 4 yéu t6 sau: 1/ Nhan manh cé
nhéan cac nha nghién cu; 2/ Xac dinh tai ndng nghién
clu tuong lai; 3/ Hop tac qudc t&; 4/ Hé théng mang
két ndi vdi nganh cdng nghiép va cac vién nghién cdu.

4. Dai hoc Kebangsaan - Malaysia: Xay dung
nghién cfiu t nén tdng mdi

Ndm 2001, Pai hoc Kebangsaan cia Malaysia
(Universiti Kebangsaan Malaysia, UKM) dugc chi dinh
12 mét trong bén trudng dai hoc nghién cdu quéc gia
trong. Trong tdm nhin 2020, Malaysia mong mudn trg
thanh quéc gia phét trién va xay dung xa hdi ¢b tdm
nhin xa, d6i mdi, tién bd va khoa hoc. V& tdm nhin,
UKM cam két 13 truding dai hoc diing dau, tién phong
trong cac phong trao déi mdi va tao dyng xa hdi nang
ddng, tri thic va dao dic. V& st ménh, UKM 1a trudng
dai hoc ding dau, khdng dinh va ddy manh gié tri
ngdn ngl Malay déng thdi toan cau hda kién thikc
trong khung dinh hinh vén héa quéc gia.

4.1, Sdng kién nghién ciu va phdt trién

UKM 1a trudng dai hoc tuong ddi tré, nhung
van hda nghién ctru da hinh thanh ti khi thanh Iap
trudng. Truding ¢ nhiéu séng kién trong ¢dng téc
qudn | nghién cdu khoa hoc, tédp trung vao muc dich
duy nhat 1a nhdn manh vai trd clia nghién clu, céc
hoat ddng nghién ctu 6n dinh va chat lugng cao. K&
hoach chién lugc UKM dugc xay dung dua trén anh
hudng clia cac yéu t8 moi trudng dia phuong va toan
cau vé gido dyc dai hoc va nhiing né lyc dé trd thanh
dai hoc hang dau quéc gia.

UKM ciing xdy dung Trung tam Quan li nghién
clu dé quéan li cac hoat ddng nghién clu va phat trién,
Viéc xay dung Trung tam Quan Ii nghién cdu & UKM
hoan toan tao ra méi trudng hiru ich gidp van héa
nghién clu trd thanh nhiém vy cét 16i trong truding
dai hoc, Hién nay, viéc gidm sat tap trung cac hoat
ddéng nghién clu gidp UKM canh tranh hon trong quy
trinh cdp kinh phi nghién cdu tif cac t6 chic tai trg.

4.2. Phén bé kinh phi nghién ciu

UKM ¢6 3 hinh thdce cdp kinh phi nghién cdu: 1/
Cép kinh phi ngén han (STG), 2/ Cap kinh phi ting
cudng nghién ctu theo cac linh vuc uu tién (IRPA); 3/
Cdp kinh phi nganh tu nhan (PSG). Trong do, viéc cdp
kinh phitang cudng nghién ctiu theo linh vuc uu tién:
Quy trinh cdp kinh phi nghién cltu mang tinh canh

tranh cao gilia cac truding dai hoc va cac vién nghién
cltu. Quy trinh xét duyét thong gua céc phong ban,
khoa va céc cap trude khi trinh 1én B4 Khoa hoc, Cong
nghé va Mdi trudng.

4.3. Gidm sdt cdc hogt déng nghién ciu

Céc nha nghién cdu c6 thé theo déi cac khodn
chi tiéu va cam két tai chinh qua website danh riéng
cho cac hoat dong nghién ciiu & UKM. Nhiing gi can
lam la vao trang web http://research.ukm.my/ppp/
penyelidikan/akaun.asp, go Iénh “Research Account
Online’, ho ¢6 thé ¢& thdng tin tai khodn - s6 tién da
chi va s& tién con lai trong tai khoan. Théng tin tryc
tuyén vé tai khodn nghién ctu dugc thé hién trong 3
m&-dun: mé-dun danh cho cén bd nghién ciu, mo-
dun danh cho Trung tdm Quén Ii nghién cdu va mo-
dun cGa Phong Ngén sach UKM.

4.4, Phé bién két qud nghién ciu

K&t qud nghién ctu dugc phd bién theo nhiéu
cach. Trung tdm Quan Ii nghién clu cling tham gia
phét hanh két qua nghién ctiu théng qua Ban Trung
bay cac két qud ddi mdi va phat minh. Trung tam
thudng xuyén tham dy cudc trung bay trong nuéc va
qudc té tai Chau Au va Han quéc.

Mét don vi khac clia trung tdm 13 Phong D6i mai.
Nhiém vy phong nay la quan Ii céc du én “nghién ctu
hgp déng’, dang ki quyén s& hlu tri tug, va thuong
mai héa két qua va san phdm nghién cdu IRPA. Phong
s& tao cdu ndi gidia cac nha nghién cliu trong UKM va
céc co quan bén ngoai mong muén lién két cac dy an
nghién c(tu va lién doanh thuong mai véi UKM.

5. Két ludn

Quan li nghién cu khoa hoc ddng vai trd quan
trong trong cac ¢o sd gido duc dai hoc & nudc ngoai.
Nghién clu khoa hoc dugc xac dinh 13 mot nghé va
¢én ¢6 ddng luc phat trién nghé nghién ctu. Dap Ung
nhiing thay d&i trong méi trudng gido duc, nhiing
thach thic dat ra hién nay, cac trudng dai hoc déu
phai d&i mai cach thic quan i nghién ctu khoa hog;
phdi hgp chét ché gilra dao tao va nghién citu khoa
hoc, tim ki€ém cac ngudn kinh phi cho nghién ctu
khoa hoc.

Ap dung vao bdi canh kinh t€ - xa hoi hién nay &
Viét Nam, quan I nghién ctu khoa hoc & céc truding
dai hoc cé thé van dung dugc mot sé kinh nghiém
quan I nhu: Xay dung céc trung tam nghién clu khoa
hoc dam béo chat lugng nghién ctu khoa hoc; phat

"trién céc nha nghién ctu tré; B3y manh hop tic véi

céc doanh nghiép va quéc t&; Co ché, chinh séch
trong quan If thu hit cdc ngudn tai trg ...
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SUMMARY

Currently, scientific research has played a vital role
to university competitiveness and ranking. Responding
to changes in the educational environment and
challenges, universities in the world innovated ways
to manage scientific research; closely coordination
between training and scientific research, seek funding
sources for scientific research. In this article, the author
refers to managerial experience in scientific research
at higher education institutions in Germany and
Malaysia, namely factors leading to successful research
management at the Humboldt University-Germany and
the University of Kebangsaan- Malaysia.
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PHAT TRIEN NANG LUC VAN DUNG... sy o tang 15

nhém sé c6 mét nhém trudng dé phan cong cong
viéc cho cac thanh vién. Gidng vién giao nhiém vy cho
cac nhém tiing cdng viéc cy thé.

Chéng han, phan céng cho mot nhém lam
nhiém vu thdng ké sé tré em bj bénh s&i vao vién
trong ba thang lién tiép, thong ké sé liéu cac em bj
s3i sau mot thoi gian ¢é bi méc bénh vé viém phéi
khéng. TU d6 c6 thé nghién cru vé mdi lién quan gidta
bénh sdi va bénh viém phéi. Trong thuc té, bénh s&i
va viém phdi la hai loai bénh phé bién & tré em, dac
biét trong nhitng thdng dau ndm 2014, s6 tré bi t
vong do boi nhiém si va viém phdi & Viét Nam lén
dén hang nghin ca.

Ngoai ra, gidng vién cé thé 6 chic cac trd chai,
céc tiéu pham, dua ra cac céch xu Ii tinh hudng... ¢6
ndi dung Xéc sudt va Théng ké lién quan dén nganh
Y Dugc. Bén canh d6, gidng vién nén gidi thiéu céc
phén mém Théng ké nhu Splus, Stata, Exel, hay R...
vao gidng day Xéac suét va Théng ké cho SV nganh Y
Dugc.

Hoat dong ngoai khéa gitdp SV ¢é céi nhin thuc
t& vé& nghé va day cho SV ki ndng quan sat, thu thap
théng tin va phan tich thdng tin, phét trién tinh tu suy
sdng tao va tich cyc trong nghién cdu.

4. Két ludn

Phat trién ndng luc van dung Xac suét va Thong
ké vao thuc tién trong day hoc mén hoc nay cho SV
nganh Y Dugc khéng nhitng nang cao kién thirc vé
mén hoc ma codn gitip SV tryc ti€p tham gia gidi quyét
céc van dé thuc tién c6 chlta céc kién thuc cén linh
héi, phét huy dugc tinh tich cyc cda SV trong hoc tép,
déng thdi phat trién ki ndng nghién cdu thuc tién va
ddn hinh thanh phuong phéap nghién ctu khoa hoc.
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Nadng lyc vdn dung Xéc suat va Théng ké vao
thyc tién (thuc tién cudc séng, thyc tién hoc tap va
thyc tién nghé nghiép) sé dugc phat trién khi thuyc
hién nhiing gidi phép néu trén.
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SUMMARY

In Medicine, Probability and Statistics become
tools for scientists and researchers find diagnostic methods,
treatment effectiveness. Probability and Statistics
are subjects containing potential possibility to be
exploited to foster students of Medicine ability to apply
mathematics into practice. Developing this competence
into practice in teaching this course for students of
Medicine not only improves their knowledge of the
subject but also helps students directly involved in
solving real problems with practical knowledge needed
to comprehend, promote paositive student learning, and
develop practical research skills and forming methods of
scientific research.



