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GIAI PHAP PHAT TRIEN BOI NGI:!
HIEGU TRUONG TRUONG TRUNG HOC PHf),THﬁNG
CAC TINH BAC TAY NGUYEN TRONG BOI CANH BOI MGI GAO DyC

1.Ditvan dé

Nghi quyét s6 29 - NQ/TW ngay 04/11/2013 cla
Ban Chp hanh Trung uang Déang, Khod Xl vé B&i mdi
can ban, toan dién gido duc va dao tao da nhan dinh:
“Quan Ii gido duc va dao tao con nhiéu yéu kém, Déi
ngd nha gido va can bd quan li gido duc bt cap vé
chat lugng, s6 lugng va co cau”. Nhu vay, van dé phat
trién d6i ngii can bé quan li gido duc néi chung, trong
dé c6 déi nga hiéu trudng trudng trung hoc phd
théng (THPT) néi riéng rdt ¢6 ¥ nghia va cang ¢c6 y
nghia hon niia d6i véi déi ngl hiéu trudng cac trudng
THPT ¢6 nhiéu han ché vé nang lyc va céc hoat dong
phat trién ddi ngl dé clia cac tinh Bic Tay Nguyén clng
¢6 nhiéu bat cap.

2. Khéi quat thuc trang d6i ngh hiéu trudng
trudng THPT céc tinh Bic Tay Nguyén

Dau ndm 2014, thyc hién qua trinh xin y kién
cta 150 ngudi (gém can bd quan li cla céc s& gido

duc va dao tao, hiéu trudng va cac phé hiéu trudng

cac trudng THPT cla cac tinh Bic Tay Nguyén) vé
nang lyc chuyén mén va nang luc quén Ii nha trudng
theo Chudn hiéu trudng trudng THPT [1] cla 65 hiéu
trudng trudng THPT duong chuc tai cac tinh nay. So
sanh két qua khao sét trén véi két qua danh gid, xép
loai theo Chudn d6i véi 65 hiéu trudng dé cla céc s&
gido duc va dao tao cdc tinh Bac Tay Nguyén (ndm hoc
2013 - 2014) ¢ bang s6 liéu 1 dudi day.

Mét khéc, khao sat thuc trang 6 nhém néang luc
(thuc thi luat phép; t6 chidc quén i tai chinh; tao lap
méi trudng gido duc; quan Ii hé thdng théng tin; va
thuc hién cac chuc néng co ban cla quén 1i) [2); cho

Bdng 1: Két qud ddnh gid mdc d6 dat Chudn cta doi ngd higu truéng

trudng THPT cdc tinh Bdc Tdy Nguyén
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thay hién nay doi ngl hiéu trudng trudng THPT nay
¢6 mét s6 han ché, trong d6 han ché nhit la cic nidng
lyc vé str dung tiéng dan toc thiéu sé, hiéu biét vé
phong tuc, tap quén, truyén théng va ban sc van hod
clia d6ng bao dan toc thiéu s6 dé quan li nha trudng.

3. Khai quét vé thuc trang phat trién doi ngii
hiéu trudng trudng THPT c4c tinh Bic Tay Nguyén

Tu If thuyét phat trién ngudn nhan luc [3), tién
hanh diéu tra bang phiéu héi vé thyc trang cac hoat
doéng thiét 1ap quy hoach phat trién; tuyén chon, b6
nhiém, st dung, luan chuyén va mién nhiém; dao tao,
b6i dudng; danh gid; xay dung chinh sach, coché quéan
Ii; tao dong luc phat trién déi ngl déi véi 150 ngudi
(néu trén); cho thiy moi hoat ddng nay déu ducgc cac
s& gido duc va dao tao trién khai; tuy nhién con c6 mét
s6 han ché can phai khéc phuc vé cac linh vuc: 1/ Cu thé
hoéa Chuan hiéu trudng trudng THPT cho phi hgp vdi
yéu cdu déi mdi gido duc, phit hgp véi déc trung phat
trién gido duc cac tinh Béc Tay Nguyén; 2/ Diéu chinh
quy hoach phét trién ddi nga dé phi hop véi yéu cau
d6i méi gido duc THPT trong giai doan mdi theo Nghi
quyét s 29/NQ-TW (néu trén); 3/ D8i méi bd nhiém,
st dung hiéu trudng dé phu hop véi yéu ciu ddi maéi
gido duc THPT céc tinh Béc Tay Nguyén; 4/ Dy manh
dao tao, bdi duding dodi ngl hiéu trudng trudng THPT
nhdm lam cho d6i ngd dé dat Chudn; 5/ Dénh gia
qué trinh va két qua quan li ctia ddi ngi hiéu trudng
trudng THPT céc tinh Bic Tay Nguyén chua dugc day
manh; 6/ Chinh sach uu dai riéng cla cac tinh Bic
Tay Nguyén dé tao ddng luc cho ddi ngd hiéu trudng .
phét trién chua dugc nghién cliu, ban hanh; 7/ Hoat
ddng phdi hgp céc nguén luc trong va
ngoai cac tinh Bac Tay Nguyén dé phat
trién doi ngll hiéu trudng trudng THPT
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Dat Chuan Chua | cdn chua c6 chédt lugng.

Xép loai Xudtsic| Kha Tl;‘tmhg cgzgn Céchan chf’s’ trén \:tra tao ra cac khé
" kh&n, viia la mau thudn cé trong hoat
K&t qua xép loai clia cac|S8lugng| 45 20 0 0 dong phat trién ddi ngl hiéu trudng
sGgidodycvadaotao |Tile 69,2% |308%| 0 0 truding THPT cha céc tinh nay. Chinh vi
B T Tex védy, can ¢ cac gidi phap nhdm khéc
Ket av 3 Xep loai ctia céc|SCluong| 39 10 2 1 phuc céc bat cap, thdo g& cac khé khan

chuyén gia e [ 60.0% [24,6%]139%] 1.5% | yaxo4 bd cac mau thuin d6.
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4. Gidi phap phéat trién d6i ngi hiéu trudng
trudng THPT cac tinh Bac TAy Nguyén

4.1. Cu thé hod Chudn hiéu truéng trudng THPT
hién hanh dé phi hop véi ddc diém cdc tinh Bdc Tay
Nguyén va yéu cdu déi méi gido duc

Trién khai gidi phap nay sé xay dung va ban hanh
quy dinh cu thé hod vé Chuin hiéu trudng trudng
THPT phi hop v&i yéu cdu d6i mdi gido duc cla cac
tinh Bac Tay Nguyén trong giai doan hién nay. Mat
khac, trién khai gidi phap nay sé khic phuc dugc cac
bat cép, thdo g& dugc cdc kho khan va xod bd dugc
cac mau thuan trong phat trién doéi ng( hiéu trudng
truding THPT da néu trén vé linh vyc thiéu chuin cu
thé dé lam cén cr danh gid, b6 nhiém va st dung déi
ngl hiéu trudng trudng THPT, Gidi phap nay dugc
trién khai kha thi sé khic phuc dugc bat cap, thao
g& dugc khé khan va xod bd duge mau thudn trong
linh vyc thiét 1ap Chudn hiéu trudng trudng THPT ddi
vdi cac tinh Bac Tay Nguyén lam cén cl cho viéc dé
ra muyc tiéu phat trién ddi ng(, dao tao va b6i dudng;
b8 nhiém va st dung; danh gia va tu dénh gid nham
phét trién cha ddi ngl hiéu trudng trudng THPT cac
tinh nay.

4.2. Diéu chinh quy hoach phdt trién déi ngi
hiéu trudng trudng THPT phii hop véi yéu cdu ddi
méi gido duc THPT cdc tinh Bdc Tdy Nguyén giai
doan hién nay

Gidi phap nay dugc trién khai s& ¢ dugc ban quy
hoach phat trién ddi ngd hiéu trudng trudng THPT
cac tinh Bac Tay Nguyén phi hop véi cac yéu cdu doi
mdi can bén, toan dién gido duc THPT cda céc tinh
nay trong giai doan hién nay; dé tir 6 ¢6 cd s& khoa
hoc va phép li cho viéc trién khai quy hoach phat
trién doi ng( dé. Mat khac, trién khai hiéu qua gidi
phép nay sé khic phuc dugc bét cap, thdo g& dugc
cac khé khan va hon thé, xoa bd dugc céc mau thudn
vé linh vuc quy hoach phét trién doi nga hiéu trudng
truding THPT céc tinh B3c Tay Nguyén hién nay chua
dugc diéu chinh kip thdi dé phi hgp vai yéu ciu déi
mai can ban, toan dién gido duc THPT; déng thai lam
can cu dé tién hanh dao tao, béi dudng hiéu trudng
truong THPT va cling tao ra sy chi ddng cla céc co
quan quan i vé s lugng, co cdu, trinh do dao tao
chuyén mdn, phidm chit va nang luc cia ddi ng( hiéu
trudng trudng THPT trudc mat va lau dai.

4.3.D6i mdi quy trinh va phuang thirc b6 nhiém
hiéu trudng trudng THPT phis hop véi yéu cdu d6i méi
gido duc THPT cdc tinh Bdc Tdy Nguyén

Trién khai gidi phap nay sé dem lai cho cac tinh
Bac Tay Nguyén <6 dugc doi ngl hiéu trudng trudng
THPT du vé s6 lugng, déng bo vé co cdu, dat chudn vé
trinh d dao tao, ¢ pham chét va nang luc dap ng

cic yéu cdu déi mdi gido duc THPT giai doan hién nay;
déng thoi gép phan ddy manh sy phat trién cla doi
ngl hiéu trudng cac truding THPT duong chic, khuyén
khich sy phat trién cla ddi ngll céc can bd quan Ii ké
can chirc vy hiéu trudng tai cac trudng THPT cac tinh
nay. Mat khac, trién khai gidi phap nay sé khac phuc
dugc bat cap, cing nhu thdo g& dugc cac khéd khan
va ddng thai xoé bd dugc cdc mau thudn trong hoat
déng phat trién doi ngd hiéu trudng trudng THPT vé
linh vuc d8i mdi quy trinh va phuong thic b8 nhiém,
ludn chuyén hiéu trudng trudng THPT dé phu hop
véi yéu cdu déi mdi gido duc THPT céc tinh Bic Tay
Nguyén, Tt d6, sé c6 y nghia cao d&i vdi viéc lya chon
ddng ngudi, phan céng dlng viéc, viia duy tri sy 8n
dinh trong cong tac can b, vira tao diéu kién cho dbi
ng( hiéu trudng phat trién, vita gidi quyét dugc su
cdng bang vé chatlugng nhéan lyc quén li trong mang
ludi cac trudng THPT tai dia ban tinh, via thyc hién
t8t céc chinh séch cén bd.

4.4. Ddy manh béi duéng d6i ngi hiéu trudng
truding THPT nhdm chudn hod véa phi hop véi yéu
cdu ddi mdi gido duc

Trién khai gidi phap nay s& nang cao trinh d6
dao tao, nghiép vu chuyén mon va nghiép vy quan i,
nang luc lanh dao va quan li, kha nang ¢ng hién cla
mdi ngudi hiéu trudng, dap Ung cac yéu cdu ddi méi
c&n ban, toan dién gido dyc THPT tai cac tinh Bac Tay
Nguyén. Mit khac, trién khai gidi phép nay sé khac
phuc dugc cac bat cap, thdo gd duogc cac khd khin va
x04 b dugc cdc mau thuan tao ra mét trong nhiing
nguyén nhan han ché trong phat trién déi ngi hiéu
trudng trudng THPT da néu trén vé linh vyc céc hoat
déng dao tao, béi dudng chua dugc ddi mdi. Tur dé, sé
¢6 tac dung 16n trong viéc b nhiém va sir dung ddi
ngil hiéu trudng trudng THPT; bdi vi chat lugng doi
ngl nay dugc cai thién; mac du tai cdc tinh nay diéu
kién kinh t& - x3 hoi con qua kho khan, c6 nhiéu dac
diém dan toc, vé truyén thong va ban sic van hod cha
d6ng bao dan toc thiéu sé.

4.5. Tang cudng ddnh gid qud trinh va két qud
hoat déng qudn li cda di ngd hiéu trudng trudng
THPT cdc tinh Bdc Tdy Nguyén theo Chudn

Trién khai gidi phdp nay sé tao 1ap nén cic cin
cit dé dao tao, bdi dudng, ty bdi dudng ddi ngd hiéu
trudng trudng THPT; dé cac hiéu trudng trudng THPT
clia cac tinh nay xdy dung ké hoach hoc tép, rén luyén,
ty hoan thién va nang cao nang lyc lanh dao, quan li
nha trudng; dé ¢é cac cén c cho s& gido duc va dao
tao x&p loai hiéu trudng phuc vu céng tac st dung, bd
nhiém, mién nhiém, dao tao, bdi dudng va dé xuat,
thuc hién ché dé, chinh sach déi vdi hiéu trudng; cé
can cl dé cac co s& dao tao, béi dudng nha gido va
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can bd quan Ii gido duc xdy dung, d&i méi chuang
trinh dao tao, béi dudng nhdm nang cao ndng luc
lanh dao, quan I ctia hidu trudng. M3t khéac, trién khai
gidi phap nay sé khic phuc dugc céac bat cap, thao g&
dugc cac kho khidn va xod bd dugc cac mau thuan tao
ra mét trong nhing nguyén nhan han ché trong phat
trién ddi ngl hiéu trudng trudng THPT da néu trén vé
linh vuc chua ting cudng danh gia theo Chuan déi
vdi d6i ngi hiéu trudng trudng THPT céc tinh Bic Tay
Nguyén.

4.6. Xdy dung, thuc hién hiéu qud chinh sdch
vu déi riéng cua cdc tinh Bdc Ty Nguyén nhdm tao
déng Iuc cho @i ngii hiéu trudng trudng THPT phdt
trién

Trién khai gidi phap nay sé xdy dung dugc va
thuc hién ¢6 hiéu qué céc chinh sach uu dai riéng clia
cdc tinh Bic Tay Nguyén d6i vdi ddi ngii hiéu trudng
trudng THPT dé tao ddng luc cho ddi ngh nay phat

*trién dap Uing cac yéu cdu déi mdi can ban, toan dién
gido duc THPT giai doan hién nay. M3t khac, trién khai
gidi phap nay sé khac phuc dugc céc bat cép, thdo g&
dugc cac kho khin va xoa b duge cdc méu thudn tao
ra mét trong nhiing nguyén nhéan han ché trong phat
trién ddi ng hiéu trudng trudng THPT da néu trén vé
finh vuc chinh sach uu dai trong phét trién ddi ngl
hiéu trudng trudng THPT céc tinh Béc Tay Nguyén.

4.7. Phéi hop nguén luc bén trong va bén ngoadi
cdc tinh Bdc Tay Nguyén dé thuc hién cdc hoat déng
phdt trién d6i ngd hiéu trudng truong THPT

Trién khai giai phap nay sé tdn dung duac tri
tué va céng suc clia moi ngudn nhén lyc (luc lugng)
tham gia gido duc THPT va hudng loi ti gido duc THPT
trong phét trién déi ngl hiéu trudng trudng THPT;
déng thai tan dung dugc cac ngudn luc vat chat (tai
Iuc va vat luc) tir xa hdi vao hoat ddng quan li nham
phét trién d6i ngd hiéu trudng trudng THPT cla cac

"tinh nay. Mat khéc, trién khai gidi phdp nay sé khic
phuc dugc cac bat cip, thdo g dugce cac khé khan va
x0é bd dugc cdc méu thuadn tao ra mét trong nhiing
nguyén nhéan han ché trong phat trién déi ngl hiéu
trudng truding THPT da néu trén vé linh vigc ngudn lyc
cho phét trién dai ngl hiéu trudng trudng THPT.

5.Két ludn

Chét lugng gido duc phé théng phuy thudc phan
nhiéu vao chét lugng ddi ng(i nha gido va can bd quan
li trudng phd thong, trong d6 <6 di ngl hiéu trudng
cac trudng THPT. Vi vay, phat trién d6i ngi hiéu trudng
trudng THPT trong béi canh d8i mdi gido duc hién nay
|a v8n dé rét can thiét. Cac tinh Bac Tay Nguyén c6 dic
diém ndi bat 13 mang dam vé truyén théng, ban sic
van hod clia d8ng bao céc dén tdc Tay Nguyén, diéu
kién kinh t& - x3 hoi con khé khan. Cac s8 liéu khao
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sat vé thuyc trang d6i ng( hiéu trudng trudng THPT céc
tinh Bac Tay Nguyén (dénh gié theo cac tiéu chi cla
Chuén Hiéu trudng hién hanh va theo c4c ning luc
clia ngudi hiéu trudng trudng THPT céc tinh Bic Tay
Nguyén trén co s& nang lyc cla can bd quan li gido
duc), thuc trang cac hoat dong quan Ii phat trién doi
ngl hiéu trudng trudng THPT céc tinh B&c Tay Nguyén
cho thdy nguyén nhén co ban clia cac han ché d6 13
hién nay tai cac tinh Bc Tay Nguyén chua ¢6 céc gidi
phap quan Ii kha thi vé céc linh vuc nhu cu thé héa
chudn; diéu chinh quy hoach; déi méi tuyén chon,
bé nhiém; béi dudng; danh gid, xdy dung cac chinh
sach uu dai; phéi hop cac ngudn lyc. Nhu vay, dé doi
ngl hidu trudng trudng THPT céc tinh Bac Tay Nguyén
phét trién ¢an thuc hién t8t cac gidi phap trén.
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SUMMARY

There have been limitations in the development
of principal at high schools in North Highlands
provinces through research surveys. This activity
should be addressed by solutions in order to overcome
disadvantages, remove difficulties and conflicts within
the current and development status of principals.
Therefore, in this article, the author analyzed several
solutions to develop principals at high schools in the
North Highlands provinces in the context of education
reform, solutions are: specify standards; adjust plans;
innovate recruitment and appointment;. training;
evaluate, develop incentives; co-operate resources...
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