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VE CONG TAC DAO TAO, BOI DUGNG
CAN BO QUAN LI GIAO DUC CAP PHONG
O PHIA NAM HIEN NAY

1. D3t van dé

Trong 7 nhém gidi phap 16n cla chlen lugc
phat trién glao duc (GD) 2001-2010 thi giai phap
ddi méi quan I gido duc (QLGD) |4 khau dot pha.
Pa8i méi QLGD Ia ddi mdi vé tu duy va phuong
thrc quan li theo huéng nang cao hiéu luc quan
Ii nhé nudc (QLNN), giai quyét mot cach co hiéu
qua nhu'ng van dé blc xic dang datra trong Xa
hdi déng thdi timg budc day IUi nhu'ng van dé
tiéu cuc trong GD hién nay. D& thuc thi nhng
van dé'trén, ddi ng can bo QLGD c6 vai tro rat
quan trong. Chinh vi vay, viéc xay du’ng va thuc
hién chuan héa ddi ngtt can b6 QLGD ¢6 y nghia
to 16n trong su nghlep phat trién GD cila nudc ta.

Po6i ngli can bd va cong chilc QLGD la
nhimg ngudi dang lam viéc trong cac co quan
QLNN vé GD & cac cap. Pay la thanh phan,
nhan té cd ban va quan trong nhat cla hé théng
QLNN vé GD cbé tac dong truc ti€p dén chat
fugng va hiéu qua clia cong tac QLNN vé GD.

Dé c6 dugc ddi ngl can bo QLGD dap (m
dugc nhitng yéu cau, doi hdi trong su nghiép doi
mdi hién nay can dao tao va boi dudng thudng
xuyen 0‘0| ngd d6 vé kién thac, ki nang quan liva
ren Iuyen pham chét dao dic. Thyc té chi ra
réang nang luc cha ngudi QLGD dudc hinh thanh
va phat trién théng qua dao tao, huan luyén va
tich Ity kinh nghiém trong thuc tien cong tac.

Trong phén cép QLNN vé GD, phong GD-
PbT la cap QLNN co sd tai dia phuong. Tuy
nhién, s6 lugng can bo QL cap phong da qua b0|
dudng nghiép vu quan Ii con rat han ché. Mot s6
ngudi dugc dé bat vao cac cerc vu quan li do
tham nién cong tac va chl yéu diéu hanh cong
viéc bang kinh nghlem Mot s dia phu’cng co
chu y tré héa déi ngii nhu’ng nhu‘ng can bd quan
Ii tré nay lai chua qua dao tao, boi du’dng nén
thigu ca kién thirc 1an kinh ngh|em quan Ji.

Tham gia dao tao, bdi dudng d6i ngl can bo
QLGD cho cac tinh phia Nam hién nay ngoai
Truong can bé QLGD - BT Il (hé bdi dudng),
Truong Bai hoc su pham thanh pho H6 Chi Minh
(hé dao tao) con cb cac don vi khac nhu Vién
Chién luge va Chuong trinh GD, Khoa Su pham

o ThS. VU LAN HUONG

Truong Cdn bg Quan I GD-DT Il

Dai hoc qudc gia Ha Nai, Trudng Can bdé QLGD
- DT I... Bai viét nay trinh bay sd lugc vé viéc
dao tao-b6i dudng can bé QLGD cla hai trudng:
Trudng Can bo QLGD - BT |l va Trudng Dai hoc
Su pham thanh phd H6 Chi Minh trong thdi gian
tir nAm 2000 dén nay.

2. Vai tré cua phong GD-DT va dai ngii
can bdé QLGD cép quan/huyén

Phong GD-BT la cd quan chuyén moén
thuéc Uy ban nhan dan huyén. Vai tro chi yéu
cta phong GD-BT la tham muu giup Gy ban
nhan dan quan/huyén thuc hién chic nang
QLNN vé GD-DT (trr dao tao nghé) tai dia
phuong. Ngoai ra, phong GD-BT con thuc hién
cac dich vu cong thuéc pham vi quan i clia
phong theo quy dinh clia phap luat va thuc hién
mot s6 nhiém vu, quyén han theo su uy quyén
ctia Uy ban nhan dan quéan/huyén.

Phong GD-BT chiu su chi dao quan li vé t&
chic, bién ché va cong tac clia Uy ban nhan dan
quan/huyén, déng thoi chiu sy chi dao, hudng
dan, kiém tra vé chuyén mén, nghiép vu clia Sé
GD-BT.

Nhu vay, phong GD-DT la cdp QLNN vé GD
thdp nhat tai dia phu’ong thuc hién muc tiéu
chung ctia QLNN vé GD a dinh hudng, t6 chirc,
diéu hanh, diéu chinh va giam sat toan bo cac
hoat ddng GD trong pham vi quan/huyén nham
thuc hién cac muc tiéu GD clia qudc gia.

Vai trd quan li nha nudc vé GD cla Phong
GD-DT ddi véi su phat trién GD trén dia ban
dudc xac dinh nhu sau:

1. Xay dung va t8 chlrc thuc hién cac van
ban hudng dan thuc hién co ché, chinh sach,
phap luat, cac quy dinh cla c8p trén vé hoat
déng GD trén dia ban.

2. Xay dung va t& chirc thuc hién cac ke
hoach 5 nam, hang ndm va chucng trinh cai
cach hanh chinh nha nudc vé linh vic GD-DT
trén dia ban.

3.QuanliGD pho thong cap tiéu hoc, trung
hoc co s va GD mam non.

4, Huéng dan, kiém tra cac co sd GD bT
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cong lap thuéc pham vi quan li, xay dung ké
hoach bién ché& hang nam. Tdng hgp k& hoach
bién ché& su nghiép GD dé cap c6 tham quyén ra
quyét dinh, t& chitc dao '

Béng 1: 84 lrang hoc vién tham gia céc khoa béi dudng can bé QLGD tai truon
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THPT, dén can bd quan |i cap phéng GD-DT
v.v... Tinh tr n3m 2000 dén nay, s6 lugng can bod
QLGD cép phong d& qua bdi dudng cac Iop

tao, boéi dudng vé ¥ NG

chuyén moén, nghié 5 am 8na s6

ind NP | Namhoo oz T 7E% | SSrng | Tje% | 9

5. T8 chirc 1ap du | 2000-2001 7 70 3 30 10

toan thu chi ngén sach 2001-2002 10 714 4 28.6 14

Sc?p *;%?gcdnégl-anphccg 2005-2006 11 73.3 4 26.7 15

thdm quyén phan b3 2000-2005 28 71.8 11 21.2 39

ngan sach GD, huéng , . . o s .

dan, kidm tra viéc thue _Bang 2: S0 lugng hoc vién tham gia cac khoa boi durdng CBQL tai dia phurang

hién. ' ' Thdigian | Chuyén vién | Trudng phong | Pho trudng phong | Téng s6
6. T8 chic thuc | 2000-2004 80 2 8 90

hién cong tac phé cap
GD va xa hoi hda cac hoat dong GD va dao tao
trén dia ban.

7. T8 chitc Ung dung cac kinh nghiém,
thanh tuu khoa hoc — cdng nghé tién tién trong
GD, téng két kinh nghiém, hudng dan, chi dao
phong trao thi dua va cac dién hinh tién tién vé
GD trén dia ban.

8. Kiém tra, thanh tra viéc thi hanh phap luat
vé linh vuc GD-BT, giai quyét khi€u nai, t6 cao
thudc tham quyén. ’

9. Thuc hién ché d6 bao céo dinh ki va dot
xuat véi cac co quan quan li cdp trén.

10. Quén Ii vé t8 chic bd may, bién ché, can
bd cong chirc, vién chlrc va tai san, tai chinh
dugc giao.

Nhimg noi dung trén cho thdy doéi ngi can
bo QLGD cép phong c¢b vai trd rat quan trong
trong viéc té chirc va thuc thi cac nhiém vu dugc
giao, dic biét trong béi canh tang cudng phan
cap hién nay, nhdm nang cao tinh chl dong, giai
quyét mot cach co hiéu qua nhimg vén dé dang
dat ra voi QLGD va nang cao hiéu qua QLNN.
Dé c6 thé thuc thi t6t nhitg nhiém vu trén ngudi
can bo quan li cdp phong khong
nhitng phai dugc trang bi nhitng ki€n

QLGD nhu sau:

Hai bang théng ké trén cho thay trong thoi
gian tir 2000- 2005 chi c6 39 can bd phong da
qua cac khoéa boi dudng QLGD tai Trudng Can
bo QLGD-DT II. S6 lugng can bd cdp phong
dugc cr di hoc tap boi dudng tai cac 16p md tai
dia phuong c6 nhiéu hon (90 ngudi) nhung chi
yéu lai 1a cac chuyén vién con sé can bd quan li
lai rat it. '

Tai khu vuc phia Nam, Trudng Dai hoc Su
pham thanh phd H6 Chi Minh da lién tuc md cac
khoa dao tao thac si QLGD. Sé luong hoc vién
cac 16p thac si QLGD tir khoa X dén khda XV [a
124 ngudi. Ngoai ra, Trudng con lién két voi
trudng Can bd quan i GD-DT |l dao tao 23 thac
sT QLGD cho c4c tinh phia Nam tir Da Nang dén
Ca Mau trong chuang trinh clia Gy ban vi su tién
b cla phu nit.

S6 liéu théng ké & bang 3 cho thay ti 1& can
bd cap phong dugc dao tao thac st QLGD la rat
it, chi c6 12/147 nguoi, chiém ti 1& 1a 8.2%.

Béng3: S6 lrang hoc vién cac khod dao tao thac sy QLGD

thitc vé QLNN néi chung ma con Pon vi cong tac S6lugng | TyLE % | Tdng s6

phai dugc trang bi nhitng kién thirc | Cén b4 cap sd 27 18.4 27

vé quan Ii GD néi riéng . ) C4n bé cip phong 12 8.2 12
3. Vai nét vé thyc trang dao  ["Can bo trwang THPT 29 19.7 29

tao — boi dudng (}@i ngl can b0 T84 frwong trung cap va cao dang 33 22.4 33

QLGD cap phong d phia Nam hién =0z 5577 irac 46 313 46

nay True . 100 147

ruong Can bd QLGD-DT |

dugc giao nhiém vu bdi dudng can

* bd QLGD tir Pa Nang dén Ca Mau. Trong thdi
gian 5 n&m qua, Trudng da mad rat nhiéu 16p boi
dudng can bé QLGD tir mam non, tiéu hoc,

Thuc t€ trén cho thay, céng tac bdi dudng
can bd quan li cho cap phoéng chua dugc quan
tdm va chu trong dang mirc. Céng tac dao tao

KHGD s6 7, théng 4 - 2006

49



Khoa hoc Gido duc

can bd quan Ii chuyén mén cao cho cap phong
cling chua duge quan tam. Ngay nay quan Ii I3
mét nghé va cac can bd QLGD phai 14 nhimg
ngudi chuyén nghiép. C6 nghia, ho phai dudc
dao tao cac kién thitc vé quan Ii néi chung va
QLGD néi riéng dé c6 thé dap {ing duoc nhimg
yéu cau, doi hdi dat ra tir thuc t& cudc séng hién
nay.

S6 lugng can bd phong da qua dao tao - béi
dudng nhu da néu la qua it so véi thuc té doi hdi,
nén da phan nao han ché viéc trién khai déi méi
ndi dung chuong trinh & cac cap hoc do phong
quan If. DAc biét, trong van dé phd cap GD, nhiéu
noi chay theo thanh tich, khéng quan tam dén
chat ugng. Trong phan cap quan li hién nay, dé
thuc thi quyén dugc giao cin phai da trinh d6
quan i,

C6 rat nhieu nguyén nhan chd quan va
khach quan dan dén tinh trang nay nhu cac cap
lanh dao chua quan tdm dung mic dén viéc dao
tao-boi dudng ddi ngl can bd QLGD cap phong;
cdng viéc su vu tai cd sd qua nhiéu nén cac can
bo quan Ii rdt khé danh thdi gian cho viéc hoc
tap; tam li ngai hoc & mét s6 cac can bd quan li
c6 tudi; trinh d6 ngoai ngir yéu kho cé thé trang
tuyén 13 moét trd ngai I6n va dic biét 13 van dé
ché do chinh sach véi ngudi di hoc hién nay
ciing chua dugc quan tdm diing mdc, khéng tao
dugc dong luc cho ngudi can bd quan Ii trong
viéc hoc tap, nghién clu nang cao trinh dd.

Chung ta biét rdng trong tat ca cac ngudn
Ic thi ngudn Iyc con ngudi 14 quan trong nhat.
Thoéng qua hoat dong clia con ngudi, cac ngudn
lyc khac mdi cé thé phat huy dudc tac dung va
bi€n tiém n&ng thanh hién thuc. N6i d&n ngudn
luc con ngudi tic la néi dén nhitng gi cau thanh
kha nang, nang luc, sifc manh sang tao clia con
ngudi. Nhung diéu quan trong nhét trong nguén
luc con ngudi la chat luang chir khong phai 4 sd
lugng. Nguén luc con ngudi chinh 1a su két hop
hai hoa gitra tri luc, thé luc, nhan cach va kinh
nghiém s6ng trong cac hoat déng. Hay néi khac
di, mudn ngudn Iuc con ngudi cb chat lugng thi
ngudn luc d6 phai dudc dao tao, bdi dudng va
ren luyén khong ngimg.

4. Mot s giai phap

Pé thuc hién t6t Nghi quyét Dai hai 1X, Chi
thi s& 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cla Ban bi thu
Trung uong Dang vé viéc xay dung, nang cao
chat luong déi ngli nha gido va can bd quan i
GD cling nhu Chién lugc phat trién GD nuéc ta

ol

Ng i

.@;JJ

dén nam 2010 da dudc Thi tudng Chinh phu

phé duyét, chung t6i xin dugc dé xuat mot sé giai
phap sau:

Thr nhat, can bo quén I néi chung va can
bd QLGD néi riéng can nhéan thitc ding vé tam
quan trong clla ddi ngii can bd QLGD cap
phong trong thuc tién quan li hién nay dé dua ra
nhimg chl truong chinh sach thich hop va xay
dung dugc quy hoach dao tao - béi dudng doi
ngd can bd quan Ii.

Thir hai, can chu trong dén su lién két gilra
cac trudng vdi cac sd GD-DT trong viéc bdi
dudng, nang cao kién thlrc, ki nang quan Ii cho
doi ngli can bd quan Ii cap phong. Trong khi xay
dung ndi dung chuong trinh dao tao - bai dudng
can cap nhat nhimg kién thitc méi dap ng dugc
yéu cau déi méi QLGD hién nay.

Thit ba, tao moi di€u kién dé can b quan Ii
cép phong dugc bodi dudng va nang cao trinh do
chuyén moén. Pac biét, d6i vdi s6 can bé tré, can
tao moi diéu kién dé dao tao theo cac hinh thitc
thich hgp, dap Ung yéu cau clia cong cudc ddi
mdi hién nay.

Thirtu, can cé nhimg chinh sach uu tién cho
cac can bd quan Ii di hoc, d4c biét nhilng ngudi
cdng tac & nhitng phong GD-BT & viing sau,
vling xa.

Thit ndm, cac cap lanh dao can quan tam
nhi€u hon trong viéc giai quyét cac ché ds chinh
sach nham khuyén khich déng vién ngudi di hoc.
Sap x&p cong viéc hop li, tao diéu kién cho can
bd quan Ii tham gia hoc tap.
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SUMMARY

The article introduces educational manager. training
at the district level in South Vietnam and advances some
solutions to build and improve the quality of the contingent
of educational managers at the district level in the time fo
come. '
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	Về công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lí giáo dục cấp phòng ở phía Nam hiện nay

